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مديريت واحدهای زراعی و دامیمديريت واحدهای زراعی و دامی
كشاورزی:رشته اقتصاد مهندسی مهندسی اقتصاد كشاورزی: رشته

كارشناسی: مقطع
 4:تعداد واحد درسی

مديريت مزرعهكتاب : منبع درس 
ا شا شگاا اا پيام نوردانشگاه:انتشارات

دكتر سيد مهريار صدرالاشرافی : مولف  
اسلايدها كننده فداي:تهيه شوکت محسن دكتر دكتر محسن شوکت فدايی:تهيه كننده اسلايدها

عضو هيات علمی دانشگاه پيام نور



مديريت:فصل اول•
تابع توليد :فصل دوم•
نهاده ها در بخش كشاورزی و استفاده بهينه از آنها :فصل سوم•

ا ل لف ت ا ت توابع توليد:فصل چهارم•
اصل عملكرد نامتناسب يا قانون ميچرليخ :فصل پنجم•
مالك:ششمفصل• هزينههای هزينه های مالك:ششمفصل•
ريسك ـ عدم اطمينان و احتمال :هفتمفصل •
منابع مزرعه:هشتمفصل• زرمل بع
طرح كلی مزرعه :نهمفصل •
تشخيص مسائل و مشكلات بنگاه كشاورزی :دهمفصل •

ف برنامه ريزی خطی و كاربرد آن در مديريت مزرعه:يازدهمفصل•
ياری گرفتن از كامپيوتر در تصميم گيری :دوازدهمفصل •



اول فصل اولفصل

مديريتمديريت



مديريت مديريتتعريف تعريف مديريتتعريف مديريتتعريف
ه• ا ب ام دادن كاره ی انج ديريت يعن ق م يله و از طري  وس

ان گ .ديگراند
.از تعريف بالا درباره دو مورد تأكيد زياد شده است

اول به انجام رسانيدن كارها، •
كارها• رسانيدن انجام به برای اشخاص وجود .دوم ر ن  ي م ر ج ی ب  ص بر .وم وجو 

ه  ه يكی از آن دو  لذا نظريه هايی كه ب دام ب د هر ك وجود آمده ان
كردهاندعامل توجه دو هر يا و .و يا هر دو توجه كرده اندعامل



به55مديريتمديريت بهوظيفه داردوظيفه زير داردشرح زير ::شرح   ::شرح زير داردشرح زير داردوظيفه بهوظيفه به55مديريتمديريت
برنامه ريزی 1.
ا2 ا سازماندهی2.
بسيج منابع و امكانات 3.
سرپرستی و هدايت 4.
كنترل5 كنترل5.



دامپروری و كشاورزی اهداف و دامپروریمديريت و كشاورزی اهداف و مديريت و اهداف كشاورزی و دامپروریمديريت و اهداف كشاورزی و دامپروریمديريت
مديريت و اهداف كشاورزی و دامپروری بخشی از دانش •

آيد اب به زی .كشاورزی به حساب می آيدكشا
:و عبارت است از  
فرآيند تصميم گيری كه منابع و امكانات محدود مؤسسه را  •

بين گزينه های مختلف توليد به گونه ای تخصصی می نمايند 
.كه اهداف مؤسسه را برآورده كند



دامپروری واحدهای مديريت در تصميمات دامپروریاساسیترين واحدهای مديريت در تصميمات اساسی ترين تصميمات در مديريت واحدهای دامپروری اساسی ترين تصميمات در مديريت واحدهای دامپروری اساسیترين
::پاسخی می باشد به سه سؤال زيرپاسخی می باشد به سه سؤال زير

ليد1 ت ع ن يين كه:ت ، كني ليد ت بايد ل ه ن ي يعنی چه محصولی بايد توليد كنيم، كه :تعيين نوع توليد.1
.البته با توجه به منابع  و محدوديتها می باشد

اش2 گ ل ت ا ش .روشهای توليد چگونه باشد.2
مقدار توليد چقدر باشد، كه با توجه به امكانات و بازار . 3

. موجود برای محصولات باشد



مديريت موفقيت در مؤثر مديريتعوامل موفقيت در مؤثر عوامل مؤثر در موفقيت مديريت  عوامل مؤثر در موفقيت مديريت  عوامل
 .داشتن تواناييهای فنی و انسانی و ادراكی. 1
ك2 كا ا ل ش ا ا گ ا ك ا ق ط تطبيق پيدا كردن انگيزه های مدير با شغل و يا كاری كه .2

.  انجام می دهد
  .درجه همكاری زيردستان و مديران با دولت. 3
ی.وجود رويدادهای غيرقابل پيش بينی.4 ي پيش ير روي و و



مديريت مديريتوظايف وظايف مديريتوظايف مديريتوظايف
پيشنهاد   luther gulickتفكيك كامل اين وظايف توسط •

ه كل كه ظيفهposdcorbشد ل ا ف كه ا را كه حروف اول وظيفه posdcorbشده كه كلمه
مديريت است به  وجود آورده است كه به  شرح هر كدام از 

پردازي . آنها می پردازيمآنها



طرحريزیPlanningPlanningــ11 طرحريزیيا يا 11PlanningPlanningرح ريزی رح ريزیي  ي 
در درجه اول بايد بداند چه می خواهد، او بايد هدفهای  مدير•

در و كند تعيين دادن سازمان برای را بلندمدت و ر كوتاهمدت يين  و  ن  ن  ز ی  و  و ب ر بر
برای . مورد امكاناتی كه لازم خواهد شد تصميم بگيرد

مانجام اين كار مدير بايد تا آنجا كه ممكن است نكات 
اقتصادی، اجتماعی و سياسی را كه در مديريت او مؤثر 

است پيش بينی نمايد و تدابير لازم را برای بيان كردن 
آ ل ش ا قط ك ا ط ثال ا برای مثال طرحهايی كه در موقع .طرحهايش به عمل آورد

كلی  رونق كاملاً عملی است ممكن است در موقع كسادی به  
باشد .غيرعملی باشدغيرعمل



دادنOrganizingOrganizingــ22 سازمان دادنيا سازمان يا ..يا سازمان دادنيا سازمان دادن Organizing Organizingــ22
در سازمان دادن مدير برای تكميل سمتها و وظايف و تقسيم •

هاي كا اينكه به ه ت با د، گي ي ت اد اف بين ا آنها بين افراد تصميم می گيرد، با توجه به اينكه  كارهايی آن
كه انجام می شود به وسيله اعضا گزارش می شود لذا بايد 
ازی اهنگ ه اقع در گردد، فراه آنها اهنگ ه وسايل هماهنگی آنها فراهم گردد، در واقع هماهنگ سازی ايل

. قسمت مهمی از تشكيلات به شمار می آيد



كارگزينیكارگزينیSStaffingtaffingــ33 ..كارگزينیكارگزينی SStaffing taffingــ33
مدير پستهايی را تعيين كرده و تصميم می گيرد كه چه وظايف و •

هر رای ب د میكن سعی او نمايد، واگذار افراد به را رای هر مسئوليتهايی د ب مسئوليتهايی را به افراد واگذار نمايد، او سعی می كن
 .شغلی فرد مناسبی را تعيين كند

رای• ب و ه يكمرتب وان ت نم را ان كاركن ه كلي ه ك ت اس ديه ب رای • ه و ب وان يك مرتب ان را نمی ت ه كاركن ه كلي ت ك ديهی اس ب
رده و  اره گيری ك ار كن راد از ك را اف رد زي تخدام ك ه اس هميش
راد اف ا آنه هجای ب د باي لذا میكنند، فوت يا و بازنشسته يا ر اخراج ه  ی  ي ب ج ی   ب و  ز و ي  ج ي ب ر

وند تخدام ش دنظر . لازم اس ازمان تجدي ه در س ی ك ين وقت همچن
راد  د اف اً باي ه لزوم د ك ركلی می شود پستهای جديدی به  وجود می آي ي زو ي ی و و ي ه پ و ی ی

. جديدی را برای آنها پيدا كرد



رهبریDirectingDirectingــ44 و رهبریراهنمايی و راهنمايی ..راهنمايی و رهبریراهنمايی و رهبریDirectingDirectingــ44
ه  • ائل در كارهای روزان ام مس ی تم ه پيش بين با توجه به اينك

د باش ن ایكن ب ا ز اي اهن د باي دي ذا ل د رای .ممكن نمی باش ره را ب ايی روزم د راهنم دير باي ذا م ل
ه زيردستان . كاركنان به عمل آورد ئن شود ك د مطم مدير باي

انتظارات چه ه ك دانند تند ه د خ ليت ئ جه ت ه چه انتظاراتی ا او متوجه مسئوليت خود هستند و می دانند ك
ارت خود . از  آنها می رود بايد به آنها كمك كند تا بتوانند مه

انند بر اثبات به .را به اثبات برسانندرا
ه و • ا علاق تان ب ه زيردس د ك اری كن د ك وب باي دير خ ك م ي

ا ا ا ا كا ل كا فل ظ ا ه  ه و  دلسوزی كامل كارها را انجام دهند و نه ب وان وظيف عن
.امرانه



كنترلCoordinatingCoordinatingــ55 و كردن هماهنگ كنترليا و كردن هماهنگ ..يا 55Coordinating Coordinating   رل ن و  ر رلي   ن و  ر . . ي  
مدير به افراد زيردستش نحوه انجام كارها را گوشزد می كند •

ام انج ه ب را كارها وجه بهترين به تا مینمايد كمك آنان به م و ج ر ر ب  رين وج  ي  ب به ی  ن   و ب 
دار و ارزش كارهای . برسانند ا مق مدير موقع كنترل نحوه ي

ه  ه در زمين رفتی را ك د و پيش ين می كن ده را تعي ام ش پانج م
رای  دير ب د، م رآورد می كن ده ب دف حاصل ش ه ه يدن ب رس
د و در  ده باي ی ش ای پيش بين راف در كاره وگيری از انح جل
ا كا ا ا ا اش ش ا ا ا كا ا ا ام كاره س از انج د، پ ده باش ام ش ای انج ان كاره جري
ه در  ان عالی رتب دير و كاركن ا م گزارشات لازم داده شده ت

باشند شده انجا كارهای .جريان كارهای انجام شده باشندجريان



اصلاحاتInnovationInnovationــ66 و اصلاحاتنوآوری و نوآوری ..نوآوری و اصلاحاتنوآوری و اصلاحات Innovation Innovationــ66
اداره و گرداندن يك شغل نمی تواند يك كار تشريفاتی و اداری و •

م ه ت خلاقي ديريت م ای كاره در د باي ه بلك د باش ی سياس ی م حت ت ه ديريت خلاقي ای م د در كاره ه باي د بلك ی باش ی سياس حت
وده و  باشد، به عبارت ديگر يك مدير واقعی هميشه بايد مبتكر ب
را خود ازه ت د عقاي د میتوان رابطه ن اي در دير م د نماي و ر نوآوری ز  ي  و  ی  ب  ن ر ي ر  ير  ي  وری  و

اير  ا از س د و ي توسعه دهد و يا عقايد قديم را در جديد تلفيق نماي
وان نتيجه  ذا می ت رد، ل پرشته ها در پيشبرد اهداف خود كمك بگي
دير  گرفت كه عمل طرح ريزی شامل ابتكار هم می شود، چون م
ده  ای آين رای موقعيته ازمانش را ب ديل س رح تب د ط ا باي ه تنه ن
ود  رای بهب ه آن شرايط را ب ه چگون ترسيم نمايد بلكه بايد بداند ك

. امكاناتی كه برايش واضح است تغيير دهد



نمايشRepresentationـ7 يا معرفی .معرفی يا نمايشRepresentationـ7
ديريت  • يكی ديگر از وظايف مديريت ارائه سازمان تحت م

ه ل آن از د، باش ا خ يط ای ه گ ه ب د ه خ د، از آن جمل ارج می باش يط خ ای مح ه گروهه ود ب خ
ای  اعی، بنگاه ه ای اجتم ه گروهه اد ب ت، اتح أمورين دول م

تريها ش ، ت ن ر ديگ ركتهای ش ، دال باش تريها و  نعتی، مش ر ص ركتهای ديگ الی، ش د  …م می باش
وع  ودن و مطب رای خوش مشرب ب ازمان ب ی س ه معرف وظيف
در ل د باش ديريت ت تح تگاه د د خ هدادن ی در جل د ول ديريت می باش ت م تگاه تح ود و دس وه دادن خ جل

. مواقع ديگر باعث مذاكرات حساس هم می شود



گزارشReportingـ8 تنظيم يا .يا تنظيم گزارش Reportingـ8
ا  • ر آنه ه در براب انی را ك دير كس ه م د ك دين معنی می باش ب

ازد ا آگ د باي ا ا آن ا فت پيش يان از ت ا ل اه سازد ئ د آگ مسئول است از جريان پيشرفت امور آنها را باي
ان  ا در مي ا آنه ت را ب دم موفقي ل ع تيها و عل اً كاس و احيان
دها ب ك بردن بين از باعث لاز تدابير با آينده در تا بگذارد تا در آينده با تدابير لازم باعث از بين بردن كمبودها بگذارد

. و پيشرفت امور گردد



بودجه99 تهيه بودجهـ تهيه ..ـ تهيه بودجهـ تهيه بودجه99ـ
ازمان و • ارج س الی و مخ رح م يم ط امل تنظ ه ش ه بودج تهي

د باش آن ب ت ا كيلنظ تش ق ف ب طال ا ا ب د ر آن می باش ارت ب كيل .نظ وق تش ب ف اس مطال ر اس ب
مار  ه ش دير ب ايف م ی از وظ ازمان دادن يك ازمان و س س
ار رفت ری ط تان زيرد ا ب د باي دير ت نهاي در د، ار ر وری رفت تان ط ا زيردس د ب دير باي ت م ی رود، در نهاي م
رده و نظراتشان  نمايد كه آنها بتوانند آزادانه با او صحبت ك
ع اق از بعض در رت ن اي ر غي در د، اين ن راز اب ع را ن صورت در بعضی از مواق ر اي د، در غي راز نماين را اب
ر  ی آن دامن گي ار منف ه و آث رار نگرفت ور ق ان ام در جري

شد اهد خ ی مديريت .سازمان مديريت وی خواهد شدازمان



مديريت آموزش مديريتلزوم آموزش يريلزوم وزش  يريزوم  وزش  زوم 
ت روش • ی لازم اس ديريت علم ه م د ك ان می ده ه نش تجرب

بياموزد را مختلف علوم از ای.استفاده تكنيكه و تئوريها يعنی وز وم  ر بي ز  ی .  ه ي وريه و  ی  ي
دد ه كار ببن ديريت ب ف را در م وم مختل دون . عل ال ب رای مث ب

دير  ورد م ن م حپيش بينی امكان طرح ريزی وجود ندارد و در اي پ
لزومی ندارد كه يك مدير . به معلومات اقتصادی هم نياز دارد

دين  وان چن زرگ می ت اقتصاددان باشد، چون در يك مؤسسه ب
ا ا ااقت اقت ائل ا ل ف گ ا ك ه  ائل اقتصادی اقتصاددان ب ه مس د ب دير باي ی م ار گرفت ول ك

ی  ه طور صحيح پيش بين د ب ا بتوان د ت ته باش نايی داش ه آش اولي
ك ي د عق ا ي ازار ب عه ت ا ب ه رابط در د كن ل عم رده ك ك د ي ا عق ازار و ي عه ب ا توس د و در رابطه ب ل كن رده و عم ك

.قرارداد بتواند تصميم لازم را بگيرد



چمديران چگونه بايد وظايف خود را عمل كنند
ام • ود انج ا را خ ام كاره ر تم د اگ ر می كنن ديران فك بعضی از م

ر  ی ديگ د آورد، برخ ت خواهن وبتر را به دس ه مطل د نتيج بدهن
ت ش از ه ك د ن خ د خ ت د ز ائل از د تر هق ه از بيش د ك ود بی خبرن ديريت خ وزه م ائل ح دری از مس به ق

ين دو روش  اتفاقات خبر ندارند، بهترين روش عمل كردن در ب
ه تشريفات .فوق الذكر می باشد اده از حد ب ديران زي بعضی از م

آ اهميت می دهند و برخی ديگر تا آنجا كه ممكن است خود را  از گ
د ه می دارن د دور نگ ادی و زائ ريفات زي ه طوركلی روش . تش ب

ت موقعي و عيت وض ه ب تگی بس دازهای ان ا ت دير م ك ي ی ي عمل و ي و  ی ب و ی ب ز  ير   ی ي 
د . مشترك او دارد در يك مقياس بزرگتر مثلاً در يك مزرعه چن

ود و  دير می ش ود م ه خ وط ب ردن  آن مرب اری اداره ك صد هكت
باشد يز فقيتآ ش كا ه نتي كه كند ادا ی ط غيبايد د در غير . بايد طوری اداره كند كه نتيجه كارش موفقيت آميز باشد

. اين صورت ضرر كرده و از بين خواهد رفت



نصفات مميزه موفقيت مديرانصفات مميزه موفقيت مديران ير ي و نيز ير ي و يز
مديران موفق تمايل دارند كارها  .ميل داشتن به كار برجسته. 1

را سريعتر از ديگران انجام داده و سعی در به پايان رسانيدن 
تلاش ها كا فت ش د شه ه تند ه ان ز داقل د ها كارها در حداقل زمان هستند و هميشه در پيشرفت كارها تلاش كا

.كرده اند
تغييرپذيری.2 سوی به برای.حركت ديگران از بيشتر بعضيها يری.2 ييرپ وی  ی .ر ب  ن بر ر ي ز  ر  يه بي ب

پيشرفت سعی می كنند و مديران موفق از جمله كسانی هستند كه 
ميل شديدی برای پيشرفت دارند و از انعطاف پذيری بالايی 

ردارند . برخوردارندبرخ
مديران موفق از مشكلات ترس ندارند و  .قبول مسئوليت. 3

كارها مسئوليت و كرده پيشرفت كارها در میكنند سعی ر هميشه ي  و ر و  ر  ر پي ر  ی   ی  ي 
  .را به عهده می گيرند



تحت.قاطعيت.4 و بوده قاطع بايد مديران كارها پيشرفت جهت در ع بو و  .ي.4 ي  ن ب ير ر  ر  ر جه پي
.  تأثير افراد قرار نگيرند و از دودلی و ترديد پرهيز نمايند

مدير موفق كسی است كه از پيش داوری پرهيز .توجه به حقايق.5 يق ب يزوج پر وری پيش ز ی ق و ير
.  كرده و به حقايق توجه كند

يك مدير خوب و موفق بايد عواطف و احساسات .بريدن از عواطف.6
كسی كه در   Dr. Henryخود را در كارها مداخله ندهد و به قول

موقعيت اجرايی خود هنوز فكر می كند مادرش مركز عالم است به 
ش ل قش ا ا اك ا طال مطالعات زيادی هم در .يك درمانده از نقش مجری تبديل می شود

رابطه با علل موفقيت مديران به دست آمده كه به چند مورد از آن 
شود م . اشاره می شوداشاره



يرياصول افزايش كارآيی در مديريتاصول افزايش كارآيی در مديريت ر يی ر يش ز يريول ر يی ر يش ز ول
اصولی كه باعث افزايش كارآيی در مديريت می شود •

:عبارتند از
.چگونگی انجام كارهای مختلف مديريت. 1
.مقدار كاری كه بايد انجام شود. 2

مبنای اوليه اصول مديريت در صرف وقت و كوشش در •
ا ل ا تا ش ا لك ل ف ظا ا انجام وظايف محوله نيست بلكه ارزش و نتايج حاصله از ا
.  فعاليتهای يك مدير اساس وظايف او را تشكيل می دهد



ی • يم بودجه خيل ه تقس ه ب ديريت كشاورزی ك یروش مهم و جديد در م ي ج بو يم ب ورزی يري ر ي ج و هم روش
ك است  يه اینزدي اده تر اصول  روش حاش ارت س ه عب ا ب د ي می باش

ولی است ائل . اقتصادی معم تقرايی روی مس ه اصول اس ن مرحل اي
ا اده ن ات ك ت ن ندت د ل ع ن ت ف ت ه ا و ط ات نهاده ودمندترين تركيب ل س ين عم ف و تعي ه تعري وط ب مرب

. سودمندترين تركيب محصولات می باشد
ود• وج اورزی كش ديريت م ته رش در ديگری دد متع ری فك های و روش ورزی وج يري  ر ر  ری  ي ری   ی  ه رو

د،  ؤثر می باش اورزی م ديران كش ر م ازمان دادن تفك ه در س دارد ك
روش يكی از اين روشها  كه طبيعت آن تا حدی استقرايی است به نام 

ز از تفا كا ز ف ت ف ظ ش ا ش نا ين تفاده از زم ی اس ت فيزيك ه ظرفي ن روش ب ود، در اي ده می ش نامي
د محصول و امور  زمين توجه می شود كه بعداً آن روش مناسب تولي

.دامداری برای آن ظرفيت انتخاب می شود و ی ب ي ر ن ی بر ری



وجود• زرگ ب كارخانجات محلهايیكه در فوقالذكر موارد از غير زرگ وجود به به غير از موارد فوق الذكر در محلهايی كه كارخانجات ب
روی  د از ني ديران كشاورزی باي ار محدود است م دارد و  نيروی ك

ان  ه و كار به بهترين وجه استفاده كنند و اين روش در واقع هم تجزي ع
تند . است تحليل نهايی روشهای استفاده از زمين و كار روشهايی هس

ر  ت ب ای ثاب أثير داراييه ابی ت ل و ارزي ه و تحلي رای تجزي ب
اش ا ا فا ا . مزرعه داری، همچنين استفاده بهتر از سرمايه هنر مديريت می باشدا

ر هر يك از • تشكيلات كشاورزی يا هر سازمانی كه به طور تقريب ب
ا ن ن ز ا تگ اش ش گذا ا قالذك ف سه روش فوق الذكر پايه گذاری شده باشد بستگی دارد به هزينه نهايی ش

در برابر درآمد نهايی



مديريت در استقرايی آموزش اصول آموزش استقرايی در مديريتاصول
 طبيعت آماریبيشتر اصول آموزشی استقرايی دارای •

.می باشدباشد
اصول آماری كه بيش از همه موارد در كارهای مديريت  •

ا ت ا ا تفا :مورد استفاده دارند عبارتند ازا



تخمينها1 صحت صحت تخمينها.1
ه  • داد مشاهدات ب انتخاب بين راههای مختلف با كم شدن تع

دد گ اضافه د آ ل .عمل آمده اضافه می گرددع

كم شدن تعداد 
مشاهدات

افزايش 
راه های 
مختلف

کاهش صحت 
تخمينها



و2 سعی و پول وقت، در مشاهدات از واحد هر ارزش ارزش هر واحد از مشاهدات در وقت، پول و سعی و .2
كوشش اغلب با اضافه شدن تعداد مشاهدات به عمل آمده 

میيابد .افزايش می يابدافزايش

ش ا افزايشاف
ارزش هر 
واحد از 
شاهدات

شدن  اضافه
تعداد 
مشاهدات

مشاهدات



اضافه.3 مشاهده يك ارزش كه وقتی مشاهدات تعداد بيشترين رزش ي   .3 ی   رين   و بي
ا ارزش اطلاعات اضافی ناشی از آن باشد  ر ب درست براب
وده  چمورد استفاده قرار می گيرد البته چنين ارزشی شخصی ب

. است و طبيعت ذهنی دارد
ل .4 ه و تحلي تنتاجی، ارزش تجزي های اس تفاده از روش اس

رين اطلاعاتی  مشاهدات به وسيله مشاهده كننده را روی مهمت
وع  ن موض د اي اهش می ده ود ك ع آوری ش د جم ه باي ك
ا ك ا ت ا ل قا ا لا ا اطلا رده و از آ اب ك ل اجتن ات لازم را غيرقاب ع آوری اطلاع جم

بتاً  ع آوری اطلاعات نس رای جم تلف شدن وقت و كوشش ب
كند م گيری جل فايده .بی فايده جلوگيری می كندب



دی5 كن ه ب ان زم ه ب بت نس از ني ورد م ات اطلاع ه ك ی وقت دی .5 ه كن ان ب ه زم بت ب از نس ورد ني ات م ه اطلاع ی ك وقت
دن  م چگونگی به دست آم ه طور دائ ر است ب د بهت به دست آي
رابطه اين در داد قرار نظارت مورد دقت به را : اطلاعات را به دقت مورد نظارت قرار داد در اين رابطه:اطلاعات

ف ا ) ال دن موقعيته ن ش ه روش ب ب ات اغل ودن اطلاع داوم ب م
كند ك .كمك می كندك

ايلاتی ) ب درويها و تم ب دارای كنُ ات اغل داوم اتفاق ری م س
ش ا گ ا ق ا ش اگ ك ی ت رای پيش بين د ب رار گيرن اهده ق ورد مش ر م ه اگ تند ك هس

. درآمدهای كوتاه مدت بسيار مفيد خواهد بود



ی.6 رار وقت ار ق د در اختي ان اطلاعات مفي ا گذشت زم ه ب ك ی رو ر ر ي ر ي ن ز ب
ه های اضافه  گيرد برای كسب آن اطلاعات لازم است هزين

ا حصول . را قبول كرد اذ تصميم را ت و اگر لازم است اتخ
طلا ا د ا ل ع ين ن دازي بيان عقب به اطلاعات ی را در اصطلاح آن ين عمل دازيم چن آن اطلاعات به عقب بيان

. قابليت انعطاف می نامند
اضافه7 ه هزين ه ك داد هخرج ب د باي ی وقت را انعطاف قابليت ه اضافه .7 ه هزين ه خرج داد ك د ب ی باي قابليت انعطاف را وقت

. آن درست برابر ارزش اضافی به دست آمده از تأخير باشد
ه .8 ه هزين د ك زيبهترين مقدار تجزيه و تحليل وقتی به عمل می آي ي ی ی و ي و زي ر رين

ل  اضافه آن برابر با ارزش به دست آمده از آن تجزيه و تحلي
. باشد



یاهميت يك اشتباه يا خطا بستگی به اندازه آن دارد، درحالی كه .9 ر ر ن ز ب ی ب ي ب ي ي
صحت يك فرض، انتخاب يا تصميم بستگی به احتمال درصد خطا و 

.  اشتباه در رشته و به اندازه خطا و اشتباه هم بستگی دارد
آ10 ا ا ال ا ش ا اف ال ا طا ا ا ش كا كاهش در اندازه خطای احتمالی بدون افزايش احتمال انجام آن .10

.  اشتباه  ميل به افزايش صحت آن دارد و بر عكس
بپيوندد11 وقوع به است ممكن اشتباه نوع دو راه دو بين انتخاب در .  در انتخاب بين دو راه دو نوع اشتباه ممكن است به وقوع بپيوندد.11
.   انتخاب شغل اول كه راه غلطی است ممكن است انتخاب شود) الف
با)ب شود انتخاب است ممكن است غلطی راه حقيقت در كه دوم شغل شغل دوم كه در حقيقت راه غلطی است ممكن است انتخاب شود با )ب

توجه به اينكه  اهميت دو نوع اشتباه متفاوت است در انتخاب عمل 
.لازم است آن را به طورجداگانه مورد مطالعه قرار داد



ن را در .12 نهادی دو شرط ممك ات پيش ام عملي ه تم رد ك ه ك د توج رباي ر ن ر و ی ه پي ي م ر وج ي ب
:بردارند كه عبارتند از

عمل كردن . 1
عمل نكردن . 2
ه • د جداگان ه باي د ك اوتی دارن ايج متف اشتباهات مذكور در بالا اغلب نت

ش ا آز ك ا نت ال ث ا ن گ ا ق ايش ت ردن و آزم دا ك ه ج ال نتيج رای مث د، ب رار گيرن ه ق ورد توج م
رای تشخيص مرض د ب او جدي ين   Bangsكردن يك گ ه چن وقتی ك

سعملی لازم و ضروری نيست اتلاف هزينه و وقت می باشد، برعكس  بر یب و و زي ي روری و زم ی
ام  ودگی تم دادن آن باعث آل ام ن وقتی چنين عملی ضروری باشد انج

. گله شده و ضرر و زيان جبران ناپذيری به وجود می آورد



ه كار  تقرايی ب تنتاجی و اس های اس ه در آموزش ولی ك ه كار اص تقرايی ب تنتاجی و اس های اس ه در آموزش ولی ك راص ب يی ر و جی ی ه وز ر ی رو ب يی ر و جی ی ه وز ر ی و
 ::می رودمی رود

رف و . 1 ر ع له از تغيي تباهات حاص ه اش ه هزين ع ك ر موق ه
ل ك ا ش آ ا ل ا ا ا د عمل ا عادت و سنت از منابع حاصل از آموزش تجاوز نكن
تغيير به صرفه خواهد بود، در اين صورت ارزش آموزش 

میشود بيشتر آن هزينه از .اضافی از هزينه آن بيشتر می شوداضافی
تنتاجی ( با توجه به اينكه يادگيری . 2 تقرايی و چه اس ) چه اس

ادگيری  يابی ي ا ارزش ن رو ب د از اي ی می باش ی تجمع يرعمل ي ی ي رز نرو ي ز ی ی ی
ده  ازه به دست آم ارزش تجربه اندوخته شده و ارزش نتايج ت

.هم بايد در نظر گرفته شود



و3 ت وق ل كام و اد زي ات اطلاع آوردن ت بهدس در اصرار ت و .3 ل وق اد و كام ات زي اصرار در به دست آوردن اطلاع
ين زدن را  هزينه لازم را برای تصميم گيری، انتخاب و تخم

میدهد .افزايش می دهدافزايش
از طرف ديگر ناديده انگاشتن زياد اشتباهات وقت و هزينه . 4

ه ك ت ا ل د، ده اهش ك را ين تخ ي ت اذ ه اتخ لم است ك د، مس اهش می ده ين را ك اذ تصميم و تخم و اتخ
رده و  ين ب ا را از ب أخير در كاره تباهات ت رفتن اش ده گ نادي
هكار ب بيشتری بازده با رلاز بهط ل لتر كا را ايه ه كار ر سرمايه را كاملتر ولی به طورلازم و با بازده بيشتری ب
تن سرمايه  ين رف می اندازد و در صورت شكست باعث از ب

د ش .می شودم



اصول استراتژی
: اصول استراتژی عبارت است از•
ات دام و . 1 تن محصول و تلف ين رف ل از ب بيمه كه ممكن است در مقاب

اشد اتفاقات .ساير اتفاقات باشدا
زان . 2 ه مي ات ب ه ارزش شخصی تلف ی ك ا وقت ات ت ل تلف ه در مقاب بيم

.زيادی افزايش نيافته مفيد خواهد بود
بيمه غير رسمی . 3
له . 4 اب سلس تفاده انتخ ورد اس ل م اك اص ای خطرن اب راهه در انتخ

د داقل ه انتظا ل قا داكث آن ا كه ت ا ات . عملياتی است كه با آن حداكثر قابل انتظار به حداقل برسدل
له .  5 اب سلس تفاده انتخ ورد اس ل م ف اص ای مختل اب راهه در انتخ

. عملياتی است كه با آن حداقل استفاده مورد انتظار به حداكثر برسد



كشاورزی عمليات در مديريت اصول بردن كشاورزیبهكار عمليات در مديريت اصول بردن ورزیبهكار ي  ر  يري  ول  ن  ر بر ورزیب  ي  ر  يري  ول  ن  ر بر ب 
كه برای به دست آوردن و  ه استمطالعات انجام شده نشان داد•

نياز  مركزيتتجزيه و تحليل و تعديل آنها در هر كاری به
.  می باشد

: مديريت است و وظايف آن عبارت است ز،اين مرك•
مشاهده . 1
تجزيه و تحليل . 2
تصميم گرفتن . 3
عمل كردن.4
قبول مسئوليت كردن . 5



به• بيشتر مديران5دقت كه میدهد نشان فوقالذكر مفهوم مفهوم فوق الذكر نشان می دهد كه مديران 5دقت بيشتر به
: كشاورزی بيشتر با مسائل كلی به شرح زير سروكار دارند

ا1 ت قي تغيي تغيير قيمتها.1
تغيير روشهای توليد . 2
اختراعات و نوآوريها . 3
صتغيير افراد و اشخاص.4 و ر يير
تغيير موسسات اقتصادی و اجتماعی و سياسی. 5



يريمدارج تكامل در معلومات و اطلاعات مديريتمدارج تكامل در معلومات و اطلاعات مديريت و و ر ل يريرج و و ر ل رج
مطالعه بيشتر نشان می دهد كه مديران كشاورزی در برابر مسائل •

مربوط به عمليات حرفه خود روزبه روز و سال به سال با عوامل 
فق .هستندروبروپنج گانه موفقيت زيرگا

دراين حالت اطلاعات موجود برای اتخاذ  :موقعيت غير فعال. 1
بهدست هزينه فرد نظر به و نبوده كاف فعاليت يك مورد در تصميم در مورد يك فعاليت كافی نبوده و به نظر فرد هزينه به دست تصميم

.  آوردن اطلاعات بيشتر، متجاوز از ارزش آن عمل می باشد
اين وضعيت وقتی است كه يك شخص نمی تواند :موقعيت آموزش.2 وزش ي وو ی ص ي ی و ي و ين

به خوبی آينده را  پيش بينی كند ولی ارزش آموزش را بيشتر از 
  .مخارج احتمالی آن می داند



اجباری.3 عملی نمیتواند:وضعيت فرد كه است وقتی وضعيت اين ری.3 جب ی  ي  و   :و ی  ر  ی    ي و ين و
آينده را  به خوبی پيش بينی كند تا اقدام لازم را به عمل آورد ولی به 

.  هر صورت ناچار است اقداماتی را به عمل آورد
دراين وضعيت هم به دليل كافی نبودن  :وضعيت ريسك ذهنی. 4

اطلاعات فرد نمی تواند آينده را به درستی پيش بينی كند ولی می تواند 
تا حدی آينده را سنجيده و  اقدام به  كشاورزی نمايد و برای به دست آ

.  آوردن نتيجه مثبت ريسك كند
ن ذ نا اط اض ل كا اطلا ا ك ا ا زمانی است كه مدير با اطلاع كامل از  :وضعيت اطمينان ذهنی.5

.اوضاع آينده تصميم گرفته و عمل می كند



مديريت كار راندمان و توانايی افزايش اصول درباره چند يري سخنی ر  ن  يی و ر و يش  ز ول  ر  رب ی چ 
ا اقتصادی • اصول مديريت متمايز از اصول اقتصادی عمومی ب

جكردن اعمال پنج گانه مديريت كه تحت شرايط معلومات ناقص و  پ
. وقوع تغييرات انجام می گيرند سروكار دارد

د، • ه در برداشته و در نتيجه ارزش دارن ات هزين انجام اين عملي
ل در اقتصاد عمومی اساس اصول مديريت متعادل نمودن مخارج ل

وب  عيت مطل ه وض د، ك افی می باش د اض افی و درآم اض
)optimum(ه ك وقت ا ت اف اض ههای هزين ود، ش م ده نامي )optimum( ه ی ك ا وقت افی ت ه های اض ود، هزين ده می ش نامي

افی  ه اض ت و هزين رفه اس ا ص د ب افی باش د اض ر درآم براب
تر از  ل از آن بيش د حاص ورتی كه درآم ديريت درص ات م زعملي ر ي ن ز ر ی ور ر يري ي

. هزينه اضافی آن باشد مقرون به صرفه می باشد



اصول آموزشاصول آموزش
د و • ن باش جويان روش رای دانش د ب ديريت باي ق در م ت منط اهمي

تقراء  واره از منطق قياسی و اس ه هم ام امور روزان كشاورز به انج
ه ك ايی واقعيته و اس قي منطق بردن بهكار با كشاورزان كند، ه پيروی ايی ك اس و واقعيته پيروی كند، كشاورزان با به كار بردن منطق قي

د  ود را اداره می كنن ای خ رده و كاره ه گيری ك د نتيج صحيح می باش
روتئين  واد پ مثلاً يك كشاورز با علم به اينكه  گاو احتياج زيادی به م
و رده ك دا پي را روتئين پ ه تهي راه رين ارزانت ه ك د كن م ع س رده و دارد دا ك روتئين را پي ه پ رين راه تهي ه ارزان ت د ك دارد سعی می كن

احتياجات خود را برآورده نمايد و چون هدف عمده كشاورز به دست 
ات و  ه معلوم ع ب ذا راج ت ل تر اس د بيش ول و درآم آوردن محص
د ك ه قا ه ا ا ا آن ان ز د كند فك ختلف ات رده اقدا اقدامات مختلف فكر می كند و سود و زيان آنها را با هم مقايسه ك

به طوری كه وقتی آن معلومات و يا اقدامات انجام گيرد توليد بيشتر 
. و درآمد زيادتر فراهم گردد



استقراء ءروش ر روش 
ك • ن ي د و اي تفاده می كن م اس تقراء ه اورزان از منطق اس كش

ی كل ه نتيج ود خ اهدات مش اس اس ر ب ا آنه ت اس ی كل ده ی قاع يج  و  س   ر  ه ب ی    
ه  ا دو سالی ك ه يك و ي ال براساس تجرب می گيرند، برای مث
ودمندی  د س د می توانن ی دارن ولات معين ر روی محص ب
د و  ين نماين طويل المدت آن محصول را در مزرعه خود تعي
يا اينكه يك كشاورز با مشاهده يك حيوان از يك گله می تواند 

آ ا ط ل ت ا ش ف ل تأ رآورد ا دی مربوطه را ب مخارج تأمين علوفه و روشهای تولي
. نمايد



منابع از استفاده و بع كسب ز  ب و  
ا • يك مدير كشاورزی برای اداره مزرعه خود در طويل المدت ب

: رو می شود كه عبارتند از بهدو مسئله مهم رو م
جمع آوری و كنترل . 1
ينگهداری منابع توليد .2 و ع ر
بعضی از اوقات مديران كشاورزی داراييهای توليدی را به طور •

طبيعی فيزيكی و پولی می پندارند، يك لحظه تفكر و تعمق نشان 
ته  ولی داش ه پ د جنب ز می توانن ای شخصی ني ه داراييه د ك می ده
اختمان و  ين، س داری زم ردن و نگه افه ك رای اض ند، ب باش
ا يك ا يت دي فن داد ت ا د باي ز كشا ال ا ايههای ديريتی را يكج ی و م تعداد فن د اس سرمايه های مالی كشاورز باي

. داشته باشد



قسمت• دو در يش ب و م ك وان میت را منابع به مربوط يش در دو قسمت مسائل م و ب وان ك مسائل مربوط به منابع را می ت
. گنجانيد

ت1 كش ه ت ای ب لاز ا ايي دا دن آ د ل كنت ت ت ت .1 عه كش رای توس ا لازم ب رل درآوردن داراييه ت كنت تح
. وكار

ا2 ا ت ا كشا ك ا ا ا ا گ . نگهداری از سرمايه هايی كه كشاورز در اختيار دارد.2
داری شوند باعث • زوم نگه يش از حد ل ن سرمايه ها ب اگر اي

داری شوند باعث  ولی نگه ر از حد معم پس انداز و اگر كمت
. عدم پس انداز خواهند شد



عكنترل منابع
ذيری • ت انعطاف پ ه و قابلي ل بعضی از اصول بيم در سطور قب

ل  د قاب دير درآم ك م ه ي د ك ه ش ت و گفت رار گرف ورد بحث ق رم ر ر ر ر ر
ر  ی كمت لم تر ول ی مس د خيل ا درآم تری را ب لم و بيش ار مس انتظ
مبادله می كند و بين اين دو درآمد معمولاً صرف پرداخت هزينه 

. خريد بيمه می شود
رار • ه ق ورد توج ی م ذيری وقت ل انعطاف پ ر اص رف ديگ از ط

ادر  ه ق د ك ه را اداره كن ور مزرع وری ام دير ط ه م رد ك می گي
ات  اس اطلاع ری و براس ان دورت ود را در زم ابع خ د من باش

اورد ت بي ت به دس ن اس ه ممك افی ك د   Reallocateاض نماي
). دوباره اختصاص دهيد(



داريم كار سرو زير اصطلاح سه با مديريت :  در مديريت با سه اصطلاح زير سرو كار داريم:در
پول نقد يا جيره بندی دارايی . 1
ل2 ا ا ا جيره بندی اعتبار داخلی.2
جيره بندی اعتبار خارجی . 3



ييهتمايلات انسانی، ريسك كردن و به كنترل درآوردن داراييها  ر ن ور ر رل ب و ن ر ري ی ي
ا در يك نظام اقتصادی • د، آنه مديران خواهی نخواهی ريسكهايی می كنن

د  د و ناچارن رات ندارن افی از تغيي ات ك د و اطلاع ار می كنن ر ك متغي
ف ا ا ا اطلا ش ا اف ا ا . خودشان را با افزايش اطلاعات يا تغييرات وفق دهندشا

در رابطه با تصميم گيری دو نوع ريسك داريم اولی ريسك رسمی دومی •
هر در اقتصادی اصول ره، روزم كارهای اعمال در ، غيررسم ره، اصول اقتصادی در هر ريسك ريسك غيررسمی، در اعمال كارهای روزم

ه ريسك  اج ب ع از احتي ديريت در واق دو مورد يكسان است و احتياج به م
دون . به وجود آمده است در واقع در پذيرش  ريسك شخص يك موقعيت ب

ال ضرر و سود أ ه در آن احتم ا شانس ك وأم ب ا يك موقعيت ت شانس را ب
ای اضافی  رل داراييه تلزم كنت ع مس است معاوضه می كند، سودها در واق
ت، اس ا داراييه رل كنت ايل وس از ی يك ردن ك ك ريس نرو اي از تند ت، هس ا اس رل داراييه ايل كنت ی از وس ردن يك ك ك ن رو ريس تند از اي هس

به علاوه مانند بيمه معدل درآمد سود و زيان اغلب كمتر از درآمدی است 
. كه درصورت ريسك نكردن موجود بود



كشاورزی مديريت كشاورزیمديريت
ف را در • ات مختل ری مطالع ك س اورزی ي ديريت كش م

ت ا دي ب د، ش ل شا زی كشا عل دد ت ديهی است شتههای رشته های متعدد علم كشاورزی شامل می شود، ب
ه  ی است ب ه عمل ه  طوری كه اين قسمت بيشتر يك مطالع  ك

اين رزی كشا ينههای ز اير بحثدر بهجای ت، ني ر ط طور نيست، به جای بحث در ساير زمينه های كشاورزی اين
درباره حقايق كشاورزی مديريت مزرعه به ما نشان می دهد 
لاً ع ه زرع در را ا اقعيته ر چط ترتيب ه چ ه ب ه لا ك ه عم ا را در مزرع ور واقعيته ی و چط ه ترتيب ه چ ه ب ك

.مورد بحث قرار بدهيم



يارتباط مديريت مزرعه با جنبه های مختلف و ساير رشته ها ي ي
ی • ه عمل ط جنب اورزی فق ديريت كش د م ان ش ه بي ان طور ك هم

نداشته بلكه دامنه وسيعتری در مقايسه با رشته های ديگر دارد و 
.بايد برای رسيدن به هدفهای خود كوشش زيادی به عمل آورد

 دست آوردن بيشتر درآمد او بايد به دقت طرح ريزی كند  برای به•
ل ك ش ا ا ين ا يله ب و حدود زمينها و سرمايه خود را مشخص كند و بدين وس

ت  د را به دس رين درآم ه بزرگت ی را ك ف طرح ای مختل طرحه
ههای جنب وانيم نمیت ما بهطوركلی دهد، قرار اجرا مورد ه های میدهد وانيم جنب می دهد مورد اجرا قرار دهد، به طوركلی ما نمی ت

اير  دا از س رادی كشاورزی را ج ك طرح انف اقتصاد و ارزش ي
ديريت  ی م يم ول رار ده اوت ق ه و قض ورد مطالع ا م مطرحه
ام  ه انج ادر ب ا را ق م مكمل كشاورزی م ه عنوان عل كشاورزی ب

. چنين قضاوتی می سازد



ر • ور دادن ه ه چط رديم ك اهده ك ده، مش ر ش ب ذك ه مطال ه ب چباتوج م
ا را در  جوابی به سؤالات مربوط به عوامل فيزيكی در كشاورزی م

د ايی می كن ده اقتصادی راهنم ائل علمی و پيچي برد مس ر . پيش ن ام اي
ردد و  وباعث كشف رموزی كه به رشته كشاورزی مربوط است می گ ر ی ربو ورزی ر ب وزی ر ب

.به شرح زير می باشد
 .چه تركيبی از محصولات بايد كشت شود) الف
داد) ش د ا ا ا دا اع ان از ك ت ه ع ن ه  .چه نوع و چه تركيبی از انواع دامها را بايد پرورش داد)ب
ر ) ج رای ه ا ب ين و ي ار زم ر هكت د را دره ل تولي دار از عوام ه مق چ

بريم. حيوان بايد به كار بريم ر ب ي ب ن يو
بهترين روش برای محصولات و دامها چيست و ما چطور می توانيم ) د

 .يك ماده توليدی را جايگزين ماده ديگر كنيم



است)هـ چقدر مؤسسات يا مزرعه اندازه بهترين  .بهترين اندازه مزرعه يا مؤسسات چقدر است)هـ
برنامه كار و ماشين آلاتی را كه بايد به كار ببريم چيست؟ ) ح
ا)ط ت ا ا ان اخت از ان ك ت از ا ان ه چه انواعی از تركيب و اندازه ساختمانها مورد احتياج )ط

  .می باشد
 .چه نوع برنامه حفاظتی احتياج داريم) ی
يم) .بايد به موقع توليد كنيم)ك ي و ع و ب ي ب



اقتصادی رشتههای ساير به مربوط یتصميمات ی ا ير ر ه ربو ب  ي 
م اقتصاد • ته های عل مت از رش ك قس د ي اورزی مانن ديريت كش م

علم . بوده و با ساير علوم اقتصادی و كشاورزی مربوط می شود و ی ربو ورزی و ی وم ير ب و مبو
ورد  ر را م ته های  ديگ اير رش ادی و س ارايی اقتص اد ك اقتص

ه د و ب رار می ده ی ق ود در  بررس وانين موج رای ق يله اج  وس
ا از ك ش ل ت ل ا از تفا ا ا وارد اقت ی از م ود، يك ه می ش د بهين ل تولي تفاده از عوام اد اس اقتص

انوادگی  ه خ دف مزرع ر ه د اگ انوادگی می باش د خ د، تولي تولي
ی وقت ادی اقتص ارايی ك د باش ان زم رور م ه ب افع من داكثر ی ح ادی وقت ارايی اقتص د ك ان باش رور زم ه م افع ب داكثر من ح

وان  ه عن ديريت ب رمايه و م ار و س ين ك ه زم د ك ت می آي به دس
ن  ه ممك رين درج ه آخ ه ب هايی ك يله روش ده به وس هماهنگ كنن

.  كار گرفته شود سودآور هستند در توليد محصولات و دامها به



تصميمات اخذ و مزرعه يمديريت زر و   يري 
مديريت مزرعه كه بخشی از اقتصاد است و منابع محدود را در •

.  مزرعه اختصاصی به كار می برد علم انتخاب و اخذ تصميمات است ي و ب م یبر ر ب ی زر
همچنين در زمينه احتياجات مطالعه و قضاوت می كند، مدير خوب 

بايد در رابطه با قيمتها و هزينه ها در آينده آگاهی داشته و تصميمات 
گ را در رابطه با آن بگيرد به طوری كه منابع مختلف توليد از قبيل آ

زمين، سرمايه و نيروی كار به بهترين شكل به كار گرفته شود، لذا 
داد ا ان ئن ط نا ند آ ا ا ت انتخا ل د ا ز .  امروز بايد عمل انتخاب و تصميم را برای آينده نامطمئن انجام دادا



نامطمئن جهان يك در مزرعه مديريت رل مديريت مزرعه در يك جهان نامطمئنرل
ال • ه س الی ب ا  از س د و قيمته ف نبودن ر محصولات مختل اگ

دي ي ت ين ل ا اق د تند نداش ان ن د تغيي دير ديگ ين تصميم م ع اول تند در واق ر در نوسان نداش ديگر تغيي
ايی  ود و كشاورز می توانست نقشه نه همان تصميم آخری ب
د ج هرگز بالا شرايط ل كند تهيه د خ زرعه برای را برای مزرعه خود تهيه كند ولی شرايط بالا هرگز وجود را
ندارد ولی به هر صورت شغل زارعين اخذ تصميم دائمی و 
ه ظيف ه اينك ين ع در زارع ذا ل ت، ا پيشبين ت ه قضا ه وظيف ين اينك ذا زارع در ع ت، ل ی اس قضاوت و پيش بين
ون  ز آزم ود را ني ديريت خ ايی م د توان ام می ده ود را انج خ

د كن رام ده آين د دان م د خ تعداد ا يله به ق لاي دير م د ده را .می كن د آين ود می دان تعداد خ يله اس ق به وس دير لاي م
. پيش بينی نمايد



نابه• جهان در مدير خلاصه وظيفهطور چهار مطمئن مطمئن چهار وظيفه طور خلاصه مدير در جهان نابه 
:اصلی زير را برعهده دارد

قيمتها)الف پيشبين . پيش بينی قيمتها)الف
يك نقشه مناسب برای قيمت و پيش بينی لازم برای توليد ) ب

.محصولل
  .نقشه بايد بطور موثر طراحی گردد) ج
 .نقشه ها بايد به نتيجه برسد) د



كشاورزی مديريت هدفهای مديريت كشاورزیهدفهای
.  مديريت دارای دو هدف می باشد•
ا1 ا ا ا ك ك اف ش ا اف ك ك كمك به افزايش منافع به كمك سرمايه و منابع و استعداد .1

.  مديريت
انتخاب كار و مزرعه خانوادگی به روش منطقی و . 2

. متناسب با احتياجات و خواسته های خانواده



یتماس با مزرعه اختصاصی زر ب س
ل از • د و قب ا توصيه های مفي ام آنه ه تم ا توجه ب مديريت كشاورزی ب

ه ای  اتخاذ تصميم نهايی، پيش از اينكه برای هر زارع روش و طريق
گ ا ال ا ا ل ا ا آ ا ا ا ك ا رد ش الی را بگي و ضرر های احتم پيشنهاد كند تا با جواب آنها بتواند جل

. سؤالاتی به شرح زير مطرح می شود
است؟1• متناسب سرمايه به نسبت زمين مساحت آيا آيا مساحت زمين نسبت به سرمايه متناسب است؟ .1•
ا . 2• ا و ي ه گاوه ا سرمايه گذاری بيشتر و تغذي ادر است ب آيا زارع ق

ا  ازد، ي ود س د خ تری عاي ود بيش ی س ذاهای پروتئين ا غ ه ها ب يجوج ز و ي ری بي و ی ي پرو ی ب جوج
سرمايه گذاری در مورد كود سود بيشتر عايدش می شود؟ 

...آيا كشاورز مستاجر است و . 3•



راحتياجات شخص برای كشت و كار و ی بر ص ج ي
كسی كه درنظر دارد زراعت كند بايد به حرفه كشاورزی علاقه •

اين موضوع هم در مورد مردان و هم در مورد زنان . داشته باشد
ش گ كشا ا ا ك ك ف ا صادق است، فردی كه در يك خانواده كشاورز بزرگ نشده مجبور ا

است در مرحله اول با روشهای مختلف كشت و كار آشنايی پيدا كند، 
كافی تجربه و معلومات به ديگری حرفه هر مانند كار و ی كشت جرب  و و  ری ب  ي ر  ر  ر    و 

.  احتياج دارد
يك مدير بايد درباره محصولات، كود، ماشين آلات، ساختمانها، •

افرادی . دامها، جوجه ها و چيزهای ديگر اطلاعات كافی داشته باشدگ
كه در روستاها زندگی كرده اند زودتر از ديگران مسائل مربوط به 

میكنند درك را . كشاورزی را درك می كنندكشاورزی



بتواند• تا كند پيدا آشنايی زير مسائل با بايد اول مزرعه مدير و يك يی پي   ب ل زير  ي ب  ول ب زر  ير  ي 
.  تئوری و علم را با كار و تجربه در هم بياميزد

یدانش كشاورزی و عمليات زراعی.1 زر ي و ورزی ش
استعداد مديريت . 2
كار3 در قضاوت و انتخاب ر.3 ر  و  ب و 
ابتكار . 4
مديريت• فوراً نبايد بايد نداشته آشنايی فوق موارد تمام به كسی اگر اگر كسی به  تمام موارد فوق آشنايی نداشته بايد نبايد فورا مديريت •

يك مزرعه بزرگ را به عهده بگيرد، بلكه بايد پس از تكميل 
.  معلومات و اطلاعات مسئوليت و مديريت را به عهده بگيرد



تصميم اخذ اصول و يممديريت ول   يري و 
در مديريت كشاورزی دو موضوع خيلی مهم است، يكی •

كه است عملی تصميم اتخاذ نظارت، ديگری و تصميم ی   اتخاذ يم  ر   ری  ي يم و   
پس از بررسی اطلاعات در زمينه محصول و پيش بينی 

مقيمتها برای پياده كردن طرح و انجام عمليات روزانه  ح پ
مطرح می گردد و نظارت عبارت است از رسيدگی مداوم 

.  به امور و تعقيب منظم آنها
ً همواره بين نقشه ای كه به طور نظری طرح می شود و بعداً •

.  به صورت عملی در می آيد تفاوت فراوانی وجود دارد



در• ل عم ه مرحل ه ب ق دقي و صحيح نظارت ا ب ر اگ هها نقش رين ر بهت ل  ر  ق ب  ي يح و  ر  ر ب  رين     به
ود د . (نيايد بی فايده خواهد ب د نقشه را طرح كنن راد می توانن اغلب اف

د ار اجرای آن را ندارن را ابتك ی اكث ه حس ). ول ان داده ك ه نش تجرب
رد  اده شدن نقشه می شود اگر ف جاه طلبی و پشت كار باعث خوب پي
د  ی فاق وده ول رای قسمت اول ب دارای قدرت فكری و وسايل علمی ب

ك ا نخ ز ا كش ا ك فت ش اش ت ق ط ا ردش د ك اورزی نخواه ار كش رفتی در ك د پيش رايط قسمت دوم باش . ش
د خيشهای آن  ريم باي ار می ب ه ك رای شخم ب ور را ب ه تراكت موقعی ك

باشد شده یتميز پيشبين و ق تحقي و زراعی گردش و دامات اق ن اي د ی .تميز شده باش ق و پيش بين دامات و گردش زراعی و تحقي ن اق اي
. قيمتها برای سال آينده بايد تماماً در يك زمان صورت گيرند
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دوم فصل دومفصل

توليد تابع توليدتابع



د• تولي رای ب هستند توليد عوامل همان كه را نهادهها مدير د يك رای تولي يك مدير نهاده ها را كه همان عوامل توليد هستند ب
دار  د مق د، او می توان مقداری محصول يا ستاده تركيب می كن
ر تغيي تند هس ت ثاب ا نهاده اير س ه ك وقتی را نهاده چند يا ر يك تند تغيي ا ثابت هس اير نهاده ه س يك يا چند نهاده را وقتی ك
ود و  ين، ك دار ثابت زم دهد يك كشاورز ممكن است يك مق
ت حال ن اي در باشد متغير او آب مقدار ولی باشند داشته ن حالت بذر بذر داشته باشند ولی مقدار آب او متغير باشد در اي
ر  طح باعث تغيي د س اوت در واح ادير متف ودن مق افه نم اض

میشود نهادها ساير به آب .نسبت آب به ساير نهادها می شودنسبت



نزولی بازده قانون بازده نزولیقانون
تفاده • رات نسبت اس ر تغيي ا در اث تغيير نسبت محصول به نهاده ه

ده نامي ی نزول فيزيكی ازده ب ا ي و ر متغي بتهای نس انون ق ا ده نهادهه ی نامي ازده فيزيكی نزول ا ب ر و ي بتهای متغي انون نس ا ق نهاده ه
ود دق . می ش دی ص ای تولي اره فعاليته ی درب ازده نزول ئله ب مس

نمود بيان میتوان زير بهصورت را اصل اين واقع در .میكند، و ن  ن بي و ی  ور زير  ل ر ب  ين  ع  ر و . ی  
ت اضافه  ای ثاب ك سری نهاده ه ه ي ر ب اده متغي ك نه ه ي ی ك وقت
ی  رخ افزايشی اضافه می شود ول ا ن خمی شود در ابتدا محصول ب
ر  الاخره در اث د شد و ب رخ كاهشی اضافه خواه ا ن بعداً از آن ب
يش  زايش ب اً اف افزايش نهاده ها محصول اضافه نمی شود و نهايت
ی  ايی منف د نه ده و تولي ل ش د ك اهش تولي ث ك اده باع د نه از ح

. می شود



توليد تابع يشكل و بع  ل 
اير • د و س زايش باش ال اف ر در ح اده متغي ك نه ه ي ی ك وقت

نشان شوند گرفته نظر در ثابت هنهادهها ك است ن اي ده دهن ن و  ر  ر  ر  ب  ن   ه   ي  
ائلی رخ داد ه مس ول چ د محص ع تولي ه . در موق ی ك وقت

فر  افی ص د اض دار تولي ود مق ر مصرف نش ای متغي نهاده ه
ر اضافه می شود  اده متغي واحد  17است، وقتی يك واحد نه

د می شود در واحد دوم ازت محصول  محصول اضافی تولي
اف اف16ا ا ل ت ت ا ا ين ترتيب محصول اضافه 16اضافی ه هم واحد است و ب

ول  د محص ك واح ط ي ه فق تم ك د هش ا واح ود ت ر می ش كمت
آيد ت بهد . اضافی به دست آيداضاف



ا  ال كل)ا(ا  ل 
عكس العمل ذرت به مقادير مختلف كود ازته 
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توليد مراحل توليدمراحل
يم • يك تابع توليد را می توان به سه مرحله و يا سه قسمت تقس

د اب ن از تفاد ا نظ ه نقط از ا ه ل ه د ورد ك ابع م تفاده از من ه نظر اس ه را از نقط ر مرحل رد و ه ك
. بررسی و تجزيه و تحليل قرار داد



اول• مرحله وAPPازMPPدر است ر درAPPبزرگت ر است و APPازMPPدر مرحله اول در  APPبزرگت
ه  ن است ك انگر اي ن موضوع بي د و اي زايش می باش ال اف ح
واحد هر ی يعن میباشد افزايش حال در متغير نهاده ی هر واحد كارآيی كارآيی نهاده متغير در حال افزايش می باشد يعن

ی دارد اده . اضافی از نهاد متغير تأثير مثبت تفاده از نه ذا اس ل
ه ك ايی ج در ر راAPPمتغي ود س رين كمت ود ش اكزيمم م ه  ايی ك ر در ج ود را APPمتغي رين س ود كمت اكزيمم ش م

.خواهد داشت



ه• اهش گذاشته و MPPمرحله دوم توليد جايی است ك ه ك رو ب
گ

ی م رر
ر از صفر است APPكمتر از وده و بزرگت ولی هنوز مثبت ب

د در  تاده در مسائل تولي اده و س اكثر مسائل عملی مربوط به  نه
ه مرحل ن اي د، میگيرن قرار بررسی مورد كه هستند مرحله ه اين ن  مرحل د، اي اين مرحله هستند كه مورد بررسی قرار می گيرن

ون  د، چ د می باش ول تولي ل قب ادی و قاب مت اقتص ع قس در واق
ايی  د نه وز تولي ی هن وده ول كارآيی نهاده متغير در حال كاهش ب
از تفاد ا زان ن ت دآ لاً ا ت ا ت ث تفاده از ل زان اس ودآورترين مي ت است و اصولا س محصول مثب

تن  دون در دست داش ی ب د ول ه می باش ن ناحي ر در اي اده متغي نه
ان مشخص كردن پرسودترين نقطه آن  تاده امك پقيمت نهاده و س

اهش  TPPمرحله دوم مرحله ای است كه در آن .ممكن نيست ك
پيدا می كند، هر سطحی از محصول در مرحله سوم توليد نسبت 
د تولي مقدار همان چون دارد، كمتری ارزش توليد دوم مرحله د به به مرحله دوم توليد ارزش كمتری دارد، چون همان مقدار تولي

ت  ری به دس ه كمت اده و هزين ا نه ه دوم ب تر در مرحل ا بيش و ي
.می آيد



اده• نه ه ب ر متغي اده نه از ادتری زي ادير مق وم س ه مرحل اده در ه نه ر ب اده متغي ادتری از نه ادير زي وم مق ه س در مرحل
د  ه تولي ن مرحل ثابت اضافه می شود و با توجه به اينكه در اي

نيست اقتصادی مرحله آن در توليد لذا است منفی .نهايی منفی است لذا توليد در آن مرحله اقتصادی نيستنهايی



سود حداكثر نقطه حداكثر سودنقطه
بحث درباره حداكثر كردن سود در امر كشاورزی مبتنی بر •

هدف با دن ك كت قات ا اغلب د ت ا ی ض بازار ضروری است در اغلب اوقات حركت كردن با هدف بازا
ه در بعضی  د، اگرچ مين می كن ود را تض ت آوردن س به دس

د ش ن د حداكثر ليد ت حداكثر .موارد حداكثر توليد حداكثر سود نمی شودارد
ه • د هزين ای تولي اربرد نهاده ه ه ك وع ك ن موض ه اي ه ب توج

ل ت ا ط ك ش ث ا اق د ا ر سطحی از تولي ه ه ود ك ع باعث می ش ردارد در واق درب
.بتواند بهترين نقطه از نظر سود باشد



نهايی تحليل نهايیتحليل
له و • ود حاص ا س دن ب افه ش ه اض ه هزين راه و روش مقايس

اي ن ل لي ت د ش ان بي ذك قال ف ليل ت د كه ا شد ايی اضافه ل نه ان شد تحلي ذكر بي اضافه شده را كه در تحليل فوق ال
د ا . (گوين ود ي ه می ش د گفت رين واح ه آخ ع ب در واق

Marginal(اي تغيره ذرت، ه ب ط رب ال ث در Marginal( ايی ه ذرت، متغيره وط ب ال مرب در مث
ايی  اده و ارزش نه ايی نه ه های نه ه هزين وط ب اقتصادی مرب

ه البت د، باش د لي هMICت هزين ا ي ده ش افه اض ه هزين را ه  د، البت د می باش ه MICتولي ا هزين ده ي افه ش ه اض را هزين
د و  ل تولي ايی عوام ايی  MVPنه ا نه را ارزش اضافی و ي

نامند .می نامندم



نهايی برابری Equi(اصل Marginal( )Equi Marginal(اصل برابری نهايی
رفی را در • ابع  مص افی از من دازه ك ه ان دير ب ه م ی ك وقت

ه ب ناب كه قت با ی گي ي ت ل ا باشد نداشته ه اختيا اختيار نداشته باشد اصول تصميم گيری با وقتی كه  منابع ب
اوت می باشد ار او باشد متف ه . اندازه كافی در اختي سؤالی ك

ههای هزين از شده ده افز بازده آيا كه ت ا اين ت ا ه های طرح ده از هزين مطرح است اين است كه آيا بازده افزوده ش
. اضافه شده زيادتر است و يا مساوی آن می باشد

ا ا ئل ا ك يچ • ت ه ه رو اس ابع روب دوديت من ئله مح ا مس ه ب ديری ك م
ه هايی  ا هزين ايی ب ازده نه مسئله ای به سادگی مقايسه كردن ب

.نهايی نيستا



فرصت رهزينه زي 
ل • ا اص ه ب ا توج ادی ب د زي ا ح ت ت ه فرص وم هزين -Equiمفه

Marginal حاصل می شود، اين اصل مبين اين مسئله است كه :
هزينه به كار بردن يك منبع كه از يك روش به دست می آيد در واقع •

ا از فعاليت ديگر  ق ديگر ي ه می توانست از طري ازده ای است ك ب
آ ت .به دست آيده

ده • ل نش يف ارزش حاص رای توص ت ب ه فرص ع هزين در واق
ابع من صرف ت عل ه ب ول ود ش د تولي ت توانس م ه ك ابع محصول ت صرف من ه عل ی ب ود ول د ش ه می توانست تولي محصولی ك
ه  رار نگرفت رداری ق ورد بهره ب مربوطه برای منظورهای ديگر م
ع  عاست به كار می برد در واقع هزينه فرصت به بازده درآمد يك منب ع

ان ه جای امك ه ب ان Bك حاصل شود اطلاق Aمی توانست از امك
. می شود



د• خري اره درب ميمگيری تص ورد م در فرصت ه هزين ري اصل ر  رب يری  يم  ور  ر  ر  زي  ل 
ماشين آلات وقتی كه با محدوديت سرمايه روبه رو هستيم نيز 

د دق می كن ه از .ص تند ك ل هس اورزان ماي ب كش اغل
ه بعضی از  رد ك ماشين آلات استفاده نمايند، البته بايد دقت ك

.خواسته ها و تمايلات هزينه چندان زيادی ندارند
ه در صرفه وقت صرفه جويی • ين آلات اگرچ تفاده از ماش اس

دير واحد كشاورزی . می كند ولی هزينه در بردارد لذا يك م
ا ش ا ك ك فك آلا اش ا ق اهش و ي ه ك م ب د و ه هم به قدرت خريد ماشين آلات فكر كن

ين  ردن ماش ه كار ب ی از ب د ناش زايش درآم ل  Aاف در مقاب
كارگرBماشين مقابل در يا .و يا در مقابل كارگرBماشين



د• نمیباش اده نه د خري رای ب ط فق ايی نه ری براب هاصل بلك د اده نمی باش د نه رای خري ط ب ايی فق ری نه ه . اصل براب بلك
ك آن  برای آنهايی كه قبلاً در دسترس بوده و يا به زودی مال

میروند بهكار نيز ماشينآلات زمين، مانند همچنينمیشود همچنين . می شود مانند زمين، ماشين آلات نيز به كار می روند
اين اصل در ايجاد اشتباه در حداكثر كردن سود يك سرمايه 

انی زم ا ت اده نه از تفاده اس ا ب ذاری هگ وMIC=VMPك انی ا زم اده ت تفاده از نه ا اس ذاری ب هگ و  MIC  VMPك
د،  وگيری می كن برای سرمايه گذاريهای ديگر كافی نباشد، جل
ای نهادهه صحيح تخصيص ه ب ت فعالي ل ك از داكثر ح ه تخصيص صحيح نهاده های سود داكثر از كل فعاليت ب سود ح
اكزيمم در  ود م رورتاً س ه ض از دارد ك دود ني مح

د نمیده ه نتيج را زا مج هطور ب رمايهگذاری هس هزين د ه نمی ده زا را نتيج ه طور مج رمايه گذاری ب ه . س هزين
.فرصت را به اين طريق نيز می توان تعريف كرد



ب• تركي ودآورترين س اب انتخ رای ب فرصت ه هزين ين ب همچن ودآورترين تركي رای انتخاب س ه فرصت ب ين هزين همچن
د وبی باش ار خ د معي رمايه گذاری می توان ه . س اه هزين هرگ

ك ي در سرمايه ا ي و ماشينآلات كار، نيروی زمين، ا سرمايه در يك فرصت فرصت زمين، نيروی كار، ماشين آلات و ي
ا باشد، بعضی  ی آنه سرمايه گذاری بيشتر از استفاده های فعل
ر ديگ رمايهگذاری س رای ب اره دوب د باي ا نهادهه ن اي ر از رمايه گذاری ديگ رای س اره ب د دوب ا باي ن نهاده ه از اي

ه . اختصاص داده شوند اين تخصيص مجدد بايد تا جايی ادام
ی فعل د درآم از ر كمت يا و مساوی فرصت هزينه كه كند ی پيدا د فعل ر از درآم پيدا كند كه هزينه فرصت مساوی و يا كمت
ه فرصت راه  ه هزين ل، آشكار می شود ك باشد، با اندكی تأم

است نهايیها برابری اصل كاربرد برای .ديگری برای كاربرد اصل برابری نهايی ها استديگری



ام• انج ت، فرص ه هزين ه چگون ه ك ت اس ن اي ژه وي كل ام مش ت، انج ه فرص ه هزين ه چگون ت ك ن اس ژه اي كل وي مش
ين،  ل زم ايی از قبي ر نهاده ه ول عم الانه در ط دمات س خ
ن ممك ه ك يم، كن ين تعي را ينآلات ماش و داری دام اختمان، ه ممكن س يم، ك ين كن داری و ماشين آلات را تعي اختمان، دام س
وق كسر  رخ حق ين و ن اره زم زان اج تفاده از مي ا اس است ب
ا نهادهه ن اي فرصت ه هزين ين تعي ماشينآلات، خدمات ی ا كل ن نهاده ه ه فرصت اي ين هزين ی خدمات ماشين آلات، تعي كل
ه بخشها مناسب  امكان پذير باشد، هرچند اين روش برای هم
ك كم ا ب ب اغل دت بلندم در اده نه ت فرص ه هزين و ت ك نيس ا كم ب ب دت اغل اده در بلندم ت نه ه فرص ت و هزين نيس
ت  ته فعالي ا رش ه ي ارج از مزرع اتيو خ ودآورترين آلترن س
رای ب مصرفی نهادههای واقعی هزينه اين كه میشود رای تعيين تعيين می شود كه اين هزينه واقعی نهاده های مصرفی ب

.توليد محصولات كشاورزی است



پيكسری داده های كامپيوتری
د • امپيوتر در  24يك مدير باي رد، ك ه مختلف را در نظر بگي مرحل

ر از  دت كمت رين  40م ك دلار بهت ادل ي ه ای مع ا هزين ه و ب ثاني
كند م معين را ده .سازمان دهی را معين می كندسازمان

جريب غلات با آبياری 12•
ديم36• غلات زمين جريب يم36 ين   جريب ز
جريب زمين مخلوط از گندم و جو 94•
.ميش كه در بهار زايمان كرده و بره به دنيا می آورند117•
گاو ماده 40•
گاو گوشتی برای كشتار 628•

ك ل .تن علوفه خشك بايد خريداری شود39•



سرمايهگذاری• امی تم و میباشد ه هزين از بيش درآمد پروژه اين ری در ي  ر ی  ی ب و  زي  ز  ر بيش  ين پروژ  ر 
وط می شود  7در بخش آبياری بايد در  سال پرداخت شود، سود مرب

.به سود به دست آمده از زمين، سرمايه، نيروی كار و مدير
:دو سؤال در اينجا مطرح می شود

چچگونگی تغيير و جابه جايی گاوها و گوسفندان از ليست فعاليتها.1
چگونگی حذف آبياری، گاوها و گوسفندان از برنامه. 2
د 1نتيجه كامپيوتر در جواب به سؤال• انگين درآم ه مي فرض شده ك ؤ ب ب جو ر ر پيو ريج ين ي رض

ار و  980دلار كاهش يافته ولی  884/44به  511/50از  ساعت ك
.دلار سرمايه برای اين فعاليت لازم بود 24000



نهاده ـ نهاده روابط نهاده ـ نهادهروابط
ا • ود ب رای به دست آوردن س دت ب داف بلندم ا اه دير ب ك م ي

ه ل ا د ا يت دي ل ا باشد قاد كه ای اد ايط ديريت را در اول هر ش شرايط ساده ای كه قادر باشد اصول م
ردن آن  اده ك رای پي ول ب ر پ ز منتظ دد و ني ه كار بن ال ب س

باشد ن بهر ر باشد .اهداف باشد روبه رو نمی باشداهداف
د و • ر می كنن رايط تغيي اير ش ادی و س رايط اقتص ه ش هميش

ت ا ا تظ ا ط ا ش ا ته ق ره و ناخواس يار غيرمنتظ رايط بس ن ش ت اي ی وق بعض
تند  ال (هس رژی در س ران ان د بح يل و  1970مانن ا س و ي
ل )ل ...).زلزله و



تصميمات• أثير ت تحت كشاورز امسال تصميم اوقات أثير تصميمات بعضی بعضی اوقات تصميم امسال كشاورز تحت ت
ده دام  ال يك پرورش دهن رای مث سال گذشته قرار می گيرد، ب

ات امكان ری يكس تن داش ا ب ه ا80000ك ي و ولی پ د واح ات ری امكان تن يكس ا داش ه ب ا 80000ك ولی و ي د پ واح
ن  ه اي ل نيست ك يچ وقت ماي د ه بيشتر سرمايه گذاری می كن
ههای هزين داقل ح د میكن عی س و د بمان تفاده بلااس ات ه های امكان داقل هزين د ح عی می كن د و س تفاده بمان ات بلااس امكان
توليد را پوشش دهد و يا از سرمايه گذاری خود سود مناسبی 
د درآم دار دام ن اي ه ك وقعی م ا ت ع واق در آورد، ت د بهدس دار درآم ن دام ه اي وقعی ك ا م ع ت ت آورد، در واق به دس
ه  رورش دام ادام بيشتری از فعاليت ديگری نداشته باشد به پ

داد .خواهد دادخواهد



جايگزينی9ـ2 اصل اصل جايگزينی9ـ2
د • اده انتخاب باي د نه ا چن ين تركيب دو ي اين اصل وقتی كه ب

زي ش ه ب ذك قال ف ل ا د هكا ب د گي ر ت ه شرح زي ذكر ب ه كار می رود اصل فوق ال صورت گيرد ب
:بيان می شود

ك ل ت ا ف تل ا ق ا ا ا ك قت د يك • رای تولي ادير مختلف ب ا مق اده ب د نه ا چن ه دو ي وقتی ك
ه اضافه شده  ه هزين محصول به كار گرفته می شود موقعی ك

اAا ش اف ا ا ت AااشBك ادهAنهاده اده . باشد Bكمتر از هزينه اضافه شده نه  Aنه
. جايگزين می شود Bبه جای نهاده 



میزنيم مثال يك بهتر درك برای درك بهتر يك مثال می زنيمبرای
ديگر • ايگزين يك رخ ج ا آن ن ا ب ه نهاده ه ی ك د نرخ دا باي ابت

د آ ت بهد د فات،(ش ف پ ای ه ب ف ف ت آورد  ود به دس و (می ش فات، ج ه جای سوپرفس فر ب فس
)به جای ذرت و بنزين به جای گازوئيل

ا گ ا ا آMRSا ش ا ناميده می شود و آن MRSاين نسبت به نام نرخ جايگزين يا•
:را می توان به شرح زير نوشت

رتعداد واحدهای نهاده ای كه از آن صرف نظر شده ر ز و
تعداد واحدهای نهاده اضافه شده



بهدست• را شده جايگزين نهادههای قيمت بايد دوم مرحله در مرحله دوم بايد قيمت نهاده های جايگزين شده را به دست در
در واقع بايد ارزش نهاده هايی كه صرف نظر می شوند . آورد

كرد حساب میشوند آن جايگزين كه نهادههايی نو اي برای ن . و نهاده هايی كه جايگزين آن می شوند حساب كرد برای اي
.كار بايد نسبت قيمتها را نوشت

شده اضافه نهادههای احد ت قيمت واحد نهاده های اضافه شدهقي
قيمت واحد نهاده  صرف نظر شده

اده اضافه • ر ارزش نه ايگزين اگ به ارزش ج ا محاس سپس ب
ن عمل را  شده كمتر از ارزش نهاده صرف نظر شده باشد اي

.انجام می دهيم



جايگزينی اصل كاربرد اصل جايگزينیكاربرد
بتهای • ا نس وان ب ل را می ت ن اص اربرد اي ا ك ه دامه در تغذي

داد ان نش د ش يل ت ذ ت ذ ت ا هتف ب ت ذ بت ن ان داد ده نش يلو ش اوت ذرت و ذرت س ه . متف بت ذرت ب نس
ذرت سيلو شده می تواند  تغيير كند، همه نسبتهای موجود در 

ين أ ت ازده ب ن دهاي ين%12كنن ا يت داقل ح تئين ر پ أمين ازده ت ن ب دهاي امين و %12 كنن داقل ويت روتئين و ح پ
. مواد معدنی مورد نياز می باشد



ی• جزئ ر تغيي م ه ه ب نسبت جايگزين كالاهای قيمت كه ی وقتی ر جزئ م تغيي ه ه وقتی كه قيمت كالاهای جايگزين نسبت ب
وری  دی را ط ای تولي ه طرحه د، صرف در آن است ك بكن

اييم نم بيشتری تفاده اس ر ارزانت اده نه از كه كنيم ذاتنظيم ل اييم تفاده بيشتری نم ر اس اده  ارزان ت ذا . تنظيم كنيم كه از نه ل
ری در قيمت  ه اگر كوچكترين تغيي يم ك بايد طوری عمل كن
وانيم بت ادگی س ه ب د آي هوجود ب ايگزين ج ای نهادهه از ی وانيم يك ادگی بت ه س د ب ه وجود آي ايگزين ب ای ج ی از نهاده ه يك

.نهاده ارزان تر را جايگزين نهاده گران تر نماييم



دوم فصل سؤالات فصل دومسؤالات
.تابع توليد را شرح دهيد. 1
ش2 ا ل ا قا .قانون بازده نزولی را شرح دهيد.2
نقطه حداكثر سود يعنی چه؟. 3
.اصل برابر نهايی را شرح دهيد. 4
چه؟5 يعنی نهاده ـ نهاده رابطه رابطه نهاده ـ نهاده يعنی چه؟.5
.اصل جايگزينی را تعريف كنيد. 6
ش7 ا ف .هزينه فرصت را شرح دهيد.7



سوم فصل سومفصل

نهاده ها در بخش كشاورزی
و استفاده بهينه از آنها 



نهادهها برای تقاضا برای نهاده هاتقاضا
ش • ا در بخ رای نهاده ه ا ب ی دانيم تقاض ه م ان طور ك هم

ای ب ا تقاض از د ش تق ش ای تقاض ك ي زی ا رای كش ا ب ده از تقاض تق ش ای مش ك تقاض اورزی ي كش
ه  ود ب وط می ش ز مرب د و ني اورزی می باش ولات كش محص

ليد ت تابع تكنيك ا .خواص تكنيكی تابع توليدخ
ش • ه طوركلی و در بخ اده ب رای نه ا ب ا تقاض ه ب در رابط

ك ات ا ا كالا ا ا تقا ا ه كشا ايی و خدماتی ك رای كالاهای نه كشاورزی هم از تقاضا ب
. اين نهاده ها در توليد آنها تركيب شده اند، به دست می آيد



ا• آنه از اده نه هعنوان ب د تولي ان جري در ه ك ابع من ب ا اغل اده از آنه ه عنوان نه د ب ان تولي ه در جري ابع ك ب من اغل
رآورد  ت ب تقيم در جه ه طور مس ود، ب تفاده می ش اس
ی كس وند، نمیش ه گرفت هكار ب مصرفكنندگان تههای وند، كسی خواس ه نمی ش ه كار گرفت ته های مصرف كنندگان ب خواس
ور  ا تراكت در اين رابطه از يك هكتار زمين يك پوند كود و ي
د فرآين ع واق در د، نمیكن تفاده اس اتی نب ن روغ وطی ق ك ي د و ع فرآين د، در واق تفاده نمی كن اتی اس وطی روغن نب ك ق و ي
د شده در بخش  ه كارهای تولي ابع را ب ن من توليد است كه اي
رفكنندگان مص ای تقاض ه ب دادن واب ج رای ب اورزی ای مصرف كنندگان كش ه تقاض واب دادن ب رای ج اورزی ب كش

.تبديل می كنند



نهادهها برای تقاضا رقابتی مدل رقابتی تقاضا برای نهاده هامدل
اه • ك بنگ دا از ي ل را ابت وع تحلي ردن موض اده ك ت س جه

ع ش د كنن تفاد ا اد ن ك ي از ط فق آن د ه ك ابت روع ق د ش تفاده می كنن اده اس ك نه ط از ي ه در آن فق ابتی ك رق
ی كنيم دار . م ه اول از مق ردار در وهل ت بهره ب ذا لازم اس ل

را د حداكثر ه ك باشد ری ط د كن تفاده ا كه ه حداكثر سود را نهادهای د طوری باشد ك نهاده ای كه استفاده می كن
ه نقطه ای انتخاب شود . عايد او كند ن است ك بهترين راه اي

ی ا ه رفت ار ك ه ب اده نه اي نه د لي ت ارزش آن در ه اوی ك ه مس ار رفت ه ك اده ب ايی نه د نه ه در آن ارزش تولي ك
 .قيمت آن نهاده باشد



VMPxيعنی• = Pxنهايی توليد ارزش رابطه اين در باشد باشد در اين رابطه ارزش توليد نهايی  VMPx = Pxيعنی
ايی و  از دو قسمت تشكيل شده است، اول قيمت محصول نه

ی يعن ه رفت ار ك ه ب اده نه ايی نه د نMPxتولي اي ع واق در ، ی ه يعن ار رفت ه ك اده ب ايی نه د نه ن  MPxتولي ع اي ، در واق
د  رابطه بيانگر اين مسئله است كه مقدار اضافه شده به درآم
میكنيم تفاده اس بيشتر را اده نه از واحد ك ي ما كه وقتی تفاده می كنيم كل اده را بيشتر اس كل وقتی كه ما يك واحد از نه
ث  اده باع زايش نه د اف ك واح ارتی ي ه عب ا ب ت، ي در اس چق

میشود كل توليد مقدار چه .افزايش چه مقدار توليد كل می شودافزايش



در• ولاً معم ه ك ود میش ادی زي تفاده اس ه رابط ن اي ر از ولا  و   ی  ی  ب  زي ن ر ي ز 
دار  ين مق دف تعي ود و ه تفاده می ش تگزاريها از آن اس سياس
ا صنعت  رای واحدهای كشاورزی و ي ا ب از نهاده ه ورد ني م
ال  ورهای در ح ا در كش ولاً دولته ال معم رای مث د، ب می باش
ه  م ياران ود و س ه ك ا از جمل ب نهاده ه رای اغل عه ب توس

ا لا ا ل ا ا ا ك ه پرداخت ا پرداخت می كند و از اين بابت ميليونها دلار هزين
رای . می كند ارد دلار ب ران سالانه حدود يك ميلي ثلاً در اي م

ت ل د ه ك ت ا ه كند پرداخت ارز لت د د ه دولت ك م است ك كود و سم دولت ارز پرداخت می كند و مه
ا را  بتواند، با بهينه سازی مصرف نهاده ها مقدار مصرف آنه
مصرف در ق طري دين ب ادی زي صرفهجويی و د ده اهش ق در مصرف ك دين طري ادی ب د و صرفه جويی زي اهش ده ك

.ارز خواهد شد



نسبت• اده نه يك برای صنعت تقاضای كه میشود گرفته نتيجه ب پس ه  ی ي  ی  بر و   ی  ر  يج  پس 
به مجموع تقاضای بنگاهها برای نهاده شيب بيشتری خواهد داشت 

به طور خلاصه وقتی .و يا به عبارت ديگر كم كشش تر خواهد شد م
رای  در مورد تقاضای نهاده در فرآيند توليد بحث می شود، تقاضا ب

.نهاده را به وسيله اجزای زير می توان مشخص نمود
قيمت نهاده. 1
قيمت كالاهای نهايی.2
توليد نهايی نهاده. 3
تحت.4 را اده نه ايی نه د تولي وژی تكنول ون چ وژی، تكنول رات تغيي ه ر  .4 يی  ه ي  و وژی  و وژی چون  و ر  يي

.تأثير قرار می دهد



از• يش ب از د تولي د فرآين در ی وقت ه ك است توضيح ه ب يش از لازم د از ب د تولي ی در فرآين ه وقت ه توضيح است ك لازم ب
اده  رای نه يك نهاده استفاده می شود عوامل ديگر نيز تقاضا ب

میدهد قرار تأثير تحت .را تحت تأثير قرار می دهدرا
تفاده • ر اس اين موضوع مخصوصاً وقتی ما از چند نهاده متغي

ت حال ن اي در د باي ا د كن پيدا بيشتری يت اه ، ن حالت كني د در اي ا باي د و م می كنيم، اهميت بيشتری پيدا می كن
.موارد زير را نيز به چهار مورد فوق الذكر اضافه كنيم

ل1 ل ت ت ال ا ك ا ا ا ق ل .1 ه و تحلي ورد تجزي ن حالت م قيمت ساير نهاده ها كه در اي
.قرار می گيرد

.مقدار عوامل و نهاده های ثابت.2



د• واح ك ي ه ك يم كن رض ف ر ام ن اي قتر دقي ی بررس رای د ب ك واح ه ي يم ك رض كن ر ف ن ام ق  تر اي ی دقي رای بررس ب
اه( ر ) بنگ اده متغي ه  2xو  1xاز دو نه د و بقي تفاده می كن اس

ه ب آن د تولي ابع ت تند، هس ت ثاب ا دنهادهه زيرخواه صورت ه د آن ب ابع تولي تند، ت ا ثابت هس د نهاده ه  صورت زيرخواه
.بود

 nx...,x|x,xPQ 321



د• تولي در ت ثاب ای نهادهه د ش ه گفت ز ني بلاً ق ه ك انطور د هم ت در تولي ای ثاب د نهاده ه ه ش ز گفت بلا ني ه ق ان طور ك هم
ت  ل، موفقي د ك ی تولي ق وضعيت منحن ين دقي ر تعي لاوه ب ع

میدهد قرار تأثير تحت هم را متغير نهاده نهايی حالاتوليد حالا . توليد نهايی نهاده متغير را هم تحت تأثير قرار می دهد
دا  1xموقعيتی را در نظر می گيريم كه قيمت نهاده  كاهش پي

نهاده قيمت و بماندx2كند باقی ثابت محصول قيمت و .و قيمت محصول ثابت باقی بماند x2كند و قيمت نهاده



نهادهها كاربرد ميزان تعيين ميزان كاربرد نهاده هاتعيين
تفاده از روش • ا اس ابع  MRP=MRCب ايی من ه نه هزين

ك ي ای ب تقاضا شد، تنباط ا الا ب ب طال از ه ك انط رای يك ه تنباط شد، تقاضا ب الا اس ه از مطالب ب همان طور ك
د  اده در تولي ه سهم نه د (نهاده به طوركلی بستگی دارد ب تولي

اده نه آن اي ده،)نه ش د لي ت ل ح ت قي ا ي ارزش اده ايی آن نه ده، )نه د ش ت محصول تولي ا قيم و ارزش و ي
ه  رد ك ان ك وان بي ز می ت ن صورت ني ه اي وق را ب ب ف مطل
اده نه از ه ك ت ا ارزش ر اث در اده نه ك ي رای ب ا اده تقاض ه از نه ت ك ی اس ر ارزش اده در اث ك نه رای ي ا ب تقاض

د  ايی تولي د نه ا درآم د و ي .می باشد) MRP(به دست می آي



ه• ك ی وقت ا ت اه بنگ ك ي رای اMRPب ب اده نه ك آنMRCي ه ی ك ا وقت اه ت رای يك بنگ ا MRPب اده ب آن  MRCيك نه
برابر شد می تواند از واحدهای بيشتری از نهاده استفاده كنند 

ی MRPيعن = MRCباشدMPP P = P1ن اي ا ي و ی ن  MPP.P  P1.باشد MRP  MRCيعن ا اي و ي
ه قاعده  ه  MRP = MRCروابط ك ی ب ده می شود خيل نامي

ه MRرابط = MCبيه ش وم مفه در ز ني و دارد باهت ش ه بيه MR  MCرابط وم ش ز در مفه باهت دارد و ني ش
VMPx1رابطه  = Px1  می باشد



رای• ب ی ول ت اس ان يكس د قواع ن اي ه هم تدلال اس ع واق رای در ی ب ت ول ان اس د يكس ن قواع ه اي تدلال هم ع اس در واق
MRP = MRC  ار ه ك اده ب ر در نه به تغيي ای محاس مبن

ده آم بهدست محصول در تغيير نه میباشد ارترفته عب ه ب ده ارت . رفته می باشد نه تغيير در محصول به دست آم ه عب ب
ازار كامل  اده ب رای نه ی ب ه شد وقت ه گفت ديگر همان طور ك

دارد MRCوجود = Pxه ك ت گف وان میت ذا ل و میشود ه MRC Pxوجود دارد وان گفت ك ذا می ت می شود و ل
ابتی باشد  ازار رق اه در يك ب در حالت به خصوص وقتی بنگ

ه MRPرابط = MRCری ديگ بهصورت وان میت را ه ری MRP  MRCرابط وان به صورت ديگ را می ت
 .نشان داد VMPx = Pxيعنی 



نهاده چند برای بنگاه تقاضای بنگاه برای چند نهادهتقاضای
ولاً • د محصولات كشاورزی معم ه می دانيم در تولي ان طور ك هم

ل قب سطور در شده ان بي ب مطال میشود، تفاده اس اده نه چند ل از ده در سطور قب ان ش تفاده می شود، مطالب بي اده اس از چند نه
ورد  جهت ساده كردن مطلب بود، حال استفاده از چند نهاده را م
از را خود سود اه بنگ وضعيت ن اي در یدهيم، م رار ق ز بررسی و ر  و  ي ب  ن و ي ر  يم  ی  ر  ر ی  برر

ه  ايی ك ا ج اده ت ر نه ردن ه ه كار ب د  MRP = MRCب باش
ازار رقابت  ه ب محداكثر می كند در اين حالت هم فرض می كنيم ك م
ؤثر نيست و  ازار م داران روی قيمت ب كامل است، و عمل خري

ان شد  م بي ر  MRCدر چنين شرايطی همان طور كه قبلاً ه براب
. قيمت نهاده خواهد بود



داری• مق ع واق در اده نه ر ه از ده آم ت بهدس ود س داكثر ح دار مق ذا ری ل ع  ر و ه  ر  ز  و ب    ر  ر   
ا  اده ي ه قيمت نه ود ك ه آن مساوی  MRCخواهد ب وط ب  MRPمرب

د رار . باش ی ق ورد بررس ود را م ای آب رك ر نهاده ه ال اگ رای مث ب
د  دهيم، مقداری از كود استفاده خواهيم كرد كه قيمت كود برابر درآم

).MRPF(نهايی توليد مربوطه باشد 
آ داری • رار می دهيم، مق تفاده ق ورد اس ه م همين طور برای نهاده آبی ك

ايی آن  د نه ه . شود) MRPW(است كه قيمت آب برابر ارزش تولي ب
ت گف ان ت ت اد ت Pا = MRPP = MRPه ك ت PWعبارت ساده تر می توان گف = MRPWوPF = MRPF ه ك

:اين رابطه را می توان به صورت زير نوشت
MRPMRP

1
W

W

F

F
P

MRP
P

MRP



است• نتيجهای ان هم ً ا دقيق نتيجه ن اي ه ك است تذكر به ان نتيجه ای است لازم ا هم ن نتيجه دقيق ه اي لازم به تذكر است ك
اهيم  يله مف ا به وس ه های نهاده ه داقل هزين رای تركيب ح ه ب ك
اه بنگ يله بهوس ر براب ههای هزين و ر براب د تولي ای اه منحنيه يله بنگ ر به وس ه های براب ر و هزين د براب ای تولي منحنيه

.مطرح می گردد
در• ه ك ع نب ری ره به ه ب ه د باي ع اق در ده ليدكنن ت ك ي ه در • ع ك ره وری منب ه به م ب د ه ع باي ده در واق ك توليدكنن ي

ای  ه قيمته م ب ی و ه ايی نزول ره وری نه تئوری مربوط به به
نبع( نهاي باشد)هزينه داشته جه ت نهادهها رد در  .در مورد نهاده ها توجه داشته باشد) هزينه نهايی منبع(



هطور• ب باشد، الا ب ی خيل ار ك روی ني قيمت ر اگ ال مث رای ه طور ب الا باشد، ب ی ب ار خيل روی ك ال اگر قيمت ني رای مث ب
د رفت و  ار خواه ه ك ار، ب روی ك ری از ني نسبی مقدار كمت
ی منحن روی الای ب هی نقط در اه بنگ ورت ص ن اي ی در الای روی منحن ه ی ب اه در نقط ورت بنگ ن ص در اي

MRPL  ر عكس اگر رد و ب ی قيمت  PLعمل خواهد ك يعن
وقتی باشدآن پايين كار درMRPLنيروی و ود ب د خواه م ك ود و در MRPLنيروی كار پايين باشد آن وقتی د ب م خواه ك

ی  ايين روی منحن ه پ ه نقط يدن ب رای رس ورت ب ن ص اي
MRPLبود خواهد لازم زيادی ننيروی اي ه ك است بديهی MRPLن .نيروی زيادی لازم خواهد بود ه اي بديهی است ك

ود د ب الای . مسئله برای ساير منابع نيز صادق خواه قيمت ب
وازات م ه ب اده نه آن از اه بنگ م ك تفاده اس ث باع اده نه ك وازات ي ه م اده ب اه از آن نه م بنگ تفاده ك ث اس اده باع ك نه ي

.حداكثر كردن سود می باشد



بنگاه فعاليتهای تركيب انتخاب تركيب فعاليتهای بنگاهانتخاب
در فصول قبل راجع به انتخاب مقدار نهاده متغير بحث شده •

ث ب ا بنگ ت الي ف ب كي ت انتخاب به ا اهي خ اه بحث ال حال می خواهيم راجع به انتخاب تركيب فعاليت بنگ
.خود را ادامه دهيم

ا ا ك ا ل ت ا كا ا ل ط ا ا ه • ه در پاسخ دادن ب د را ك ات تولي دل امكان ه م ن رابط در اي
ا  ی از فعاليته ه تركيب ين چ ابع مع ری من ك س ا ي ؤال، ب س

ا ق طال ا ش ل ت ت .بايستی توليد شوند را مورد مطالعه قرار می دهيما



توليد امكانات مدل امكانات توليدمدل
رمايه، • ابع س رای اختصاص من ارچوب تصوری را ب ك چ ي

ای ه بازد ه ك ا آن از تفاد ا ديگ ف ه ب ين ز ا ای ك ه بازده ه ا ك تفاده از آنه ر اس رم ديگ ه ف ين ب ار و زم ك
ازد اده می س ازد، آم داكثر می س ی را ح ابع تكميل الص من . خ
كن ازده ب كردن حداكثر ت ا كن كه ت ا ذكر به ازده ممكن لاز لازم به ذكر است كه ممكن است حداكثر كردن ب
ه سطح  يدن ب ی رس د ول ه نباش دير مزرع ا هدف م است تنه
دير داف اه رين ت ه از يك د ان ت خالص د درآ دير بالای رين اهداف م د يكی از مهمت بالای درآمد خالص می توان

.باشد



توليد امكانات توليدامكانات
د • رای مختصر حداكثر تولي مرز امكانات توليد يك راه مناسبی ب

میباشد ين مع منابع از استفاده با محصول دو از هطورممكن ب ين می باشد ه طور . ممكن از دو محصول با استفاده از منابع مع ب
داكثر  ی ح ه تكنيك انگر رابط د بي ات تولي رز امكان تر م مشخص

ول محص دار دومy1مق ول محص طوح س راه هم ه ب ه اy2ك ب ول وم  y1ر  ول  وح  ر  ب  y2 ب 
د ود، می باش د ش د تولي ين می توان ابع مع تفاده از من رز . اس پس م

تفاده از  ا اس دير ب امكانات توليد حداكثر مقادير محصول را كه م
د ان می ده د را نش د كن د تولي ود می توان ابع موج د . من ابع تولي من
د . بنگاه ممكن است محدود بوده و يا نامحدود باشد دير می توان م

د در  اربرد مفي ه ك ا جايی ك ابع نامحدود را ت ادی از من مقادير زي
. مزرعه داشته باشد تهيه و مصرف نمايد



انتخاب قاعده و روش و قاعده انتخابروش
قاعده عمومی برای پيدا كردن و دستيابی به حداكثر سود •

انشين ه ادا بنگا يا ل ه ليد ت از د آ ت به دست آمده از توليد هر محصول يا بنگاه ادامه جانشين بهد
كردن يك محصول به جای محصول ديگر در طول مرز 

ت ا ليد ت كانات بها جه ت با د درآ ازدياد كه ان ز تا تا زمانی كه ازدياد درآمد با توجه به . امكانات توليد است
اضافه شدن توليد محصولی بزرگتر از كاهش درآمد به 

باشد ديگر ل ح ليد ت كاهش .لحاظ كاهش توليد محصول ديگر باشدلحاظ



توسعه مسير توسعهمسير
ه كل • انی است ك مرز امكانات توليد معمولاً مربوط به زم

ته داش ه نگ ت ثاب ا خ دا ق ك ي د تغي اد ن دا ته ق ه داش ت نگ دار خاص ثاب ك مق ر در ي اده متغي دار نه مق
د(شود  ات تولي ی مناسب امكان ی ) برای رسم يك منحن وقت

ر تغي اده نه از تری بيش ادير ق ه ر(ك ذك ال ث در ازت ر اده متغي تری از نه ادير بيش ه مق ر (ك ال ذك ازت در مث
ده ر ) ش رای ه د ب ات تولي ی امكان د منحن ترس باش در دس

د ش داده ط ب اند ت ختلفطح ادير ق از تحليل ادير مختلف .سطحی می تواند بسط داده شود ی از مق تحليل
نهاده متغير يك قاعده ذهنی را برای استفاده در اختصاص 

كند م فراه بنگاه عه ت برای اضاف .منابع اضافی برای توسعه بنگاه فراهم می كندمنابع



نهايی بازده برابری اصل برابری بازده نهايیاصل
د • ه چن دود ب ر مح اده متغي دار نه اربرد مق ده و روش ك قاع

شد داد ضي ت قبلاً لل ا ه ب دي گ ب ال ه اصل .محصول قبلا توضيح داده شد رديم ب حال برمی گ
اده  وان به صورت س ن اصل را می ت بازده نهايی برابر، اي

رد ك ان بي ر ازي ي د د ح ابع ن از ده آ ت بهد ازده ب رد ان ك ر بي ا . زي دود ي ابع مح ده از من ت آم ازده به دس ب
ه كار  اده درجايی ب ه آن نه ی حداكثر می شود ك كمياب وقت
ارزش د، اي ن ل حا را د ترين بيش ه ك د ش رده د، و ارزش ب ل نماي ود را حاص ترين س ه بيش ود ك رده ش ب
تفاده از  اده در هر شق ديگر اس ی نه اضافه شده واحد قبل

ند ش برابر ه با نهاده .آن نهاده با هم برابر شوندآن



و• آبياری و سرمايه و كار زمين، تخصيص برای اصل اين اصل برای تخصيص زمين، كار و سرمايه و آبياری و اين
كود و سم و ساير نهاده های محدود خريداری شده كاربرد 

استدارد مفيد خيلی كوتاهمدت بحث در مذكور اصل لذا . لذا اصل مذكور در بحث كوتاه مدت خيلی مفيد است.دارد
برای مثال به چه ترتيبی مقدار محدود آب در طی دوره 

شود داده اختصاص مختلف محصولات به فصل از .  خاصی از فصل به محصولات مختلف اختصاص داده شودخاصی
از اصل فوق در مدت زمان طولانی نيز می توان استفاده 

كاربرد آينده، سال برای محصول برنامه انتخاب مانند كرد، مانند انتخاب برنامه محصول برای سال آينده، كاربرد كرد،
ديگر آن اصل اختصاص سرمايه عملياتی است كه مفهوم 

مینمايد بيان را اختصاصیفوق اصل اين ديگر كاربرد از از كاربرد ديگر اين اصل اختصاصی . فوق را بيان می نمايد
 .زمين و كار می باشد



ه• هزين ل اص ه ب ع مواق ی بعض ر، براب ايی نه ازده ب ل ه اص ل هزين ه اص ع ب ی مواق ر، بعض ايی براب ازده نه ل ب اص
ه . فرصت مربوط می شود هزينه فرصت به عنوان بازدهی ك

بهدست ممكن حالت سودمندترين در نهاد كاربرد با می تواند با كاربرد نهاد در سودمندترين حالت ممكن به دست میتواند
ر حسب تصادف عاملی از  آورده شود، بيان می شود، اگر ب
آن فرصت ه هزين شود داده اختصاص كود بهينه تابع ه فرصت آن طريق طريق تابع بهينه كود اختصاص داده شود هزين

.از بازده به دست آمده بيشتر خواهد بود



توليد امكانات مرزهای مختلف شقوق مختلف مرزهای امكانات توليدشقوق
دين • ی از چن د يك د می توان ات تولي ای امكان ای مرزه منحنيه

د ين ب اط تب ا اندهند نش ه ك د باش ا دا ا ل دا ت كل ين دو ش اط ب ان دهنده ارتب ه نش د ك داول را دارا باش كل مت ش
ورد . فعاليت باشد در اين قسمت روابط مختلف دو فعاليت م

يل تك ، ابت رق حالات از عبارتند كه گيرد قرار ه ی طال ابتی، تكميل مطالعه قرار می گيرد كه عبارتند از حالات رق
.و اضافی كه در توليدات كشاورزی به آن برخورد می كنيم



اب• كمي و محدود عوامل ه ك میشود فرض فوق تعريف اب در ه عوامل محدود و كمي در تعريف فوق فرض می شود ك
ن . به كار گرفته شده ثابت هستند ه ريزی مزرعه اي در برنام
ين زم از د عبارتن ل دام،عوام رورش پ هيلات تس ـ ين د از زم ل عبارتن رورش دام، عوام هيلات پ ـ تس
.ماشين آلات و عرضه كار

دی• جانشين اي نه ليد ت نرخ با اند ت رقابت رابطه ايی جانشين صعودی • رابطه رقابتی می تواند با نرخ توليد نه
. نشان داده شود



كشت• ل قاب زمين از استفاده برای دامی و زراعی ل  بنگاههای ب ين  ز ز ی   ی بر ی و  ی زر ه ب
ت  ه رقاب م ب ا ه ين ب دی مع ا در دوره تولي ال ي ول س در ط
ی از  ی در بعض ی و زراع ای دام د، بنگاهه پمی پردازن
م رقابت  ا ه دوره هايی از سال برای استفاده از نيروی كار ب

د ن است . می كنن ين ممك ای مع ای زراعی در زمانه بنگاهه
ك ك قا ا آلا اش ا تفا ا برای استفاده از نيروی ماشين آلات با هم رقابت كنند، ممكن ا

ل دوره  ا در ك متی و ي م در قس ی ه ای دام ت بنگاهه اس
اج احتي ت ا د حد كه كانات ا به ی ا ر بهط ليدات اج ت توليداتی به طور مساوی به امكاناتی كه محدود است احتي

د سرمايه ای موجود . داشته باشند در نتيجه چون عوامل تولي
تفاده اس رای ب ا بنگاهه ه هم بايد لذا هستند محدود مزرعه تفاده در رای اس ا ب ه بنگاهه در مزرعه محدود هستند لذا بايد هم

.از موجودی آن به رقابت بپردازند



هم با بنگاههای با همبنگاههای
د می شوند، • م تولي محصولات با هم در يك عمليات توليد با ه

ه ف عل ه دان ، ا گ ت پ شت گ ، پش شت گ ليدات ه ت ه و علوف او، دان توليدات گوشت و پشم، گوشت و پوست گ
. ذرت، نمونه هايی از توليدات با هم به حساب می آيند

تلف ا ت ا ا ا ل ت ا اكث ك ت تركيب حداكثر سود برای توليدات با هم، با نسبتهای مختلف •
ای می تواند به  ورد بنگاهه وسيله كاربرد قاعده تصميم در م

ش ا ت ا ت .رقابتی انتخاب شودقا



سوم فصل سؤالات فصل سومسؤالات
.مدل رقابتی تقاضا برای نهاده ها را بنويسيد. 1
ا2 ا كا ا .نحوه تعيين ميزان كاربرد نهاده را بنويسيد.2
.مرز امكانات توليد را شرح دهيد. 3
.نحوه انتخاب تركيب فعاليتهای يك بنگاه را شرح دهيد. 4
چه؟5 يعنی توسعه مسير مسير توسعه يعنی چه؟.5
اصل برابری بازده نهايی يعنی چه؟. 6



چهارم فصل چهارمفصل

توليد توابع توليدتوابع



توليدی• رشتههای تركيبات یفرضيه ي و ی  يب ر  ر ي  ر
ته • ك رش ادی ي ائل اقتص ا مس ه ب ته در رابط ث گذش در مباح

د،  ه عمل  آم ادل نظر ب به خصوص در امور مزرعه داری بحث و تب
از آ د محصول صحبت را آغ ئله زراعت چن ن قسمت از مس در اي

خواهيم كرد، و سعی خواهيم نمود كه تئوری تركيب رشته ها را به 
كنيم م بيان .اختصار بيان می كنيماختصار

ه . 1 اكی ك ته ها را در خ ب رش ائل تركي د مس تر باي ت درك بيش جه
راكم ت ر اث در ه ك رفتهايی پيش و د مینماي ر تغيي زارع م دازه م ان ر ر  ر  يی   ه ر ي و پي ی  ر  يي رع  ز ز 

.سرمايه های ثابت ايجاد می شود درك نمود
م.بايد معنی كامل تنوع را خوب بفهميم.2 ع
.بايد مفاهيم هزينه های توليد را درك كنيم. 3



بنگاه يك در توليدی رشته دو توليدی تابع توليدی دو رشته توليدی در يك بنگاهتابع
ه • بعضی از مؤلفين رشته توليدی را به عنوان يك خط توليد ك

ان بي د، باش های داگان ن ش ات لي ع آن ه ان لاز د، بي ه ای می باش ن و جداگان ات روش ه آن عملي لازم
ن  ذيری در اي اف ناپ ه طور انعط ف ب ن تعري د و اي نموده ان
ته رش د ت ا لاز ر ا تشكيل رای ب كند، دق ت رای تشكيل امر لازم است دو رشته ق قسمت صدق می كند، ب

.نامگذاری كنيم y2و  y1توليدی را به صورت 



باشند داشته پول معينی مقدار با میتوانند محصول چند يا دو كه ی پول  بتركيباتی ي ر  و ب  ی  ول  و ي چ  ی   يب  ر
د دو • ه تولي ولی ك بتهای محص ه نس وط ب ؤال مرب ه س وز ب ا هن ا اينج ت

ول ت و y1وy2محص ده اس وابی داده نش ند ج ته باش د داش می توانن وyوyو بی و ج ب و ی
براساس محاسبات معمولی توليد، بيان كرديم كه توليد محصولات در دو 

.غير اقتصادی می باشد ADو  BCمنطقه تكميلی 
ه • راه و روش تعيين نسبتهايی كه دو محصول بايد توليد شوند اين است ك

اس  ه براس ت، البت د داش د را خواه ترين درآم بتی بيش ه نس دانيم چ د ب باي
ك ا ل ا ش ا ك ه ا بتی ك لم است نس د، مس ان می ده ر نش ه براب ی هزين ه منحن ه ای ك هزين

رين نسبت  د، بهت د می نماي ين تولي ه مع ا هزين د را ب دار درآم ترين مق بيش
باشد .می باشدم



د تولي ين مع ان زم دت م در ه ك ول محص د چن ا ي دو دار مق ين د تعي ين تولي ان مع دت زم ه در م ول ك د محص ا چن دار دو ي ين مق تعي
می شود 

ا• ي و زی طرحري ين مع دوره ه ب آن ردن ك محدود ا ب را خود ا بحث زی و ي ين طرح ري ه دوره مع ا محدود كردن آن ب بحث خود را ب
ی دهيم ه م ينّ ادام ان مع دت زم ه . طول م ده ب زی ش دوره طرح ري

و)1(وسيله ثابت و2عوامل میشود ين مع آنها از يك هر مقدار ي ب و)1(و ل  و و 2و ی  ين  ه  ز  ر ي  ر 
ه محدود می كنيم ه دو جنب در . برای سهولت مطلب خود را فقط ب

ای  پاين قسمت برخلاف قسمتهای پيشين مجموعه های كامل منحنيه
ی  رد و انتخاب صحيح منحن رار می گي ورد توجه ق ر م هزينه براب
ود،  د ش د تولي ه باي داری محصولی را ك ه مق ر مربوط ه براب هزين
ه  م می باشد ك ئله مه ين مس ن انتخاب دوم معين می سازد و نحوه اي

. بايد حل گردد



وقموارد استفاده از مطالب فوق ب ز ر و
ه دو • منحنيهای هزينه برابری منبع مهمی از نظر عقيده های مربوط ب

.نوع كشاورزی می باشد
افی در آن • ه سرمايه گذاری ك ارت است از مزرعه ای ك وع اول عب ن

ام عوامل و  د تم ه بتوان دازه ای نيست ك ه ان د آن ب درت خري نشده و ق
ن اي ت عل ه ب و د نماي مصرف و داری خري را د تولي ر متغي ن نهادههای ه علت اي د و ب داری و مصرف نماي د را خري ر تولي نهاده های متغي

ه صرفه در  رون ب ه طور مق دی آن ب ع تولي محدوديت هيچ يك از تواب
ن مزرعه حتی يك . مرحله دوم نمی تواند انجام شود درصورتی كه اي

افی  ر سرمايه ك ه نهاده های متغي رای تهي محصول هم توليد كند باز ب
ن شرايط . نداشته و نمی تواند توليد را مقرون به صرفه نمايد تحت اي

معيشت حداقل ا ت شود د تولي محصول دين چن د باي مزرعه اولين ا حداقل معيشت در د شود ت دين محصول تولي د چن در اولين مزرعه باي
.تأمين شود



مرز• ه ب نسبت محدب ر براب ه هزين ی منحن كه نيز دوم ه مرز نوع ر محدب نسبت ب ه براب ی هزين نوع دوم نيز كه منحن
اد در  ل سرمايه گذاری زي ه دلي مختصات دارد ممكن است ب

د باش ت ثاب ل تعوام ثاب ل عوام در رمايهگذاری س رت كث د ت باش ل ثاب ت . عوام ل ثاب رمايه گذاری در عوام رت س كث
افی از نهاده های  دازه ك ه ان د ب دير نتوان ه م باعث می شود ك
د نمیتوان كشاورز ز ني صورت اين در كند، فراهم را د متغير ز كشاورز نمی توان متغير را فراهم كند، در اين صورت ني
ين  ه چن ه پرمنفعت برسد، ب ی مرحل د يعن به مرحله دوم تولي
از يش ب ساختمان يا فقير ماشينآلات فقير، اراضی يش از مزارعی مزارعی اراضی فقير، ماشين آلات فقير يا ساختمان ب

.حد می گويند



یهزينه توليد و مديريت زراعی زر يري و ي و زي
ه • وع هزين ه هفت ن ا ب د محصولات كشاورزی م ه طوركلی در تولي ب

.برخورد می كنيم
)Total cost(هزينه كل. 1
)Total variable costs(هزينه متغير كل . 2

ث )Total fixed costs(هزينه ثابت كل.3
)Marginal costs(هزينه نهايی . 4

تغ ن ط A(ت i bl( )Average variable costs(متوسط هزينه متغير.5
)Average fixed costs(متوسط هزينه ثابت . 6
كل7 نه هز ط A(ت T t l t( )Average Total cost(متوسط هزينه كل.7



پيوسته متغير نهادههای و نهاده بين توليدی ارتباطات توليدی بين نهاده و نهاده های متغير پيوستهارتباطات
ود ستاده به• د ب  عنوان تابعی از نهاده های پيوسته متغير خواه

قيا( خط ا ا ب كيب )ت ).تركيبی بر اساس خط مقياس(
TPPتوليد كل فيزيكی و يا بهره وری كل فيزيكی . 1
APPتوليد متوسط فيزيكی با بهره وری متوسط فيزيكی . 2
MPPتوليد نهايی فيزيكی يا بهره وری نهايی فيزيكی .3 ی يزي يی ور ر ي ی يزي يی ي و



هزينه های ثابت
ه فقط • در تمام اين قسمت تأكيد، بر اين بوده است كه محاسبه هزين

ا  ر و ت ه متغي اده دهی اولي بی نه ت، قيمت نس ل ثاب ر حسب عوام ب
د ش ا ان د ش د ل ت ل ت ق د لد ا ود ام ش ده انج د ش ر حسب قيمت محصول تولي دودی ب ل . ح عوام

ه ثابت  ثابت توليد نوع منحنيها متوسط ثابت، نوع منحنی كل هزين
ت اس آن از ی جزئ ت ثاب ه هزين ه ك را ل ك ه هزين ی منحن وع ن ن  و ز  ی  ب جز زي  ل ر   زي  ی  وع  و 

ی  ت، ول ان اس ت آس ل ثاب داد عوام تن تع د و دانس ين می كن تعي
ت كل اس اً مش ا تقريب ذاری آنه ين . قيمت گ رای تعي ازار ب ت ب قيم

ان ز ت ك ل ك ل ت ش ت تث ل ا زش انی ا ه مدت زم ك محصول ك د ي ده در تولي ل تثبيت ش ارزش عوام
ان تثبيت شده . وقت می گيرد نرخ مناسبی نيست در طول مدت زم

قيمت و ردد میگ ين تعي ا آنه عايدسازی قدرت بهوسيله آنها ي ارزش ر و  ی  ين  ي ه  زی  ي  ر  ي  ه ب و رزش 
ه ثابت را مشخص  محصول توليد شده قدرت عايدسازی نهاده اولي

.می كند



آنها استفاده موارد و توليد هزينه های توليد و موارد استفاده آنهاهزينههای
ه های ثابت • رديم، هزين يم ك تاكنون هزينه را به دو دسته تقس

، تغي ه هزين ل ك ل ا ش تغي ههای هزين ه ك ر، تغي ه متغي ل هزين امل ك ر ش ه های متغي ه هزين ر ك و متغي
ت  ه ثاب ت و هزين ايی اس ه نه ر و هزين ه متغي ط هزين متوس
ت نهاي در ت ثاب ه هزين ط ت ل، ك ت ثاب ه هزين ل ا ت و ش ه ثابت و در نهاي ل، متوسط هزين ت ك ه ثاب امل هزين ش

ود  ه می ش وع هزين ر دو ن امل ه ه ش ر ك ه ديگ وع هزين ن
ر زي در ه ك ت ا ل ك ط ت هزينه كل هزينه از ر عبارتند ه در زي عبارتند از هزينه كل و هزينه متوسط كل است ك

.توضيحات هر كدام را می دهيم



متغير1 هزينه كل .كل هزينه متغير.1
دی • عبارت است از كل هزينه های نقدی و مجموع مخارج نق

د باش تغي ای ه اد ن ا ي ل ا ع ه ههاه هزين ن اي د ر می باش ای متغي ا نهاده ه ل ي ه عوام ه ها . هم ن هزين اي
ل را تحت  ن عوام دير زراعی اي ون م وده و چ دت ب كوتاه م
هها هزين ع ن ن اي ران جب د باي ل حا د عاي لذا دارد، ه ها كنترل وع هزين ن ن ران اي د جب د حاصل باي كنترل دارد، لذا عاي

.را بكند وگرنه مدير با ضرر روبه رو خواهد شد



متغير2 هزينه متوسط .متوسط هزينه متغير.2
ه • د شده ب دار محصول تولي ر مق ر ب ه متغي از تقسيم كل هزين

د باي د، بش تغي ه هزين ان ب ه اينك ای ب د آي ت د د ود، باي ر بش ه متغي ران هزين ه جب رای اينك د ب ت می آي دس
ا متوسط  د شده حداقل مساوی ب روش محصول تولي قيمت ف
ه هزين دار ق ن اي از ت قي زان ي ر اگ باشد ر تغي ه هزينه دار هزين ن مق زان قيمت از اي ر باشد و اگر مي هزينه متغي
د و  د ش ان خواه رر و زي ه ض ر ب لماً منج د مس ر باش كمت
د كن رل كنت د ان ت ن زارع ه ك ه ثابت نهادههای د هزينههای رل كن د كنت ه زارع نمی توان هزينه های نهاده های ثابت هم ك
.عايدی نخواهد داشت و استهلاك آنها هم جبران نخواهد شد



نهايی.3 .هزينه يی.3 ه .زي 
. برای گرفتن تصميم، اين هزينه مهمترين هزينه ها می باشد•

مورد در و بوده متغير هزينه به مربوط هزينه ور اين ر  ير بو و  زي  ربو ب  زي  ين 
.هزينه های ثابت صدق نمی كند

هر• در اضافی واحد توليد هزينه از است عبارت هزينه ر اين ر  ی  ي و  و زي  ز  ر   ب زي  ين 
مدير زراعی همواره مايل است كه . سطح از توليد می باشد

يك ميزان محصول اضافی توليد نمايد، به شرطی كه عايدی 
:بيشتر بتواند از عهده هزينه های زير برآيد

هزينه اضافی توليد محصول اضافی.1
متوسط هزينه متغير. 2



ثابت.4 هزينه .كل ب.4 .ل هزي 
ه • كل هزينه ثابت با درنظر گرفتن مدت زمانی كه اجرای اين هزين

دت م ول ط در و ردد میگ ن روش ت، اس ده ش ت تثبي آن ول ط ول  در ر  ر و  ی  ن  بي   رو ن  ول  ر 
د  ين تثبيت گرديده ان د محصول مع زمان معين اين هزينه ها در تولي

م:و اين اقلام
.ماداميكه ارزش تعويضی را در طول مدت استفاده ندارند. 1
ر.2 ديگ ايل وس از تفاده اس از يش ب ا آنه از تفاده اس ارزش ه ماداميك ر .2 ي يل  ز و ز   يش  ه ب ز  رزش   ي 

د  ت در تولي ل ثاب تفاده از عوام د، ارزش اس ت می مان ت، ثاب اس
ه  رد و هزين د ك د خواهن ا تولي ه آنه ا آنچه ك ر ب محصولی عيناً براب

.اين عوامل با در نظر مدت زمان معين مهم نمی باشد



ثابت5 هزينه متوسط  .متوسط هزينه ثابت.5
از تقسيم كل هزينه ثابت به ميزان محصول توليد شده حاصل •

د .می شودش
  .هزينه كل. 6
عبارت است از مجموع كل هزينه متغير به علاوه كل هزينه •

ثابت مابه التفاوت دريافتی و هزينه كل سود را به دست 
.می دهد و اين هزينه فقط بدين منظور محاسبه می شود



كل7 هزينه متوسط   .متوسط هزينه كل.7
عبارت است از تقسيم هزينه كل بر مقدار محصول توليد •

هزينه ط ت تا ك دت د كه يند گ ای ضي ب ، شده، بعضيهای می گويند كه در مدت كوتاه متوسط هزينه شد
متغير بايد جبران شود و در بلندمدت متوسط هزينه كل بايد 

د ش رتتهلك به هزينهها ا ت لان ط دت در در مدت طولانی تمامی هزينه ها به صورت .مستهلك شود
هزينه متغير در می آيند و ديگر هزينه ثابت نداريم، البته در 

باشد ن ه زياد كل هزينه ط ت دت تاه .كوتاه مدت متوسط هزينه كل زياد مهم نمی باشدك



چهارم• فصل سؤالات فصل چهارمسؤالات
فرضيه تركيب رشته های توليد يعنی چه؟. 1
ا2 ك ل ا ا ق نحوه تعيين مقدار دو يا چند محصول كه در مدت زمان .2

.معين توليد می شود
هزينه های متغير يعنی چه؟. 3
چهزينه های ثابت يعنی چه؟.4 ی ي زي



پنجم فصل پنجمفصل

اصل عملكرد نامتناسب 
)Mitchrelich(يا قانون ميچرليخ 



ه • دات كشاورزی حدی موجود است ك وجوسؤال اين است كه آيا در تولي ی ورزی ي و ر ي ين ؤ
رف  د از مص اراً باي اورز ناچ يد كش د رس ه آن ح رد ب ی عملك وقت

.نهاده ها خودداری كند
آ ا ك ك ق ا لك ا اآ ار، آب و • ود، ك دا  …آيا عملكرد زراعت به نسبت مستقيم ك ر پي تغيي

د ت . می كن رای زراع ه ب ودی ك دار ك ه مق ع ب اورز راج دو كش
كشاورز دو اينكه وجود با میكنند، بحث هم با است لازم ورز سيبزمينی و  ي  ی  ب وجو  م ب  ی لازم  ب  ي يب ز

دار پانصد  ه مق د است ك ا معتق در نوع كود توافق دارند، يكی از آنه
ی كشاورز  افی می باشد، ول كيلوگرم كود دامی در هر هكتار زمين ك
ا كت ا ك ت ك ف ك ا ا تقا ار ا ود دامی در هر هكت ن ك دوم اعتقاد بر اين دارد كه مصرف يك ت

.باز هم به عملكرد محصول می افزايد
داشت• ات عملي و ود ك اده نه دو زايش اف موضوع شدن روشن برای ات داشت • ود و عملي اده ك زايش دو نه برای روشن شدن موضوع اف

.مورد بررسی قرار می دهيم) كار(را 



كود ميزان تغيير نتيجه در زراعت عملكرد تغيير عملكرد زراعت در نتيجه تغيير ميزان كودتغيير
رد • ود عملك داری ك رف مق ه مص د ك اورز می دان ر كش ه

دا ق ز ا كش اگ ل داد د اه خ زايش اف ا ت اع دار ز اورز مق ر كش ی اگ د داد ول زايش خواه ت را اف زراع
م  از ه بيشتری كود به مزرعه بدهد، محصول ممكن است ب
زان ي از ً ا ل د ه رحل زايش اف ل ردد، گ ده ز زان اف لما از مي ه دوم مس زايش مرحل ی اف ردد، ول زوده گ اف
ه اول به دست  ود در مرتب عملكردی كه در نتيجه مصرف ك

د ب ده راآ د ك كردن اضافه زارع اگر د ب اهد خ تر ك ود را .آمده بود كمتر خواهد بود و اگر زارع اضافه كردن ك
رد  زايش عملك زان اف هم چنان ادامه دهد در دفعات بعدی مي

گذاشتبه اهد خ كاهش به ر تدريج . تدريج رو به كاهش خواهد گذاشتبه



دهيم،• تغيير هم را توليد ديگر عوامل كود از غير به گاه هر گاه به غير از كود عوامل ديگر توليد را هم تغيير دهيم، هر
در آن صورت نيز مقدار عملكرد تغيير خواهد يافت، مثلاً 
و كرد زيادتر زمين هكتار هر برای را بذر مقدار می توان مقدار بذر را برای هر هكتار زمين زيادتر كرد و میتوان

يا عمليات داشت را تكرار نمود و محصول بيشتری به دست 
شدآورد مصرف بذر يا كود معينی مقدار اينكه از پس لذا لذا پس از اينكه مقدار معينی كود يا بذر مصرف شد .آورد

و يا تعداد عمليات داشت به حد معينی رسيد، ميزان افزايش 
شد خواهد كمتر بهتدريج .عملكرد به تدريج كمتر خواهد شدعملكرد



عملكرد كاهش اصل يا نامتناسب عملكرد اصل رتعريف ش  ل  ب ي  ر  ل  ري 
د، اولاً عملكردی • زايش ياب د اف ه يكی از عوامل تولي وقتی ك

د، میآي ت بهدس ر متغي ل عام د واح ر ه زايش اف از ه ي ك ی  ر ب   ي ل  ر و  يش  ز ز   
زايش آن  دريجاً اف زايش ت داری اف س از مق ا پ له و ي بلافاص
ر  جكاهش می شود، ثانياً در ابتدا به تدريج كه مقدار عامل متغي
ی  د ول دا می كن زايش پي ز اف رد ني دار عملك افزوده می شود مق
ر،  ل متغي د عام تر از ح رف بيش ه مص رانجام در نتيج س

ك ا ش ا ك ل ك لك اا ك ت د دا كن اهش پي ز ك ل ني رد ك زان عملك ن است .مي ی ممك حت
أثير عوامل  ر از ت افراط در مصرف بيش از حد عامل متغي

نمايد گيری جل نيز ثابت نيز جلوگيری نمايدثابت



عملكرد كاهش اصل تفسير اصل كاهش عملكردتفسير
اين اصل را بايد به طور دقيق مورد تفسير قرار دارد، اصل •

د لك ع به نين ه ليد ت ل ا ع فيزيك كيب ت به مزبور به تركيب فيزيكی عوامل توليد و همچنين به عملكرد زب
محصولات مربوط می شود، ولی موضوع سود و يا درآمد 

كند ن شن ر را ادی .اقتصادی را روشن نمی كنداقت



پس• دتی م شود، ه گرفت ده نادي نبايد نيز اصل اين دوم دتی پس قسمت ه شود، م ده گرفت قسمت دوم اين اصل نيز نبايد نادي
از آنكه عملكرد اضافی نسبت به افزايش مقدار عامل اضافه 
زايش اف ه ب رو ان چن م ه ً لما مس كل رد عملك شد، ر كمت زايش شده ه اف ان رو ب م چن لما ه رد كل مس ر شد، عملك شده كمت
ر ممكن است  اده متغي يش از حد نه است مصرف مداوم و ب
زان مي ی ول د ياب زايش اف م ه ل ك رد عملك ه ك ود ش ث زان باع ی مي د ول زايش ياب م اف ل ه رد ك ه عملك ود ك ث ش باع
افزايش عملكرد به دست آمده از مصرف كود اضافی هر بار 
اهش ك ه ب رو م ه ل ك رد عملك الاخره ب ا ت ردد میگ ر اهش كمت ه ك م رو ب ل ه رد ك الاخره عملك ا ب ردد ت ر می گ كمت

.می گذارد



ه • ر ب ل متغي ه عام ود ك روع می ش ی ش ط وقت ل فق رد ك اهش عملك بك ر ي و ی روع ی و ر ش
ه  ه تجرب ودن مضر شود، ب د ب اندازه ای زياد شده باشد كه به جای مفي
ثابت شده است كه موقع كشت ذرت در زمين حاصلخيز اگر سه و يا 
زان د ه ك د ا انتظ د ش ته كاش ا ك د ه دان زان ا ه در مي ی رود ك ار م ود، انتظ ته ش ا كاش ك ج ه در ي ار دان چه

ه در يك نقطه  نج دان ی اگر پ محصول كمی افزايش مشاهده شود ول
ا  ی اگر شش و ي د، ول د آم ر به دست خواه كاشته شود محصول كمت
د  ری به دست خواه هفت دانه در يك جا به كاريم باز هم محصول كمت

ن . آمد د اي ود، هر چن زايش ك د اف در مورد تكرار عمليات داشت مانن
عملكرد ادی زي ميزان افزايش به مرتبه هر بايست م عمليات رد تكرار ادی عملك تكرار عمليات می بايستی هر مرتبه به افزايش ميزان زي

رد  افه عملك ی در اض ه تقليل ل از اينك دتی قب ذا م ردد، معه ر گ منج
مشاهده شود مقدار برداشت همواره بيشتر از ميزان عملكرد معمولی 

.خواهد بود



نتغيير دو يا چند عامل توليد در يك زمان ز ي ر ي و ل چ ي و يير
ه • ه چ د نتيج دا كن ر پي ان تغيي ك زم د در ي ل تولي د عام ا چن ر دو ي اگ

ه در  يم ك ين داشته باش خواهد بود؟ فرض می شود كه چهار قطعه زم
ا ا ك ش اف ا ك گ ا آ ا دام از سه مزرعه ك يكی از آنها هيچ گونه كود اضافه نشود و در هر ك

ه ترتيب  4ـ5ديگر به طوری كه در جدول  ، 600نشان داده شده، ب
هر400،200 ه ك يم كن فرض و باشيم كرده مصرف كود كيلوگرم ر 400200 يم   رض  يم و  ر ب ر  و  رم  و ي

يم شده باشد و  ه كوچك تقس ه هشت قطع ه ب زارع چهارگان كدام از م
يم،  8مقادير متغير بذر از يك تا  ا كاشته باش پيمانه در هر يك از آنه

؟ ا خ ق ل لك ات تغييرات عملكرد محصول چقدر خواهد بود؟تغ
يم، • اد كن د را زي ر تولي ل متغي داد عوام در تع ر ق ه ه ی است ك طبيع

خواهد همان تقريباً كلی بهطور نتايج ولی میگردد، مشكلتر موضوع مشكلتر می گردد، ولی نتايج به طور كلی تقريبا همان خواهد موضوع
.که در قبل توضيح داده شدبود 



مؤسسهای• املات مع زان مي كه موقعی در اصل اين ی همچنين ؤ  ن   ز ي ی   و ر  ل  ين  ين  چ
رد رار می گي تفاده ق ورد اس ی دهيم م زايش م ثلاً در . را اف م

ادير مختلف  ا مق ه ب ا علوف مواقعی كه برای فربه كردن دامه
پروتئين اضافی در مقابل هر واحد ذرت مصرف می شود، 

رد واد . اين اصل كاملاً صدق خواهد ك املات م ورد مع در م
گ ا ا ا ا ا ا كشاورزی و در اداره امور مزارع، در مغازه های بزرگ و كشا

فروشگاه ها موقعی كه در يك قسمت كارمند استخدام می شود 
ارد در بيشتر ل ا ن اي راعات د چن هر ت، ا وارد ادق ن اصل بيشتر در م د مراعات اي صادق است، هر چن
داً ملاحظه  ه بع ی چنانك فيزيكی و جنسی صادق می باشد ول
نيز زيادی اقتصادی و مالی نتايج مزبور اصل كرد، خواهيم كرد، اصل مزبور نتايج مالی و اقتصادی زيادی نيز خواهيم

.دارد



اقتصادی درآمد كاهش اصل كاهش درآمد اقتصادیاصل
افزايش هر يك از عوامل توليد را تا چه حدی می توان ادامه •

به ان ت يزان ه تا باشد؟ فه به ن ق كه داد كه مقرون به صرفه باشد؟ تا چه ميزان می توان به داد
افزايش كود و نيرو ادامه داد، مناسبترين موقعی كه يكی از 

ت ا كدا د بش ديگر ل عا جانشين بايد ليد ت ل ا .عوامل توليد بايد جانشين عامل ديگر بشود كدام استع



محصول توليد ولمخارج ي  و رج 
با تعيين نقطه فوق الذكر معلوم خواهيم كرد كه اين موضوع بيشتر به •

ين نقطه حداكثر سود  وقيمت محصول در بازار بستگی دارد و هم چن ر ين چ م و ر ی ب ر ز ب ر و ي
د ه يك . به نسبت مخارج عوامل توليد تغيير می كن يم ك اگر فرض كن
ر ساعت  ور در ه ك كولتيوات ور و ي ارج  600تراكت ولی مخ د پ واح

ات داشت  ه عملي يم ك داشته باشد و برای سهولت موضوع فرض كن
ه های  اير هزين يم ساعت وقت لازم دارد و س ط ن ين فق ار زم يك هكت

ادل ا هكت ه د ل داشت كزن د ادل 2500ذ ار مع ر هكت ذر و ديسك زنی و برداشت محصول در ه  2500ب
ه  رخ اگر محصول ذرت پس از يك مرتب ن ن ا اي واحد پولی باشد، ب

آيد بهدست داشت يعمل .ل  ب  



نهايی خالص )Marginal(درآمد يی ه ص  )Marginal(ر 
ارج آن • ادل مخ ت مع د آن درس ه درآم رمايه ای ك ار و س مصرف ك

رف  ا مص ايی ي رف نه ام مص ه ن ادی ب طلاح اقتص د در اص رباش ي يی ه ر م ب ی ح ر ب
د داشت  ن واح ه از اي دهايی ك ود، درآم ده می ش ال نامي ذر، (مارژين ب

.به دست می آيد، عوايد نهايی يا مارژينال ناميده می شود) كود يا كار
وع • ث محصول مجم ود از حي ال خ ا داشت مارژين ايی و ي داشت نه

ی مجموع  دام از داشتهای قبل ی هر ك د ول درآمد خالص را نمی افزاي
ل ا آ ا اش ك اف ا ا ال د آ زان تولي د از آن مي درآمد خالص را اضافی می كند و هر داشتی بع

ال  ا نقطه مارژين را تقليل می دهد، پس می توان گفت كه نقطه نهايی ي
كند م تطبيق خالص درآمد مجموع حداكثر نقطه با .داشت با نقطه حداكثر مجموع درآمد خالص تطبيق می كندداشت



رتعريف اصل كاهش درآمد ش ل ري
ا • زايش و ي د اصل اف د را مانن اهش درآم ا ك زايش و ي ال اصل اف ح

.كاهش عملكرد محصول می توان به شرح زير تعريف كرد
ه از • دی ك د، اولاً درآم دا كن زايش پي د اف ل تولي ی از عوام ی يك وقت

ن  د، اي دا می كن ل پي دريجاً تقلي د ت د آن به دست می آي ر واح زايش ه اف
از س پ ا ي ود ش كار آش له بلافاص ت اس ن ممك د درآم افه اض زل س از تن ا پ ود ي كار ش له آش ت بلافاص ن اس د ممك افه درآم زل اض تن

ادير عامل . افزايش اوليه درآمد مشهود گردد ر مق ه ب دريج ك ثانياً به ت
ی  د، ول د ش افه خواه م اض ل ه د ك ر درآم ردد ب زوده می گ ر اف متغي
د  زان درآم ر مي ل متغي د عام يش از ح زايش ب ه اف الاخره در نتيج ب
ر  زايش عامل متغي راط در اف كاهش خواهد يافت حتی ممكن است اف

آورد هعمل ب ممانعت ز ني ثابت عوامل تأثير داز درآم اهش ك اصل ه عمل آورد ز ممانعت ب د .از تأثير عوامل ثابت ني اهش درآم اصل ك
ت  ت محصولات مطابق ات قيم رط ثب ه ش رد ب اهش عملك ا اصل ك ب

.دارد



نهايی میكند)مارژينال(نقطه پيدا تغيير قيمتها سطح ميزان با .  با ميزان سطح قيمتها تغيير پيدا می كند) مارژينال(نقطه نهايی
هر چه قيمت محصول ترقی كند، افزايش تعداد دفعات داشت  •

شد اهد خ فه به ن .مقرون به صرفه خواهد شدق



مخارج عوامل تغيير و رجقيمتها ل  و يير  ه و  ي
ز • ايی ني د نه اگر در نرخهای هزينه تغييری حاصل شود، نقطه درآم

ه جای  ثلاً  300تغيير می كند، هر گاه هزينه هر عمل داشت ب ریال م ی ج ب ر زي ر ی ریاليير
ای  250 ا به ریال هر واحد  75ریال باشد، با صرفه خواهد بود كه ب

م  ات سابق اضافه شود، ه ر عملي ز ب ذرت، چهارمين عمل داشت ني
چنين اگر مخارج يكی از عوامل توليد ترقی كند، درصورتی كه بهای گ

ور را  عوامل ديگر از جمله محصول ثابت بماند كشاورز عامل مزب
ق ت زدها ت د فقط اگ ثلاً د اهد خ هكا شت فه با صرفه جويی بيشتر به كارخواهد برد، مثلا اگر فقط دستمزدها ترقی ا

كند، كشاورز به فكر خواهد افتاد كه در مصرف كارگر صرفه جويی 
نمايد استفاده ماشينآلات از امكان حد تا و يكرده لا   ين  ز  ن  .ر و   



زمان يك در عامل چند نتغييرات ر ي ز ل  يير چ 
ورد هر يك از عوامل • با مطالعه اصل كاهش درآمدها در م

را توليدی عامل هر از نياز مورد مقدار كه است مسلم ی ر توليد ي و ل  ر  ز  ز  ي ور  ر  م    ي  و
نمی توان به طور دقيق معين كرد، زيرا تغييرات كليه عوامل 

ت د نيس ت واح ان و در جه م زم ه ه ارگر .هم داد ك ر تع اگ م
ن صورت  اييم در اي نسبت به زمين را در بنگاهی اضافه نم
م اهش داده اي ارگر ك ر ك ه ه ين را نسبت ب دار زم اً مق . لزوم
ا ا ا ال ك ا ا ا آ ش ا ك ل را ا ت، زي ت اس ال اهمي ز دارای كم دها ني اهش درآم اصل ك
م  اين اصل به ما نشان می دهد كه به چه ترتيبی درآمدها با ك

يابند م تغيير ليد ت امل ع از يك هر شدن زياد . و يا زياد شدن هر يك از عوامل توليد تغيير می يابنديا



پنجم فصل سؤالات فصل پنجمسؤالات
.اصل عملكرد نامتناسب را تعريف كنيد. 1
؟2 ل ل ا مخارج توليد محصول يعنی چه؟.2
درآمد خالص نهايی يعنی چه؟. 3
.اصل كاهش درآمد را تعريف كنيد. 4
چه؟5 يعنی زمان يك در عامل چند تغييرات تغييرات چند عامل در يك زمان يعنی چه؟.5



ششمفصل ششمفصل

مالك هزينه های مالكهزينههای



برجسته نكات برجستهنكات
محاسبه استهلاك، روشهای مختلف. 1
الا2 آ برآورد بهره سالانه.2
هزينه های ثابت تعميرات) ثبت(حسابداری . 3
تشخيص تعهدات ثابت ماليات. 4
بيد5 بهوسيله ريسك تغييرات تغييرات ريسك به وسيله بيد.5



اهدافاهداف
.توضيح اين مطلب كه چرا كنترل هزينه مهم است. 1
ا2 ق الك ا ا اقلا ك ا ث بحث اينكه اقلام عادی در زمره هزينه های مالكيت قرار .2

.می گيرند
.توضيح و روشهای معمول استهلاك. 3
وبيان روشی برای محاسبه هزينه فرصت سرمايه مسدود .4 ي ر ر زي ر ی رو ن ي

.شده
هزينههای5 بر تصميمات چگونه كه موضوع اين دادن نشان نشان دادن اين موضوع كه چگونه تصميمات بر هزينه های .5

.ثابت و همچنين درآمد مزرعه تأثير می گذارند



مالكيت• هزينه اوقات میشودDIRII5گاهی ناميده .ناميده می شود DIRII5گاهی اوقات هزينه مالكيت
:آنها عبارتند از

لاك1 ت ا استهلاك.1
بهره. 2
تعميرات. 3
مالياتها4 مالياتها.4
بيمه. 5



هلااستهلاك
تفاده • دی اس د دوره تولي د در چن رای تولي ا دوام ب وقتی كه داراييهای ب

در طول عمر مفيدشان )قيمت شان(می شوند، بايستی هزينه هايشان ن ي زي ی ي ب و ن(ی ن)ي ي ر و ر
.محاسبه شود

ا دوام • ای ب ماستهلاك روشی است برای تعيين مقدار استفاده از داراييه
دداً  ه مج ا اينك ود، ي وع فعاليت می ش ك ن ه ي وط ب ه مرب در دوره ای ك

ا مستهلك ) مستهلك می گردند(مورد استفاده قرار می گيرند  يك مدير ب
ا آ ا ا ا ط ا ا ا ش ا ش كا ا ا نمودن يك دارايی، كاهش در ارزش دارايی به واسطه استفاده از آنها ك

اييدگی(به وجود می آورد  روك (، عمر و كهنگی )فرسودگی و س مت
).شدن)شدن



ه• ب كه است موضوعی سال هر در نهايی هزينه نسبت ه تعيين تعيين نسبت هزينه نهايی در هر سال موضوعی است كه ب
ديريت . عهده صاحب نظر و مدير مالی قرار دارد يك جنبه م

هست اتی مالي د درآم ر ب استهلاك بررسی ديگرمالی يكی اتی هست د مالي ر درآم يكی ديگر . مالی بررسی استهلاك ب
ه داشتن ارزش استهلاك  ل ب الی تماي ديريت م از جنبه های م
ی داراي آن دد مج روش ف ارزش اس انعك و ی داراي ك ي ده ی نش دد آن داراي روش مج اس ارزش ف ی و انعك ك داراي ده ي نش

ت اهش . اس تهلاك ك اس اس ال براس ر س ت در ه اهش قيم ك
كرد خواهد منعكس را دارايی ارزش در ارزشواقعی س پ پس ارزش . واقعی در ارزش دارايی را منعكس خواهد كرد

ان  ونده را نش تهلك ش ی مس ده ارزش واقع ان ش الص بي خ
داد .خواهد دادخواهد



تندشونده تخصيص سيستم تخصيص تندشوندهسيستم
مورد استفاده در ) فيزيكی(در مورد داراييهای قابل لمس •

ال از د ب اليات1980بنگا اهداف ت لاك ت ا ، ، استهلاك جهت اهداف مالياتی 1980بنگاه بعد از سال
بايستی براساس 

ت1 ش ت ACRSت ACRSسيستم تند شونده تخصيص هزينه.1
روش ديگری كه براساس روش استهلاك خط مستقيم قرار . 2

.دارد محاسبه شود



براساسACRSروش• كه را كشاورزان بين نظر اختلاف اختلاف نظر بين كشاورزان را كه براساس ACRSروش
IRS در موارد:

فيد1 ع عمر مفيد.1
دارايی اسقاطی. 2
روش استهلاك داشته برطرف می سازد. 3



:معمولاً  دارايی به صور زير طبقه بندی می شود ی ی
تفاده . 1 ورد اس ای سبك وزن م ا و كاميونه داراييهای سه ساله، اتومبيله

بها  ی اس لی، برخ وص اص ای مخص اه و ابزاره د بنگ رای مقاص ب
ن اي از ر كمت ا ي ال س ار چه متوسط ر عم ا ب ونده ش تهلك مس ی ن داراي ر از اي ا كمت ال ي ار س ر متوسط چه ا عم ونده ب تهلك ش ی مس داراي

.داشته اند
اله. 2 نج س ای پ لات، . داراييه ه غ ار دان ه، انب زات مزرع ب تجهي اغل

ش شت گ ا ا گا نظ تك ا ا ا ساختمان و ديوارهای تك منظوره، گاوهای پرواری گوشتی و شيری اخت
.و تجهيزات و اثاثيه

ا .3 ته داراييه ن دس لام كمی از اي اورزی اق اله، در كش ای ده س داراييه ييه3 ر ن ي ز ی م ورزی ر ی ييه ر
.به كار برده می شوند

ای حقيقی مستهلك شونده . 4 ه داراييه داراييهای پانزده ساله، شامل كلي
ساختمانها( از)مانند بيشتر انتظاری عمر در5/12كه د، دارن سال د، در  5/12كه عمر انتظاری بيشتر از)مانند ساختمانها( سال دارن

.غيراين صورت در يكی از طبقه بنديهای فوق قرار می گيرند



شوند مستهلك بايد داراييها نوع چه نوع داراييها بايد مستهلك شوندچه
رده شده در • ه كار ب ايی ب رای داراييه ا ب استهلاك می تواند تنه

د دی لي ت ت الي ف ديگ ا ي ب ك كا اليت ف يا ت ا دی در ت ا ديگر فعاليت تولي تجارت و يا فعاليت كار و كسب ي
زات، دستگاه های . آمدزا مطرح شود د ساختمانها، تجهي مانن

آن اگر ت ا تهلاك ا قابل داراييهای رش، :پرورش، داراييهای قابل استهلاك است اگر آن:پر
.شود) كهنه(در اثر استفاده فرسوده، پوسيده يا متروكه . 1
.عمر مفيد دارايی بيش از يك سال باشد.2



باشد• غيرملموس يا و ملموس میتواند شونده مستهلك دارايی.دارايی وس ب ير وس و ي  و  ی  و  ه   يی  يی . ر ر
ی  ات، ماشين آلات ول د حيوان ل مشاهده و لمس است مانن ملموس قاب

.حق چاپ، حق ثبت اختراعات داراييهای غير ملموس هستند
ی • د طبيع ين می توانن ونده همچن تهلك ش ای مس ومی(داراييه ا  )عم و ي

شخصی باشند، دارايی طبيعی مانند زمين، تجهيزات، ابزارها وسائط 
ل گ تهلك كام ز مس ين هرگ تند، زم ی هس ای شخص ه از داراييه نقلي

ر  د و غي واد خود را از دست می ده ان م ه مرور زم نمی شود ولی ب
ا آن ا ش دا د ك له ه د ا ذا ل د ش تفاد ا ل يميايی آن را قا ی و ش ود دام يله ك د به وس ذا باي ود ل تفاده می ش ل اس قاب

.تقويت كرد



استهلاك محاسبه روشهای محاسبه استهلاكروشهای
به طور معمولی سه روش برای برآورد  1981قبل از سال •

داشت د لاك ت دا آ ب ای ب ه ز هن ا ش آن آن روشها هنوز هم برای برآورد .استهلاك وجود داشت
روش خطی مستقيم . هزينه ثابت داراييها قابل استفاده است

يتهای ض در اليات اهداف برای ت ا كن ه ز هنوز هم ممكن است برای اهداف مالياتی در وضعيتهای هن
.به خصوص به كار برده شود



میپردازيم• روش سه شرح به زير :در زير به شرح سه روش می پردازيم:در
روش خط مستقيم1.

L
SVOCDs 

كه در آن •
پايه• يا اصلی OC=هزينه

L

OCهزينه اصلی يا پايه 
SV= ارزش اسقاطی •

گا ا ا تظا Lا L=عمر مورد انتظار دارايی در بنگاه•



برابر2 كاهش روش روش كاهش برابر.2
RRVDL 

RV= ارزش مستهلك نشده دارايی در آغاز دوره حسابداری 



سالها3 تعداد روش روش تعداد سالها.3
 SVOCS/RyDy 

Ry= سالهای عمر مفيد باقيمانده برآورد شده •
برای مثال، يك (مجموع ارقام سالهای عمر مفيد دارايی •

برابر با S(S=سال عمر مفيد 5دارايی با يی ير ر)ر ر
.باشد 5+4+3+2+1=15



فصل ششمسؤالات ششمسؤالات فصل
.نحوه محاسبه استهلاك را شرح دهيد. 1
؟2 ش لك ا ا ا ا چه نوع داراييهايی بايد مستهلك شوند؟.2
يعنی چه؟ ACRSمحاسبه استهلاك برای . 3
.روشهای محاسبه استهلاك را بنويسيد. 4



هفتمفصل هفتمفصل

احتمال و اطمينان عدم ريسك ـ عدم اطمينان و احتمالريسك



اچ• ك فران ات مطالع اندر ايش دامات اق اس براس و ت ناي ك اچ ات فران ان .در مطالع دامات ايش اس اق ت و براس ناي
ه اطلاعات كامل  التی ك بررسيهای سنتی تصميم گيری در ح
ن اي در ت ناي و میشود تقسيم دسته دو به باشد نداشته ن وجود وجود نداشته باشد به دو دسته تقسيم می شود و نايت در اي
ان  دم اطمين ت ريسك و ع ه دو حال ه تصميم گيری را ب رابط
وان عن ت تح را ك ريس عيت وض ت ناي ت، اس رده ك يم وان تقس ت عن ك را تح عيت ريس ت وض ت، ناي رده اس يم ك تقس
ه  م ب ميم گيرنده ه ه در آن تص ت ك رده اس ف ك التی تعري ح
اه آگ د پيشآم ر ه ه ب وط مرب الات احتم ه ب م ه و دها اه پيشآم د آگ ر پيش آم ه ه وط ب الات مرب ه احتم م ب دها و ه پيش آم

الات . است ان احتم ه هم ناخته شده ب الات ش ع احتم اين توزي
ردد برمیگ دف دوده ح هعنوان ب د میتوان دف ه الات احتم ردد دف برمی گ دود .ه ه عنوان ح د ب دف می توان الات ه احتم

. تكرارهای وابسته از تعداد زيادی پيش آمد تعريف شود



ه• ك د میآي بهوجود وقتی اطمينان عدم نايت، تعريف ه براساس د ك براساس تعريف نايت، عدم اطمينان وقتی به وجود می آي
ه ها و  ورد گزين ری در م ات كمت ميم گيرنده اطلاع تص

دارد ا آنه وع وق ال احتم و ف مختل دهای اسپيشآم براس ا دارد وع آنه ال وق ف و احتم دهای مختل اس . پيش آم براس
فرضيه عدم اطمينان كشاورز احتمال پيش آمدهای مختلف را 
فوق، در مذكور ذرت محصول گزينه احتمال مانند نمی داند، مانند احتمال گزينه محصول ذرت مذكور در فوق، نمیداند،
ع باشد و  د مطل مازاد بر آن تصميم گيرنده ممكن است پيش آي

نباشد .يا نباشديا



الات• احتم ه ك د میده تشخيص تصميمگيری جديد تئوری الات در ه احتم د ك در تئوری جديد تصميم گيری تشخيص می ده
د،  رار می گيرن هدف به ندرت مورد نياز بررسيهای سنتی ق

باشد، ته داش وجود الاتی احتم ين چن ر اگ ی ايیحت بازیه ته باشد،در الاتی وجود داش ين احتم ی اگر چن ايی  حت در بازی ه
اس،  كه، ت د س ايلی مانن تند و از وس انس هس ا ش اط ب در ارتب
اگر د، میكنن تفاده اس ايل وس اير س و ولت چرخهای د، اگر كارتها، تفاده می كنن ايل اس اير وس كارتها، چرخهای ولت و س
ت در  ن اس د، ممك ده باش رل ش رايط كنت ك ش ازی در ي ب
الات احتم ه ب ك نزدي املاً ك ايجی نت م ه ه ب ته وابس الات تكرارهای ه احتم املا نزديك ب ايجی ك م نت ه ه تكرارهای وابسته ب

ان . هدف داشته باشد ه تصميمات شغلی در يك زم حال آنك
ان زم ر ه در ه ك ت اس وم معل ود، میش ه گرفت دود ان مح ر زم ه در ه ت ك وم اس ود، معل ه می ش دود گرفت مح

. تصميم گيری، محيط با زمان ديگر تفاوت خواهد داشت



د• جدي وری تئ د مانن اورزی كش تصميمگيريهای در درن م ي تصميمات وری ج ورزی   ی  يريه يم  ر  رن  ي 
ايز  م متم ان را از ه دم اطمين تصميم گيری، در اصطلاح ريسك و ع

ه كار . نمی كند م ب ه ه ديل ب ل تب ه صورت قاب در اين قسمت دو لغت ب
ه  ن است ك ان اي دم اطمين ا ع ا از ريسك و ي ده اند، منظور م رده ش ب
ری دارد دهای متغي د پيش آم اب می كن ميم گيرنده انتخ ه تص ی ك . عمل
ان ن ا ت تفا ا شآ ل كا ت ا ك ن گ د، ت تصميم گيرنده ممكن است محدوده كامل پيش آمدهای متفاوت را ندان

رای  ترس، ب ای در دس ده داده ه ه ش يات ارائ ودن فرض ك ب ا نزدي ام
ا ي ايج نت ن اي داد رخ شخصی احتمالات تخمين و ممكن نتايج ا شناسايی ايج ي ن نت داد اي شناسايی نتايج ممكن و تخمين احتمالات شخصی رخ

نزديكی توصيف شده می تواند برای گرفتن . پيش آمدها به كار می روند
.تصميم جهت برنامه ريزی، انجام و كنترل استفاده شود م م



اطمينان عدم يا ريسك انواع ريسك يا عدم اطمينانانواع
ا • وند ت ه ش ر گرفت د در نظ ه باي ايی ك دم اطمينانه واع ع ان

تهاند اب د في ند د دهای پيشآ ه ب ای داز ته اندان د وابس ودمند و مفي دهای س ه پيش آم دازه ای ب . ان
يم  ل كن ه و تحلي ت، تجزي ن اس ه ممك ی ك دهای مختلف پيش آم

فيزيك ليدات ت ل ار(شا هكت هر در ل ح زان ي انند ار (شامل توليدات فيزيكی  زان محصول در هر هكت مانند مي
ير د ش ا تولي افتی و )ي غ دري اوت مبل الص، تف ای خ ، بازده ه

زرعه خالص د درآ ، ج زرعه(خر ان زي ا ي ،)د ان مزرعه(خروجی، درآمد خالص مزرعه ا زي ، )سود و ي
ا روی . اضافه شدن به درآمد باقيمانده می باشد د م چون تأكي

ت ا فعاليت مال فقيتهای م ردن آ ت بهد ری . سودآوری و به دست آوردن موفقيتهای مالی فعاليت استدآ



ه• ب وط مرب دات تعه كه سهمی اطمينان عدم كه است لازم و ب لذا رب ه  ی   ه ن  ي م   لازم   
هزينه های بالاسری كار را می سازد ارزيابی نماييم سهم يك 
غ  ر از مبل الص كمت ای خ ه دريافتيه ی ك د وقت د می توان غتعه

ردد يك . هزينه های متغير يا خالص نهايی می باشد محاسبه گ
غ  د مبل اً باي ار زراعی حتم ل ك رای ك ان ب دم اطمين ل ع تحلي
ظ ا ال ا ا الا ت پرداختی هزينه بالاسری و ساير هزينه های مالی را در نظر ا

د ته باش ك . داش د ريس الی باش ايج م د، روی نت ر تأكي اگ
د ش ي تق كل ع ن د به رزان .كشاورزان به دو نوع كلی تقسيم می شودكشا

ريسك كاری. 1
ال2 ك ريسك مالی.2



كاری ریريسك ري 
دم • ه عنوان ع ولاً ب اری معم ان ك دم اطمين ا ع اری ي ريسك ك

از تقل مس ه ك ود میش ف تعري ه مزرع در ی ذات ان ز اطمين ل  و   ی  ري  زر  ر  ی  ن  ي
.روشهای تأمين مالی مزرعه می باشد

ا• ب ه ك میشود ابعی من شامل اری ك ريسك ذا درصد100ل و  ب  ی  ی  ب ل  ری  ر  100 ري 
.مالی بيان شوند

عدم• و قيمت ان اطمين عدم د، تولي دوره هر در اصلی م منابع ي و  ن  ي م  ي  و ور  ر  ر  ی  بع 
اير  دادی از س ه هر صورت تع ی ب اطمينان توليد هستند، ول
د و قيمت مخصوصاً در  رات تولي ر تغيي عمنابع ممكن است ب

.بيش از يك دوره زمانی اثر بگذارد



قيمت،)الف ريسك ي) ري 
ی عرضه و • ل پيش بين ال غيرقاب ه باعث انتق واملی ك ام ع تم

ان اطمين عدم ابع من میشوند، محصولات و نهادهها ن تقاضای ي م  بع  و  ی  و  ه  و  ی 
وند ده می ش ت نامي ايلات . قيم ات فصلی، دوره ای و تم حرك

ايی  دم توان ا ع تند، ام ی هس ل پيش بين دی قاب ا ح ی ت مطبيع پ
ع  ا موق ن قيمته ق اي ی دقي رای پيش بين دگان ب اجراكنن
د، بسياری  ان می كن ع ريسك كاری را بي تصميم گيری يك منب

ا ت ا ا افق ل شا لت ا فتا ال ا از اعمال و رفتارهای دولتی شامل موافقت نامه های تجاری، ا
ر عدم  ولی ب بازرسی كشتيها در بنادر و سياستهای مالی و پ

گذارد م اثر قيمت .اطمينان قيمت اثر می گذارداطمينان



توليد،)ب ريسك ي)ب و ري 
رل • ل خارج از كنت أثير عوام ه ت ه نتيج د ك زان تولي ر مي تغيي

و اهی گي ای بيماريه و ات آف وا، ه و آب د مانن ت اس دير ی و م ي ی  ريه و   و بي ب و  ير   
ه  وط ب ررات مرب ر در مق ی، تغيي رات ژنتيك ی، تغيي دام
ات زراعی  آفت كشها و افزودنيهای غذايی و زمان بندی عملي
د اری را مشخص می كنن ك ك ده ريس ع عم ك منب تند، ي . هس

ار،  ول در هكت زان محص ر مي ت تغيي د در قابلي ك تولي ريس
ا فت ا ا ش ا اير ك ه و س ان از دست رفت وددهی، زي رخ س اهش وزن و ن ك

ی  دار فيزيك دازه گيری مق ه در ان ه كار رفت ای ب متغيره
گردد م منعكس لات .محصولات منعكس می گرددمح



مالی ريسك مالیريسك
ذيری اضافه • ه عنوان تغييرپ ريسك مالی و يا عدم اطمينان مالی ب

از ه ك است ده ش ان بي ك مال ادل تع رای ب الص خ ازده ب ه ب ده ه از ش ده است ك ان ش ك بي ادل مال رای تع الص ب ازده خ ه ب ده ب ش
ن ريسك . تعهدات مالی مرتبط با بدهيهای مالی نتيجه می شود اي

القوه ب ازده ب زايش اف وم مفه ود، میش ه نتيج زايش اف وم مفه و از ز ب يش ب ز وم  ه و  ی  يج  يش  ز وم  ه ز 
طوح  د را در س د ش د خواه ده تولي ه در آين انی ك ا زي الی و ي م

د د ضرب می كن ا ريسكهای .مختلف قيمت و تولي ر اينه علاوه ب
د ود دارن ارات وج ردن اعتب ه كار ب ز در ب ی ديگری ني دم . ذات ع

اط  ترس ارتب ل دس ار قاب زان اعتب ه و مي ا هزين ه ب انی ك اطمين
أ . دارد ا منش دون به ابع ب متی از من ا و قس ره وامه  بخشی از به

.می گيرد



ه• ناحي ه س وازات م در ان اطمين دم ع ع منب وع ن ه س ن ه اي ه ناحي وازات س ان در م دم اطمين ع ع وع منب ه ن ن س اي
ابی و  ديريت بازاري د، م ديريت تولي ی م مديريت مزرعه يعن

د دارن رار ق الی م ديريت هم ك ره به ای نرخه ان اطمين دم ع د رار دارن الی ق ديريت م ه .م ره ك ای به ان نرخه دم اطمين ع
ه ريزی  رای برنام الی می باشد در عمل ب تنها بخش ريسك م

است ده ش ه گرفت نظر در ه مزرع ل انك نش موضوع ن اي ده است ه ش ه در نظر گرفت ل مزرع ان .ك ن موضوع نش اي
رای در  می دهد كه همان روشهای تجزيه و تحليل می توانند ب
در الی م و دی تولي كهای ريس ی تركيب ار آث رفتن گ ر الی در نظ دی و م كهای تولي ی ريس ار تركيب رفتن آث ر گ نظ

.بررسيهای تمام مزرعه به كار روند



ريسك ري رينظريات
ات ريسك • رای توصيف نظري ه ب ايی را ك دا واژه ه در اين قسمت ابت

ه در آن  راهم می سازيم ك به كار می روند تعريف كرده و روشی را ف
دازه های  رای ان ه ريسك ب يك فرد بتواند طرز تلقی خود را نسبت ب

نوع طرز .مختلف و احتمالات مربوط به سود و زيان ارزيابی نمايد
رد ف ك ي ديريت م اي توان از اب بازت ك ريس ه ب بت نس ر نظ و رد تلق ك ف ديريت ي ايی م ابی از توان ه ريسك بازت بت ب ر نس ی و نظ تلق

ن بحث . نيست دارد، و اي نظريات ريسك درست يا نادرست وجود ن
ر  د ب د، تأكي نهاد نمی كن ات پيش اير نظري ه ای را مناسب تر از س پنظري
ا در  ه كارگيری آنه ات ريسك و ب اه مناسب نظري روی شناخت جايگ

آزمايشات بيان می دارد كه يك درك مستدل از . تصميم گيری می باشد
اذ اتخ ان زم در رمايهگذاری ل تحلي در د ان ت م ك ري ات اذ نظري ان اتخ رمايه گذاری در زم ل س د در تحلي ك می توان ات ريس نظري

.تصميمات روزانه مدير راهنمای خوبی باشد



ريسك انواع طبقه بندی انواع ريسكطبقهبندی
:طرز تلقيها نسبت به ريسك می تواند به سه نوع تقسيم شود•
زك1 گ گريزريسك.1
 پذيرريسك. 2
ريسك خنثی. 3



د• پيام ه ك انی زم تصميمگيران ساير و كشاورزان د بهطوركلی ه پيام انی ك به طوركلی كشاورزان و ساير تصميم گيران زم
ار  ه رفت د ك ل دارن اد است تماي ی زي امطلوب خيل يك درآمد ن

ند باش ته داش كگريزی عيتريس وض و داف اه از ر غي ه ب ند ته باش ك گريزی داش عيت .ريس داف و وض ر از اه ه غي ب
ا حد  ه ريسك ممكن است ت مالی فرد نظر كشاورز نسبت ب
باشد م ه ان زي و سود زان مي و الات احتم به وابسته م باشدزيادی ان ه زان سود و زي الات و مي . زيادی وابسته به احتم

ت تری را از  م اهمي ك تصميم ك رد ي ك ف ی ي ال وقت رای مث ب
ريسكپذير رد ف ك ي بهعنوان است ممكن میگيرد، مالی رد ريسك پذير نظر نظر مالی می گيرد، ممكن است به عنوان يك ف

د ی عمل كن ال يك . يا ريسك خنث رد در قب ان ف ه هم حال آنك
د مانن تری بيش ار اعتب و ت اهمي ا ب الی م ا ي شخصی د تصميم تری مانن ار بيش ت و اعتب ا اهمي الی ب ا م تصميم شخصی ي

.ريسك گريزی می كند



ريسك از حاصل خطای و اطمينان معادل اطمينان و خطای حاصل از  ريسكمعادل
يله معرفی • سه نقطه نظر موجود در مورد ريسك می توانند به وس

شوند تعريف بيشتری دقت با اضافه مفهوم هچند ك د كني فرض ه . چند مفهوم اضافه با دقت بيشتری تعريف شوند د ك فرض كني
ايی  ه بخت آزم ك معامل انس شركت در ي ك تصميم گيرنده ش ه ي ب

ا ي ه ك ت اس ده ش نهاد ا14پيش ي و ردازد میپ دلار10دلار ه    ي ز و ي 14پي ر ی پ ر  10ر 
رد ال . می گي ا احتم دام ب ر ك كّه ه اب س يله پرت امدها به وس پيش

ت50% ده اس ين ش د تعي ميم گيرنده .درص د از تص رض كني مف
ين  ه وی را ب د ك ولی را مشخص كن دار پ ا مق خواسته می شود ت

ازد اوت می س ه بی تف ركت در معامل ان و ش زان اطمين ن . مي اي
.مقدار جهت اطمينان به عنوان معادل اطمينان دانسته شده است



فصل هفتمسؤالات هفتمسؤالات فصل
.ريسك را تعريف كنيد. 1•

ك2 ف ا ا اط .عدم اطمينان را تعريف كنيد.2•
.انواع ريسك يا عدم اطمينان را بنويسيد. 3•
.نظريات ريسك را بنويسيد. 4•
دهيد5• شرح را ريسك انواع طبقهبندی .طبقه بندی انواع ريسك را شرح دهيد.5



هشتمفصل هشتمفصل

مزرعه منابع مزرعهمنابع



میشود• ز ني خدمات ه جمل از د تولي ههای جنب تمام شامل توليد .منابع و ی  ز  ي ز ج   ي  و ی  ب  م ج ل  ي  و . بع 
ز در جای  ذيری ني ی كيفيت و انعطاف پ ابع اهميت دارد ول دار من مق

د . خود با اهميت می باشد ات، تولي ودن خدمات و امكان در دسترس ب
ز  ده را ني ابع آين مناسب را آسان تر می كند، البته بايد در استفاده از من

.در نظر گرفت
ار و • روی ك ين، ني د زم ابع مانن ر يكسری من در هر زمان يك مدير ب

ا  ام ي ن است تم ورد نظرش ممك ه م رل دارد و در حرف رمايه كنت س
اشد داشته د خ از ا نا از ت اضافق نا اق شت د در بيشتر مواقع منابع اضافی .قسمتی از منابع را از خود داشته باشد

ه در آن  د ك دير مصمم باشد و بدان می تواند به كار گرفته شود، اگر م
ين زم ا ي و ار ك روی ني يا شده، گرفته قرض اضافی سرمايه ين فعاليت، ر و ي ز روی  ي ر  ي  رض  ی  ي  ر ي 

.اجاره ای به طور مناسب و مفيد می تواند به كار گرفته شود



كرد• خواهيم بحث زير موارد در قسمت، اين .در اين قسمت، در موارد زير بحث خواهيم كرددر
نياز به شناخت و كشف منابع . 1
ا2 آ ا فا ا گ گ چگونگی استفاده از آنها.2
يك طبقه بندی منابع كه گسترده تر از تقسيم بندی منابع به . 3

.زمين، نيروی كار و سرمايه است



منابع كشف منابعكشف
زمين اولين منبعی است كه در چرخه توليدات كشاورزی از •

ان ك ا د لي ت ين ز ن بد ن ت ا دا خ ب بالاي يت ان اه د امك اهميت بالايی برخوردار است چون بدون زمين تولي
ه  ی درج د ول م می باش ين مه م زم ه در صنعت ه دارد، البت ن

عل پيشرفت ا ب ز ر ا ً ا خ ت ا تر ك آن يت وم و اه ا پيشرفت عل اهميت آن كمتر است مخصوصا امروز ب
ه اهميت  د طبق تكنولوژی با ساختن برجها و ساختمانهای چن
ز هن رزی كشا بخش در ل ت، ا شده تر ك ين ز ب وز ن نسبی زمين كمتر شده است، ولی در بخش كشاورزی هن
رار  با تكنولوژی موجود هنوز زمين در درجه اول اهميت ق

ندارد د ج رزی كشا فعاليت امكان زمين ن بد .دارد و بدون زمين امكان فعاليت كشاورزی وجود ندارددارد



ن• اي ارزش ه ك ت اس ادی زي ای ويژگيه و يات خصوص يندارای ن زم ي رزش  ی    ی زي يه ي و ويژ و ی  ر ين  ز
ر  ه شرح زي ورد از آن ب د م ه چن ه ب د ك يش  می كن يش از پ نهاده را ب

.اشاره می شود
وع . 1 ر ن ا از نظ يم بندی زمينه ت و تقس ل برداش ول قاب دار محص مق

.محصول مثلاً باغی، مرتع، جنگل و زمينهای غير حاصلخيز
حاصلخيزی و عملكرد زمين. 2
محل زمين، در دسترس بودن آن. 3
توپوگرافی زمين. 4
اندازه و شكل مزرعه و زمين.5
انعطاف پذيری و يا انعطاف ناپذيری استفاده از زمين. 6



زمين )Quantity(مساحت ين )Quantity( ز
اورزی • ار كش م ك ه حج ا توجه ب رل ب ين تحت كنت دار زم مق

دام رورش پ ا ي و اری ك دم گن در ثلاً م د، میكن رق د.ف درآم م رورش  ری و ي پ م  ر  ی    ر . رق 
ه حجم فعاليت  ادی ب خالص از فعاليت كشاورزی بستگی زي
رفت  ه پيش ه ب ا توج روزه ب ه ام د دارد ك ارآيی تولي و ك

ً
پ

ر مهندسی ژنتيك و  الهای اخي تكنولوژی و مخصوصاً در س
ل  ين دلي ه هم ه و ب الا رفت ی ب د خيل بيوتكنولوژی كارآيی تولي

ا كش لا ا ا فت ش ا اورزی و كش ولات كش دمان محص رفته ران ورهای پيش در كش
ر  دين براب د چن ل تولي ارآيی عوام ودن ك الا ب ر ب ی در اث دام

باشد م يافته عه ت كمتر رهای .كشورهای كمتر توسعه يافته می باشدكش



گردد• بيان زير بهصورت میتواند درآمد :  معادله درآمد می تواند به صورت زير بيان گردد:معادله

P Q VP×Q=V

يعنی قيمت محصول در مقدار توليد درآمد ناخالص را •
.تشكيل می دهد ی ي

تجربه نشان می دهد كه سود باقيمانده در آخر سال مربوط به •
دارد محصول فروش از حاصل ناخالص   .درآمد ناخالص حاصل از فروش محصول دارددرآمد



)Quality(كيفيت ي )Quality(ي
د • د نيست درآم ردن درآم الا ب رای ب افی ب دار ك دازه و مق ان

مشخص ين زم ت كمي و ت كيفي مشخصه دو بهوسيله ص خالص ين  ي ز ي و  ي و   ي  ص ب و
ا  ار ب دم ك اورز گن ود، كش د و  100می ش ين تولي ار زم هكت

م  ين او حاصلخيز ه د داشت و اگر زم مفروش زيادی نخواه
.نباشد طبيعی است كه درآمد او كمتر نيز خواهد بود

ا حاصلخيزی • ه كيفيت خاك و ي وط ب تعدادی از عوامل مرب
ا  ان آنه ه از مي ردد ك ين می گ ان تعي يله خاكشناس اك به وس خ
يب،  ذيری، ش ی، نفوذپ اك، زهكش ق خ اك، عم ت خ باف

ل اFCاكHا ا ت ا اك .خاك را می توان نام بردFCخاك وpHحاصلخيزی،



خاك،• آزمايشهای كمك با میتوان را خاك كيفيت فاكتورهای كيفيت خاك را می توان با كمك آزمايشهای خاك، فاكتورهای
ه  ين و ب يله متخصصين خاكشناسی تعي نقشه های خاك به وس

آورد ت عدس مرت ا ي ه مزرع ر ه روی اك خ های آزمايش ت آورد ع .دس ا مرت ه ي ر مزرع اك روی ه های خ آزمايش
د ينّ می كن ه را مع طح حاصلخيزی آن مزرع ولاً از . س معم

ر ه در و د میكنن هبرداری نقش ار يكب ال س د چن ر ه ا ر خاكه د و در ه ه برداری می كنن ار نقش ال يكب د س ر چن ا ه خاكه
ل اصلی  ان دهنده مح ه نش ود است ك ه ها موج ه آن نقش منطق

میباشد .خاك می باشدخاك
ه • در اين نقشه مشخصات كلی خاك شامل اطلاعات مربوط ب

عمق خاك، بافت دFCشيب، ش م داده نشان خاك . خاك نشان داده می شودFCشيب، بافت خاك، عمق و



توسعه شاخصهای كيفيت
يك مدير بايد برای اهداف مختلف اقتصادی عوامل كيفی مختلفی را •

رد ر بگي ين در نظ دی زم ه . در طبقه بن د ب ه باي ت ك ت اس درس
د باي دير م ك ي ولی داشت توجه طبيعی منابع متخصصين د توصيههای دير باي توصيه های متخصصين منابع طبيعی توجه داشت ولی يك م

ورد بررسی  ای موجود توصيه ها را م ه موقعيت و واقعيته باتوجه ب
رل . قرار داده و سپس آن به آنها عمل نمايد برای مثال معيارهای كنت

د مانن ايش درTerracesفرس ت اس ن ممك ش آي ای الگوه و د ايش مانن ت در Terracesفرس ن اس ش ممك ای آي و الگوه
ود  ا كمب كوتاه مدت مورد توجه كمتری قرار گيرند، هنگامی كه مدير ب
ه در  ان طور ك ديريت هم ه است از نظر م رمايه مواج دينگی و س نق
د ا د ل ت ل ا ا ن ز د شد ان ه ختلف ا ت د را در ق قسمتهای مختلف هم بيان شد مدير زمين و ساير عوامل تولي

ن  ه اي د، البت يص می ده تر تخص ود بيش ت آوردن س ه دس ت ب جه
تخصيص لزوماً جهت توليد ماكزيمم نمی باشد، يك طبقه بندی ساده كه 
ك ت ا ا ت ا ش ت ثا آ ا ك ا از ا ت ه ا ن است ك ده است اي ت ش اربرد آن ثاب ديران ك دادی از م رای تع ب

 .زمين را به پنج طبقه تقسيم می كنند



دی• ولات:1طبقهبن محص ت كاش رای ب ه ك ی زمين ی يعن دی ولات :1طبقه بن ت محص رای كاش ه ب ی ك ی زمين يعن
تانی  ای كوهس ا شامل زمينه ن زمينه متراكم مناسب است، اي

تند هس ت كش ل قاب اله س ه هم ه ك وار هم و طح س م نه اي تند ت هس ل كش اله قاب ه س ه هم وار ك طح و هم م س ن . ه اي
م كشت  ا به صورت دي اری شوند و ي ا ممكن است آبي زمينه
م ه محصول سه يا و دو مناطق به بسته است ممكن و م شوند شوند و ممكن است بسته به مناطق دو و يا سه محصول ه

.كشت شوند
دی:2طبقهبندی• حد لات ح كشت جهت ا ينه ز اين ا جهت كشت محصولات محدودی :2طبقه بندی• اين زمينه

اين طبقه از زمينها در مناطق مرطوب شامل . مناسب است
باشند داشته ب منا شيب كه د ش م .زمينهايی می شود كه شيب مناسبی داشته باشندزمينهاي



دی• لات:3طبقهبن غ رای ب ه ك تند هس يبدار ش ای زمينه دی لات :3طبقه بن رای غ ه ب تند ك يب دار هس ای ش زمينه
.پاكوتاه، يونجه يا مرتع در دوره آيش به كار می روند

دی• ل:4طبقهبن د باش ب خ ای ين ز ل ا ش ت ا ن ك دی• ی :4طبقه بن د ول ای خوب باش امل زمينه ممكن است ش
ا  ه و ي رای كشت يونج ولاً ب د و معم ادی دارن دوديت زي مح

د ش تفاده ا آنها از .مرتع از آنها استفاده می شودرتع
دی • لخيز : 5طبقه بن ر حاص ای غي امل زمينه ه ش ك

)Ti b l d & t l d(ت ك ش ا ك )Timberland & waste land( ری ه ارزش كمت ك
.دارند می شوند و برای مرتع از آنها استفاده می شود



انعطافپذيری و بودن دسترس در دسترس بودن و انعطاف پذيریدر
محل و توپوگرافی دو مشخصه مهم زمين هستند، محل •

باشد گذا اث اند ت زي های ت ا پا ی ين .  زمين روی پارامترهای زير می تواند اثرگذار باشدز
فاصله توليد محصول تا محل فروش و مصرف. 1
امكانات دستيابی به بازار فروش. 2
نتعداد توليدكنندگان و تنوع آنها در داخل و فروشندگان .3 رو و ر وع و ن ي و

.موجود برای اينكه كشاورز بتواند از بين آنها انتخاب كنند



آن،4 توزيع و بارندگی مقدار مانند اقليمی و جوی عوامل عوامل جوی و اقليمی مانند مقدار بارندگی و توزيع آن، .4
.درجه حرارت و طول فصل رويشی

ای5 گاني ا يك ز ه ای علف اض، ا آفات د وجود آفات و امراض، علفهای هرز ميكروارگانيسمهای .5
.مضرّ خاك

گ6 ا ا طق ت ا ك ا ش آ ا ا موانع و يا آيشهايی كه با توجه به منطقه بايد رعايت گردد .6
و يا عواملی مانند آلودگی، مجاورت همسايگان، امكان 

كش ط ش ت .گسترش سطح زير كشتگ
.دسترسی به منابع خدماتی. 7
قيمت زمين و يا ميزان اجاره. 8



ه• هزين و وخت س ه هزين ر براب ود میش را فاصله ه اينك ه ب ه توج ا زي ب و و  زي  ر  ب و بر ی  ي  ر  وج ب  ب 
ز  ر از مرك ه دورت ايی ك ذا زمينه ت، ل ر گرف د در نظ ت و آم رف
د و در  دا می كن زايش پي ل اف مصرف قرار دارند هزينه های حمل و نق
دار مراكز  ا مق نتيجه سود كاهش پيدا می كند، همچنين نوع سرويس ب
اهش  سرويسی كه قادرند خدمات ارائه كننده با توجه به دوری محل ك

از تن ا ات خ ا كن اتا ا ا ا انك كا زش ا د از دمات عبارتن ن خ د اي دا می كن ا و ادارات :پي كان، بانكه دامپزش
.دولتی

ز• ك د ن ل ك د ه ز فتن گ ا ق د ا ض د ز • ين دو مرك ل ب ك مح ه در ي رفتن مزرع رار گ وارد ق در بعضی م
ازار  ه ب رای عرضه ب خريد ممكن است قدرت انتخاب كشاورز را ب

رد بب الا دارانب خري و د خري ز مرك دو ين ب ت رقاب ت حال ن اي در ر لا بب ن .ب ر ري ري و  ز  ر و  ين  ب ب ن  ر ي ر 
.به وجود می آيد



كل  ين مش ت زم ه كيفي وط ب ای مرب وگرافی از فاكتوره ودن توپ دا نم ينج ز ي ي ب و رب ی ور ز ی ر و وپ ن و ج
ه  وارد ب ذارد، آن م ر می گ ا اث ك سری متغيره ر روی ي ی ب است ول

.شرح زير می باشد
ا1 ل لا فا ا ا ط ا ين .1 ا ب ف و ي ولات مختل ين محص تفاده ب ين در اس اف زم انعط

محصولات و مرتع
محصول2 اهش ك آن، كردن هموار برای نياز و زمين فرسايش خطر اهش محصول .2 خطر فرسايش زمين و نياز برای هموار كردن آن، ك

و يا كاشت مينيمم محصول
ا .3 د باشد و ي شكل و اندازه زمين برای مثال اگر زمين دارای شيب تن ي3 و ب يب ی ر ين ز ر ی بر ين ز ز و

.مردابی بوده و بالاخره دارای صخره های زياد باشد
اوت . 4 به دليل وجود عوامل مذكور نوع ماشين آلات و مكانيزاسيون متف

.استا



آينده افق آيندهافق
همان طور كه گفته شد مدير بايد مبتكر و خلاق باشد و با •

از ايد ن پيشبين دی د تا ا آيند باشد قاد آيند به نگاه به آينده قادر باشد آينده را تا حدودی پيش بينی نمايد واز نگا
طرق زير بتوان از زمين به نحو بهتری استفاده به عمل 

رد .آوردآ
.پر كردن گودالها. 1
.تسطيح و صاف كردن زمين.2
ع.از بين بردن درختها و حصار و ساير موانع.3 و ر و ر و ر ر ز



زيرزمينی4 كوزههای Under(بهكارگيری ground  Under ground(به كارگيری كوزه های زيرزمينی.4
tile .(

دن5 ب بين از ای ب ين ز دن ك از ط ه يا دادن شكل شكل دادن يا هم طراز كردن زمين برای از بين بردن .5
.بخشهای مرطوب و يا توسعه زهكشی زمين

ا6 آ ك ش ا ا .ايجاد شبكه آبياری.6
... .ساختن خاكريز يا بند برای جلوگيری از سيلابها و . 7



)Labor(نيروی كار ر )(يروی
.نيروی كار يكی از مهمترين منابع برای توليد به حساب می آيند•
ماستعداد، علاقه، مهارت و توانايی آن افراد برای انجام دادن كارهای •

ر روی ساير  أثير ب د و ت اد در تولي محوله در مزرعه تأثير بسيار زي
.عوامل توليد دارد

ز ط ا ش ت ق فت گ نظ ا ا ك ن ا ن ه • رايط مزرع ت و ش رفتن موقعي ر گ ا در نظ ار ب روی ك ابع ني من
ا  تخدام و ي ارگر اس ادی ك داد زي ر تع اوت است، واحدهای بزرگت متف
يس  انوادگی رئ زارع خ ی از م د درصورتی كه در خيل يسبه كار می گيرن ر ی و رع ز ز ی ي ر ی ور ر ير ی ر ب
م از  ار كمكی ه روی ك ا دو ني خانوار به عنوان مسئول اصلی و يك ي
زارع  ين م ه ب اعضا خانواده در طول مدت تابستان كمك می كنند،  البت
گ ا ك داد ت ه ك د ن دا د ه زا ادگ خان گ ز ل ارگر خ داد ك ه تع د ك م وجود دارن خيلی بزرگ و خانوادگی مزارعی ه

.در آنها بيشتر است



جمله• از كند، دقت افراد انتخاب در بايد مدير :يك مدير بايد در انتخاب افراد دقت كند، از جمله:يك
ارزش توليد يك كارگر تمام وقت. 1
ا2 ك ك كا نيروی كار در يك هكتار زمين.2
نيروی كار در مقابل نيروی دام. 3
واحد پولی توليد ناخالص، 100هزينه كارگر در مقابل . 4



كيفيت و Quality(كميت & quantity( )Quality & quantity(كميت و كيفيت
رمايه گذاری در • ول و س ادی پ ادير زي ه كارگيری مق ب

د باش ذي كانپ ا زی ا بكش اغل زان ا كش اق د د ذير می باش اورزی امكان پ ب .كش اورزان اغل ع كش در واق
زات  ين آلات و تجهي اد در ماش رمايه گذاری زي ه س بت ب نس

د گيرن رار ق اد انتق هرد ت رای ب رت هر ه ب د رار می گيرن اد ق ورد انتق عه .م رای توس ورت ب ه هرص ب
ار  ز را در اختي ه چه چي د ك سرمايه گذاری مدير تعيين می كن
رار ق تفاده ا رد را ايه ر ه ه ه ك دارد ن دليل رار گيرد تفاده ق ورد اس ه سرمايه را م ه هم دارد ك گيرد و دليلی ن
داری از آن  از و برگشت سرمايه مق ه ني دهد بلكه با توجه ب

گيرد م ا نيز مبلغ حت يا برد م بهكار .را به كار می برد و يا حتی مبلغی نيز وام می گيردرا



رای • ادی ب ه فرصت زي د هزين اد وام باي ره زي ه به امروزه با توجه ب
آ

م
رای  ادی ب ل زي ه هرصورت دلاي رد، ب ين  آلات پرداخت ك ه ماش تهي
ود دارد،  ب وج اد و مناس ل اعتم رايط قاب رمايه گذاری در ش س

.سرمايه گذاری خوب می تواند در موارد زير مؤثر باشد ب ر ؤ زير ر و ر و ی وب ری ي ر
افزايش توليد. 1
افزايش قيمت با افزايش كيفيت. 2

ق ف افزايش قيمت با انبارداری.3
كاهش هزينه نيروی كار. 4
كا5 و ني آي كا :نافزايش :چونافزايش كارآيی نيروی كار.5

.كارها آسانتر انجام پذير می شود) الف
میشود)ب انجام معين زمان در زيادی كار و)ب ی  م  ج ين  ن  ر ز ی  .ر زي
.خيلی از كارهای مشكل حذف می شود) ج



بودن دسترس در و جايگزينی و در دسترس بودنجايگزينی
لام • ه اق ن دارد ك ه اي جايگزينی و در دسترس بودن بستگی ب

تند ه ند د د في ل ع نظ از قد ی تند و ايهگذا د و سودمند هس ی مفي سرمايه گذاری چقدر از نظر عمل
اقلام سرمايه  . آيا به صورت كارآ جايگزين يكديگر می شوند
تند تفا جايگزين دن ب تر د در نظر راز تراكت يك ور . از نظر در دسترس بودن و جايگزينی متفاوتند يك تراكت

ار  به طور همزمان تيلر و شخم بزند، اگر چه برای هر دو ك
ل ح د لي ت در ه ك ل پ رد، گي رار ق تفاده ا د محصول رد ه در تولي ولی ك رد، پ رار می گي تفاده ق ورد اس م
به كار رفته است ديگر نمی تواند در سرمايه گذاری وام از آن 

د بش تفاده .استفاده بشودا



آينده Future(ارزشهای value( ي ی  ه )Future value(رز
دير • موقعی كه داراييهای سرمايه ای بودجه بندی می شود يك م

تهلك مس ان زم ول ط در ی داراي لام اق ب اغل ه ك د بدان د ه باي ن  ول ز ر  ی  ي ر م  ب  ي ب   ب
ده  ا سال آين خواهد شد، طبيعی است فهرست دارايی امسال ب

ه رو . متفاوت خواهد بود وقتی كه مدير با كمبود سرمايه روب
:است مدير بايد به موارد زير توجه خاص بنمايد

مگرفتن وام.1
اجاره ماشين، تجهيزات. 2
موارد.3 آن تهيه برای ديگری فرد گرفتن خدمت به ر.3 و ن  هي  ی  ری بر ي ر  ن  ر ب  
افزايش اعتبار برای پرداختهای جزئی در صورت لزوم. 4



خدماتخدمات
ه از • تند ك زرگ هس دری ب ه ق زارع ب تعدادی از شركتها و م

ك ي ال ث ای ب باشند، دكفا خ ات تيا ا ندی نياز ال يك نظ رای مث نظر نيازمندی و احتياجات خودكفا می باشند، ب
ا  اوداری ب تن  000/50گ يری در صورت داش او ش رأس گ

ك، كاني تن داش ه ف عل ن ك رد خ ن ك ط خل تگاههای ك، د تن مكاني ه داش ن علوف رد ك ن و خ وط ك تگاه های مخل دس
روش و  د و ف أمور خري ت، م ام وق ا  …دامپزشك تم خودكف

نظرباشد از ا ادهه خان از دادی تع ناطق از بعض در ا از نظر .می باشد دادی از خانواده ه در بعضی از مناطق تع
واع خدمات  د از ان ديران باي ذا م نيروی كارخودكفا هستند، ل

نمايند تفاده ا آنها از كارآ ر بهط تا باشند داشته . آگاهی داشته باشند تا به طور كارآ از آنها استفاده نمايندآگاه



)Management(مديريت )Management(مديريت
در قسمتهای پيش گفتيم كه مديران دارای تواناييهای متفاوتی •

د باش ؤث ك ن ا بنگ د د ای انايي ت تند، ده ؤثر می باش نعكس و م اه م ود بنگ ای در س تند، تواناييه . هس
وص  ته به خص ك رش د در ي دير نباي ه م ت ك ت اس درس
اب ارزي لاً ا ك را ديريت ابع ن د ان بت د باش ابی تخ املا ارزي ديريتی را ك ابع م د من د و بتوان متخصص باش

وت و ضعف  اط ق دودی نق ا ح ديران ت تر م ی بيش د، ول نماي
اب ارزي در د باي ز ني افراد اير دهند تشخيص را د ابی خ د در ارزي ز باي خود را تشخيص می دهند و ساير افراد ني

ار  روی ك ديريت ني ايی م ال توان رای مث د ب ان كمك كنن ه آن ب
د ش مشخص ی ليد ت ميزان يله به ت ا .ممكن است به وسيله ميزان توليد وی مشخص شودممكن



هريزی برنام ا ت فهرستبند From(از Inventory to هر ب  بر ريزی  From Inventory to(ز 
planning(

و• ه حرف هر ساخت ر زي ابع من ه ك ديم دي ين پيش ای بحثه ر و در ر  ر   بع زي يم   ي ين  ی پي ه ر ب
شغل می باشد، اگر چه بنگاهها در كنترل منابع از نقطه نظر 
عكمّی و كيفی با هم متفاوت هستند وقتی كه منابع فهرست بندی  م
اده  دير آم شدند و نقاط قوت و ضعف آنها مشخص شد، يك م

: است كه
.طرح اجرايی يك مزرعه و يا دامپروری را توسعه دهد.1
.ساختار موجود را شناسايی نمايد.2
.كار و حرفه خود را توسعه بخشد. 3



فصل هشتمسؤالات هشتمسؤالات فصل
.منابع مزرعه و كشف آن منابع را بنويسيد. 1
؟2 ف ك ا شا توسعه شاخصهای كيفيت يعنی چه؟.2
ارزشهای آينده يعنی چه؟. 3
افق آينده يعنی چه؟. 4
دهيد5 شرح را برنامهريزی .برنامه ريزی را شرح دهيد.5



نهمفصل نهمفصل

مزرعه كل طرح كلی مزرعهطرح



نكات
مقصود از طرح كلی مزرعه، مشخص نمودن طرحهايی با سودآوری •

ببالا
انتخاب سيستم كاشت قبل از انتخاب دام•
گياهان• اصلاح نلزوم ي ح  زوم 
.طرح مزرعه نه تنها بايد عملی باشد بلكه سودمند نيز بايد باشد•
میكند• ايجاد هزينهها مقابل در را مناسبی درآمد مزرعه عملی طرح .طرح عملی مزرعه درآمد مناسبی را در مقابل هزينه ها ايجاد می كند•
  .قوانين اصلی طرح ريزی برای شناسايی طرحهای مفيد و سودمند•



در• كشاورزی ه حرف در ابع من ل ك هكارگيری ب ا ب مزرعه كلی ر طرح ورزی  ر  ر  بع  ل  يری  ر زر ب ب  ی  رح 
ك  ا ي ه ي ك حرف ی از ي ل جزئ ا تحلي ه ب ت، در مقايس اط اس ارتب

.سرمايه گذاری ساده
ا • ه ب مقصود از طرح كلی مزرعه شناسايی طرحهايی با درآمد بالا ك

ين تصميم گيری  م چن ی مزرعه سازگاری داشته باشد و ه اهداف كل
ا آن آ دير ممكن است ب ه يك م وارد اضطراری ك ر م مناسب در براب

.مواجه شود
ا ش ك ا ا ا ط ط اق د • ه نشان می ده وداری است ك در واقع طرح مزرعه به طور ساده نم

يك شخص در چه موقعيت است و می خواهد به كجا برود، روشها و 
است نظر ورد م ه، حرف در ه ك را داف اه فردی، بهصورت ورد نظر است تكنيكها ه، م ه در حرف دافی را ك تكنيكها به صورت فردی، اه

.قابل دسترس می سازد



ين• مع داف اه دادن مزرعه، ی كل دی بودجهبن طرح از ين هدف ن   زر  ی  ی  ج ب رح بو ز   
دوديتها  ن مح ی از اي ك تركيب اب ي ابع انتخ دوديت من و مح
اكزيمم  ابع م ن من اه را از اي ت بنگ ولاً مطلوبي ه معم ماست ك ع

د ه و . می كن ورد توج ه م ی مزرع رح كل اره ط ه درب دو نكت
.تأكيد می باشد

رح . 1 ن ط و، اي ه جل ه، طرحی است رو ب ی مزرع رح كل ط
ط داده و  اً رواب ده، مخصوص اره آين ه درب اراتی را ك انتظ

ا اش ا ل ت ا ل ت ق ستاده، قيمت  توليدات و هزينه توليدات می باشد را به صورت تا
.فرمولی با هم درمی آميزد

اش2 ا ا ك گ ت ا فقط ط .طرح مزرعه فقط برای تصميم گيری يك راهنما می باشد.2



را• دير م ك ي تماتيك سيس بهصورت تا شده تهيه طرح ير ر جداول ي ي  ي ور  هي   ب  رح  ول  ج
بلاً صحبت شد  د، ق ازش كمك كن در شناسايی منابع مورد ني
ای  ه تحليله ده است ك ان پيچي ع مشكلات چن ه بعضی مواق چك پ چ ع

د رار می دهن أثير ق ی را تحت ت ه . كل ل است ك ين دلي ه هم ب
ه كل كسب و  تند ك تصميماتی وجود دارند و چنان قاطع هس

ا ق تأث ت ا اكا ك ال ث ا د رار می دهن ال، يك جوان .كار را تحت تأثير ق ه عنوان مث ب
ت در  ه وق ورت نيم ه و به ص ارج از مزرع اً خ ه مرتب ك
ؤال د خ از ع اق بعض در د باي رده ك ار ك ه ؤال زرع ود س ع از خ د در بعضی مواق رده باي ار می ك ه ك مزرع
ه طور  د ب ا باي تم و ي ا شرايط جاری راضی هس كند آيا من ب
ؤال س ن اي ه ب واب ج ـ نم ك ار ك ه مزرع در ت وق ام ؤال تم ن س ه اي واب ب نم ـ ج ار ك ه ك ت در مزرع ام وق تم

.لازمه اش يك بررسی كامل می باشد



كلی )عمومی(بودجهنويسی ی ی  وي ج  ی(بو )و
ا و • بودجه نويسی كلی وسيله ای است برای تجزيه و تحليل كلی فعاليته

ن  ارز اي يت ب اتيو، خصوص ای آلترن ادی طرحه ايج اقتص ه نت نمقايس ي رز ب ي و يو ر ی ه ر ی يج ي
.روش، ساده بودن آن می باشد

ار و سرمايه • ين،  ك جادغام در بنگاهها و يا واحدهايی كه احتياج به زم م
ادر  رد را ق تند، ف د هس اب تولي ب كمي لی و اغل ل اص ه عام ی س يعن
د ه نماين رده و مقايس ی ك ه هايی را طراح ا برنام ازد ت . می س
ا ق ا ش ك ا ا ا گ ا ادر گ خصوصيت ديگر اين گونه برنامه ريزی اين است كه شخص را ق

واع  د ان اه مانن ای بنگ ه ای از فعاليته ابی جداگان ا ارزي ازد ت می س
برساند انجا به دامپروری و .محصولات و دامپروری به انجام برساندمحصولات



ی اه كل ت، نگ تم كش ه ريزی سيس ی Planning the(برنام م ي ريزی g(بر
crapping system(

ولات و • د محص ع تولي ين منب لی ترين و اول رين و اص ين مهم ت زم
اگ اش ا ل ا آ كشا ا ال زارع می باشد، اگر ف د اغلب م ع درآم فعاليتهای كشاورزی بوده و منب

ه خود  چه ممكن است مقدار زيادی از درآمد مزرعه را دامپروری ب
روری دامپ اصلی اده نه ه علوف ه تهي و دام ه تغذي ولی دهد روری اختصاص پ ی  ه  و  هي  م و  ي  ی  ص  و

.می باشد كه از زمين توليد می شود
ار • ه ك ه ريزی را ب انون برنام ا ق ه فعاليته ام بهين رای ادغ ولاً ب معم

.می برند
د• ايی می گوي ری نه ه اصل براب ن رابط اب : در اي ايی را انتخ فعاليته

دهد ا ك نا ه ا ا ن شت كه د .كنيد كه بيشترين بها را به منابع كمياب می دهدكن



ل• عام دت كوتاهم در ين زم اورزان كش ب اغل رای ل ب و   ر  ين  ن ز ورز ب  ی  ر ب
د د می باش ده تولي ازده . محدودكنن ه ب ه ريزی ك انون برنام ق

د  دی باي ای تولي ه فعاليته رای هم ين ب نهايی هر هكتار از زم
.ماكزيمم شود

ه • روری در نظر گرفت ه ريزی اول فعاليت دامپ پاگر در برنام
ود  ه ش ر گرفت ی در نظ ت زمين رای آن فعالي پس ب ود و س ش

.درآمد نهايی حداكثر نمی شود
دار • ول و مق وع محص ورد ن ميم گيری درم ه طوركلی تص ب

ت  اب فعالي ل از انتخ د قب ت باي ر كش ين زي ار زم هكت
ش فت گ .دامپروری گرفته شودا



ه• ك د میرس ر نظ ه ب د باش ترس دس در ی زراع ين زم ر ه اگ د ك ر می رس ه نظ د ب ترس باش ی در دس ين زراع ر زم اگ
بالاترين درآمد خالص از اختصاص دادن بيشتر مقدار زمين 
ظ حف ا ب ين همچن و باشد ته داش الايی ب سود كه محصولی ا حفظ به ين ب الايی داشته باشد و همچن به محصولی كه سود ب
د ت می آي د به دس ته باش ازگاری داش اك س لخيزی خ . حاص
اك خ از ادی زي تفاده اس ا ب راه هم اربردی ك ين چن ولاً اك معم ادی از خ تفاده زي ا اس راه ب اربردی هم ين ك ولا چن معم

.می باشد



دامی فعاليت برای كلی(برنامهريزی )ديدگاه )ديدگاه كلی(برنامه ريزی برای فعاليت دامی
در . عوامل زيادی روی انتخاب فعاليت دامپروری اثر دارند•

د آ د نب ا تن ی پ دا كش اطق ن از ی يا د ب ع درآم ا منب روری تنه ور دامپ اطق كش ياری از من بس
ا  ا تنه دن دامه اطق چراني كشاورزان بوده و در بعضی از من
ان گياه ده ان باقي از ين ز ردن ك اك پ رای ب د في ان يله ده گياه ين از باقيمان ردن زم اك ك رای پ د ب يله مفي وس

د را نامن ه در اصلاح آن را پس  چ د ك در بعضی از . می باش
د درآ ترين بيش دا كشت ب تركي ت ا ن ك ه اطق د ن ترين درآم ب كشت و دام بيش ن است تركي م ممك اطق ه من

.خالص را به وجود آورد



از• عبارتند گرفت نظر در بايد دامی فعاليتهای انتخاب در كه ز:عواملی ر  ب ر  ر  ر  ي  ی ب ی  ه ي ب  ر  ی   :و
مقدار توليد غلات و علوفه در فعاليت زراعی يا قابل تهيه در آن . 1

منطقه
نظم و ثبات درآمد خالص. 2
دسترس3 قابل كار نيروی توزيع و مقدار رس.3 بل  ر  يروی  وزيع  ر و 
توزيع نيازمنديهای نيروی كار برای فعاليت دامی در طول سال در . 4

یمقايسه با نيازمنديهای نيروی كار برای فعاليت زراعی زر ي ی بر ر يروی ی يه ز ي ب ي
مهارت و سليقه شخصی مدير. 5
مناسب6 مرغ(بازار تخم و شير خروس، و مرغ برای ً )خصوصا ب.6 ر  ز رغ(ب م  ير و  روس  رغ و  ی  )و بر
نيازمنديهای سرمايه ای و سرعت برگشت سرمايه. 7



رای• ب ين زم ابع من ه وقتیك ی دام ت فعالي دف ه رين رای مهمت ين ب ابع زم ه من ی وقتی ك ت دام دف فعالي رين ه مهمت
د مزرعه  زايش درآم فعاليت زراعی و دامی مناسب است اف

داست میياب زايش اف دت طويلالم در ی دام ا فعاليته د درآم د .است زايش می ياب دت اف ی در طويل الم ا دام د فعاليته درآم
:وقتی كه

هها1 ف عل ديگر ع رات از تفاده ا يا ً(بازارياب ا خ ه ها .1 ع و ديگر علوف تفاده از مرات خصوصا (بازاريابی يا اس
)باقيمانده محصولات زراعی

اش2 ا ا كشا ا كا ا ا ايجاد كار برای كشاورز و خانواده اش.2
د . 3 ی و درآم ت دام ين فعالي ولات در ح ابی محص ا بازاري ب

.بالاتری برای غلات و علوفه ايجاد می گردد



طرح Putting(جمعبندی the plan together( ) Putting the plan together(جمع بندی طرح
:مراحل برنامه ريزی به صورت زير پيشنهاد می شود•
كل1 اف ا ك ش مشخص كردن اهداف كلی.1
تهيه و كشف منابع. 2
تعيين اهداف جزيی و دقيق تر. 3
اصلی4 مشكلات تك به تك نوشتن و تشخيص تشخيص و نوشتن تك به تك مشكلات اصلی.4
خلاصه كردن سرمايه گذاری. 5



شده6 انتخاب كشت سيستمهای سيستمهای كشت انتخاب شده.6
خلاصه نمودن فعاليتهای دامی در صورت وجود. 7
ط8 آ ا ا ك لا خلاصه كردن و ارزيابی درآمد و سودمندی طرح.8
نقدينگی، (ارزيابی اقتصادی از نظر عملی بودن طرح . 9

)تهيه منابع
رنتايج طرحهای آلترناتيو را مقايسه كرده و يكی را برای .10 ر ی ي و ر ي ر يو ر ر يج

.اهداف بلند مدت انتخاب می نمايد



حال طبيعی The(شرايط present normal situation( ) The present normal situation(شرايط طبيعی حال
د سود • رديم، باي دا ك ابع را پي موقعی كه اهداف مشخص و من

ط با اين كني شخ ا ط Presentطبي - Presentطبيعی طرح را مشخص كنيم اين مهم با طرح 
normal  اه را خلاصه كه ميانگين از تركيب فعاليتهای بنگ

آيد ت بهد .می كند به دست می آيدكند
رح • رح  Present Normalط ه ط ت ك يله ای نيس وس

ال ا ت ط گ ا ك لك شا ا ال اله ك نج س ا پ يك ساله را نشان دهد بلكه يك ميانگين طرح سه ت
ر می شود ين طرحی يك . است كه مربوط به سالهای اخي چن

ا ا آ گ ا ات آلت قا ا .چارچوبی برای مقايسه آلترناتيوهای ديگر آماده می سازدا



فصل• نهمسؤالات نهمسؤالات فصل
بودجه نويسی كلی يعنی چه؟. 1
ا2 ال ط ط ا ش شرايط طبيعی حال را بنويسيد.2



دهمفصل دهمفصل

مسائل لتشخيص يص 
وو

كشاورزی بنگاه ورزیمشكلات  ب 



ده• آم هوجود ب ون فن و وم عل در ه ك پيشرفتهايی ه ب توجه ون ب وجو  با وم و  ر  يی   ر  وج ب پي ب 
ان  د و پيم ك تعه اورزی ي اه كش ك بنگ ازماندهی ي روزه س ام
ای  چكاری بسيار پيچيده می باشد كه نيازمند مهارتها و تواناييه پ

دد و بی شمار است م پزشكی . متع ا عل ی ب ن موضوع خيل اي
ر  يار از نظ ات س ه احتياج د ب ا باي ه تنه ه ن ابهت دارد ك مش

ت اش گ ال ا لك ش ت ردم ا تن م الم نگه داش ت س د جه ه باي ود بلك ه ش ی توج داروي
رد ه يك . داروهای پيشگيری كننده نيز فراهم ك ان طور ك هم

تفاده ا ار بي رض خيص تش رای ب ش ر ك ي از ك تفاده پزش ار اس رض بيم خيص م رای تش ك روش ب ك از ي پزش
د روشی  می كند يك مجری شايسته و يك مدير مزرعه هم باي
الی م و فيزيكی مشكلات و مسائل ارزيابی برای الی سيستماتيك سيستماتيك برای ارزيابی مسائل و مشكلات فيزيكی و م

. كشاورزی و شاخه های وابسته به آن داشته باشد



راد• اف ی اخلاق كلات مش د مانن اورزی كش اه بنگ كلات ر مش ی  ورزی     ب 
ای  د، در حالته ت می باش ی از اهمي طوح مختلف دارای س
اه واكنشها  د بنگ مختلف ممكن است برای مشكل كاهش درآم
م  ا ه و پاسخهای خاصی موجود باشد كه در موارد مختلف ب

.تفاوت دارد
انگر • ه بي از ك ورد ني م م ين علائ ه طور خلاصه يكی از اول ب

دی  ان نق كل در جري د مش ه می باش كل در مزرع ود مش وج
ا گا ك ا آ ا ا ا كش ا ای گ ه در بنگاهه ت و از آنجايی ك اورزی اس اه كش بنگ

اً  ذا الزام كشاورزی مختلف الزامات و اهداف متفاوت است ل
تند ني ان يك ه با مختلف .بنگاههای مختلف با هم يكسان نيستندبنگاههای



تحليل• يلروش روش 
ه و • د معاين اورزی مانن اه كش كلات بنگ ه مش ردن ب پی ب

در را ذف ح روش ه ك د میباش ك پزش ك ي الينی ب خيص ر تش ی ب  روش  ر  ی ي پز  ي يص ب
اری و  وع بيم اره ن دس زدن درب ا ح رد، و ب يش می گي پ
ت  يات نادرس ردن حدس ذف ك يات و ح ك حدس ی يكاي بررس

د خيص می ده اری را تش الاخره بيم ن روش . ب ارآيی اي ك
رای تشخيص مشكل  ه ب روشن و بديهی است و اگر حدی ك

ش ل ا ا ا ا لا اش روع ا اره از اول ش ت دوب د، لازم اس ت نباش ت درس زده اس
ين  ن تعي كل ممك كل از صد مش ك مش ن روش ي ا اي د و ب كن

د ش .می شودم



ه• ب كل مش ين تعي ردن ك روع ش رای ب ر اگ ر، ديگ روش ل ب در ين  ي ن  ر روع  ی  ر ر ب ر  ي ر روش 
ا منفی  سؤالات استراتژيك را مطرح كنيم و جواب مثبت و ي
كل  ی مش خيص واقع ا را در تش ؤالات م ه آن س دادن ب
ادی از  داد زي د تع راهنمايی می كند، يك سؤال اساسی می توان

رح  د، ط كلات را مشخص كن خ  5مش ی و پاس ؤال اساس س
ا ت ل كا ط ا آ ا90ا ا گ شكلا ا ه طور كامل ت ا ب ه آنه اه را 90دادن ب درصد مشكلات بنگ

د د . مشخص می كن ل مشكلات واح ه و تحلي رای تجزي پس ب
ائل از ياری ب علت كه ؤالات از ری يك رزی ائل كشا كشاورزی يك سری از سؤالاتی كه علت بسياری از مس
ی  ولی و منطق ه طور اص اورزی را ب اه كش كلات بنگ و مش
تصميمگيری درخت كنوع ي میشود، نهاد پيش د مینماي نهاد می شود، يك نوع درخت تصميم گيری رفع د پيش رفع می نماي

.با سؤالاتی مشكلات را شاخه به شاخه بيان می كند



تصميمگيری يریدرخت يم  ر 
مسئله اساسی به همراه سؤالهای آنها به صورت زير بيان شده  5•

:است
آيا مسئله و مشكل دائمی در درآمد بنگاه وجود دارد؟. 1
میباشد؟2 كشاورزی واحد اندازه علت به درآمد در مشكل آيا ی ب.2 ورزی  ز و  ر ب   ر  ل  ي 
آيا مشكل به علت انتخاب نوع سرمايه گذاری يا ساماندهی آن . 3

وجوبه وجود آمده است؟ ب
آيا مشكل به علت عوامل و يا عدم كارآيی توليد به وجود آمده است؟. 4
بازاريابی5 مسائل از ناشی كشاورزی واحد مسئله و مشكل آيا بی .5 ري ز ل ب ز  ی  ورزی  ل و  و  ي 

می باشد؟



بالقوهای• مشكلات چه كنيم تعيين كه است جايی شروع نقطه شروع جايی است كه تعيين كنيم چه مشكلات بالقوه ای نقطه
وجود دارد، برخی از علائم ) در بنگاه كشاورزی(در اجرا 
از :عبارتند از:عبارتند

.مؤسسه قادر به پرداخت تعهدات مالی خود نمی باشد. 1
ال2 ف ش ال ا اقت ظ به نظر نمی رسد مؤسسه اقتصادی در حال پيشرفت مالی .2

.باشد
با يك تغيير عمده در فعاليت بنگاه كشاورزی اميد به دست .3

.آوردن درآمدی بالاتر را دارد



دارد وجود مشكل كشاورزی بنگاه درآمد در .آيا در درآمد بنگاه كشاورزی مشكل وجود داردآيا
ه • اری مريض ب همان طور كه يك پزشك جهت تشخيص بيم

ه شا ا ي دي ك ي د بدن يات د لك ع م اغ ا مشاور ه دير و ي سراغ عملكرد حياتی بدن می رود يك م
ود و  رد شاخصهای س راغ عملك ه س ت ب روع فعالي رای ش ب

ند ر رزی كشا احد ال دارك در .زيان در مدارك مالی واحد كشاورزی می روندزيان
د از• د خالص مزرعه : همين شاخصها عبارتن ، )واحد(درآم

ل ت ش ا ا ا ا گش ا(ا واحد (نرخ بازگشت سرمايه و دارايی، ارزش توليد مزرعه 
... .هزينه توليد و ) كشاورزی



د• واح ت فعالي ت ثب تم سيس ح ارج ات اطلاع ع منب ا اينج ي و در ب  م  ي ح  رج ع   ب ج  ي ر 
ند  ترس نباش ات در دس ن اطلاع ر اي ت و اگ اورزی اس كش
ل  رای تحلي ئن ب اتی واحد كشاورزی راهی مطم مدارك مالي

.مشكلات واحد كشاورزی باز می كند
تفاده • ل اس ترس و قاب ات در دس ابع اطلاع عصرف نظر از من

.بايد تعيين نمود كه چه نوع مشكل درآمدی وجود دارد
عرفع مشكل درآمدی ممكن است وجود داشته باشد، •

ف ان ) ال يله جري ن است به وس ه ممك تقل ك دی مس كل درآم مش
نقدی ناكافی برای پرداخت تعهدات  مالی منعكس شود، 

).وابسته(مشكل درآمدی غيرمستقل ) ب



رمشكلات زودگذر يا پايدار ي پ ي ر زو
كل • يم مش ين كن ه تعي ت ك ن اس ميم گيری اي ت تص اخه درخ ين ش اول

اه  ا مشكل بنگ دار، آي ا پاي درآمدی بنگاه كشاورزی زودگذر است و ي
ا ال شك ا ا ال ذ گ ل ا ا اش ا ا كش الی و ي د خشكس اليانه مانن ذر س ل  زودگ ی از عوام اورزی ناش كش

ا  ا است و ي دن قيمته ايين آم طوفان می باشد و يا آن مشكل ناشی از پ
در ه پاي ديريت م در ايص نق ل دلي ه ب ه ك دادها روي ر ديگ از ر بعضی ي  يري پ ر  يص  ل  ي ر روي  ب  ي ز  ی  ب

اب  ت انتخ ن اس ت، ممك م اس ا ك دن آنه رار نش ال تك ه، احتم مزرع
ده  ال آين ركت در س ه ش ود ك ن ش انع از اي دت م ای كوتاه م راه حله

ش ت اشك ا ا آ شكل نك ا ك شخ ا برای مشخص كردن اينكه مشكل درآمدی پايدار و يا .ورشكست شود
ديل شوند و لازم  زودگذر است، لازم است عوامل در طول سال تب

تاده(است ميزان توليدات و قيمت ا س اده ب ن ) ارتباط نه و انحراف اي ي و ي و ن ب(يز ه ب ن)ر ي ر و
.دو از ميزان طبيعی آنها مورد توجه قرار گيرد



كردن تعديل كردنتعديل
اس است• . يكی از مشكلات تعديل سازی تعيين شاخص و مقي

تغيي زان ي از ا ديت د از فنظ قيا ر شاخ زان تغيي شاخص و مقياس صرف نظر از محدوديتها از مي
ازده  ال اگر ب رای مث مقادير در طول سال تنظيم می شوند، ب

باشد،20غلات ال نر ل دار ق از ايينتر پ شل ب ال باشد، 20غلات ولی و نرم دار معم ايين تر از مق بوشل پ
رد،  ديل ك می توان برای استفاده از آنها در ارزيابی آن را تع

اثر در20تا ه نطق طبيع حد از بالاتر ايك هر در شل ب ه در 20تا اثر بوشل در هر ايكو بالاتر از حد طبيعی منطق
.فروش، خريد و يا موجودی انعكاس يابد



قيمتها هتعديل ي يل 
 25اگر نسبت قيمت گوشت گاو نسبت به قيمت ذرت به طور متوسط •

ی شود(به يك باشد ه پيش بين ده اينگون و اگر براساس ) و يا برای آين ب ي و(ب ی پيشبي و ي ي ی بر ي س)و بر ر و
د فقط نسبت  ی درآم رآورد منحن ل پرداخت باشد در  18ب ه يك قاب ب

ط  ع فق ازده ) 18: 25% (72واق ابراين ب د، بن دا می كن آن واقعيت پي
هزار دلار با ضرب در عامل 40است و رقم فروش%72متوسط

روش ناخالص % 72 طبيعی و نرمال می شود و از اين طريق رقم ف
د28ه كن دا تغ دلا زا اهه خ گ د ال ث ك اگ ه د28ب دا می كن ر پي زار دلار تغيي واهيم .ه ر بخ ال ديگ ك مث ر ي اگ

ا  ه اگر قيمته الاتر  30بزنيم فرض می كنيم ك رای هر بوشل ب دلار ب
را د درآم ای معياره ً رفا ص وان میت ود ب ی پيشبين و ورات تص ر ر از ی  ر ي ر  ن  و ی  و  ی ب ور و پيش بي ز 

.تبديل نمود، تا انعكاس اثر قيمت تقريباً نرمال گردد



بكنيم توليد توليدات(چه )تنظيم يم ي ب و ي(چ  و )يم 
ار سختی • زان است ك ا چه مي اليانه دامه احتمالاً تنظيم اينكه درآمد س

ه خوراكش  شمی باشد، در واقع اين درآمد از ارزش واقعی از ده دام ب ور ب م ز ی و رزش ز ر ين ع و ر یب
ا  روش آنه ا ناشی از قيمت ف اليانه دامه به دست می آيد، غالباً درآمد س

ين . است د دام را  500برای مثال اگر يك دامدار در يك سال مع پون
آ ه 50با قيمت متوسط ا را ب دلار برای هر پوند خريداری نمايد و آنه

دلار برای هر پوند بفروشد، در واقع  40پوند با قيمت متوسط  750
ا20د ت250دلا ا د ن ت اف د د ل ت د نن ا د رای20در ت250دلار ب وده اس ت نم د درياف د تولي ن . پون در اي

ا  د ب ازار می توان مورد برای مقايسه و يا نرمال كردن متوسط قيمت ب
شود تعيين سال طول در قيمتها ميانگين تغييرات وبهكارگيری يين  ل  ول  ر  ه  ي ين  ي يير  يری  ر .ب 



میآيد• بهدست زير رابطه از توليدات از شده دريافت واقعی :قيمت ي ی  ب زير ب   ز ر ي  و ز  ري   ی  :ي و

FFMM )wP(WP 

FM

FFMM
R WW

)w.P(WPP





PR= قيمت واقعی به دست آمده از محصولات 

ازا د ا دا ش ف از د آ ت د ه ت P=ق PM=قيمت به دست آمده از فروش دامها در بازار

PF= قيمت اوليه پرداخت شده برای دامها 

ازا ا ز ا ا Wز =WMوزن دامها در زمان عرضه به بازار



میشود موجودی قيمت تغيير باعث كه اثراتی وتعديل ی  ی  وجو ي  يير  ی  ب  ر يل 
ه • د، و موقعی ك دا كن ر پي اد تغيي ی زي ه در يك سال قيمت خيل وقتی ك

اب  وند، صورتحس يابی ش ازار ارزش لاً براساس قيمت ب ودی ك بموج ور و بی ي رز ر ز ب ي س بر ی و وج
رد رار می گي أثير ق ی تحت ت ازار خيل ه قيمت ب رای . عمليات بر پاي ب

اورز  ك كش ر ي ال اگ ت  30مث ه در دس اله در اول ژانوي رأس گوس
آ گ اهش  ا ك د ب ته باش ان 50داش ا پاي اله از آغاز ت دلار ارزش هر گوس

الص  د خ ودی، درآم ن  15موج د، اي اهش می ياب زار دلار ك  15ه
ت ن كاغذ د ان ز ك د د ت ق كاهش دلا ان در روی كاغذ نيست هزا هزار دلار كاهش قيمت در موجودی يك زي

م در عمل  بلكه يك زيان و ضرر واقعی می باشد و ارزش خالص ه
میكند پيدا ی كاهش .ش پي 



مشكلات اهميت مشكلاتاهميت
ه خودی • ان ب اگر مشكل درآمدی زودگذر باشد، در طول زم

د ش ل شكل د كشفخ به دي كه ت ني تيا ا و احتياجی نيست كه مدير به كشف .خود مشكل حل می شود
ا  مشكلات بپردازد برای مثال ممكن است در كوتاه مدت و ي
ا ي بگيرد ا رزی كشا احد شكل علت به دت يان ا در در ميان مدت به علت مشكل واحد كشاورزی وام بگيرد و ي

ورد . از پس انداز مزرعه برداشت نمايد ی در م در مورد اول
ه تجزي ا ب دير ت ا لاز تند، ني ذر دگ ز ه ك كلات ه و ش ا تجزي دير ب تند، لازم است م ذر نيس ه زودگ كلاتی ك مش

تحليل مشكل به وجود آمده را تعيين نمايد، 



از• عبارتند درآمدی جدی مشكلات از بعضی مثال ز:برای ر  ب ی  ر ی  ز  ج ی  ل ب ی  :بر
موقعيت مالی، بنگاه به طور مداوم و مستمر در حال ورشكستگی و . 1

.از بين رفتن باشد ب ن ر بين ز
جريانات نقدی برای برگشت سرمايه و هزينه های بنگاه كفايت . 2

.نمی كند
.با در نظر گرفتن درآمد اميد كمی برای رشد بنگاه وجود دارد. 3
راين قبيل مشكلات مدير را در روی درخت تصميم گيری به طرف • ب يری يم ر روی ر ر ير بي ين

.شاخه بعدی سوق می دهد
متصميم گيری در مورد اينكه آيا مشكل بنگاه ممكن است از اندازه •

.مزرعه باشد



مزرعه اندازه در زرمشكلات ز  ر  لا 
اورز • ه كش ی ك د، وقت دی دارن كل درآم ك مش زارع كوچ ی از م خيل

انواده خود و  ولی جهت مخارج خ د پ وتعهدات خود را پرداخت می كن و و رج جه ی و پ ی پر ر و ه
د اقی نمی مان اورزی او ب د كش عه واح د و توس دازه . رش ورد ان در م

ا  ا و ي داد رأس دامه ا تع ين و ي احت زم ا مس ور م اورزی منظ كش
زان گ ه مي ردد ب ر می گ دازه مزرعه ب ماكيان نيست، بلكه منظور از ان

رآورده  دير را ب ك م ارات ي افی انتظ دات ك ه ـ تولي د در مزرع تولي
عازند ن ه ز ه تگ ت ا د ق اف ك د ل ت زان وع .می سازند ه مزرعه ـ ن در است، بستگی ب افی چق د ك زان تولي مي

زان  اورز و مي انواده كش از خ زان ني ه، مي رمايه گذاری در مزرع س
دارد كشاورزی واحد رتعهدات ورزی  .ه و 



ا • ك ي اورزی در درخت تصميم گيری ي د كش دازه واح ل ان رای تحلي يب ي يری يم ر ر ورزی و ز ي ی ر ب
.چند حالت ممكن است اتفاق بيافتد

)ميزان توليدات(بنگاه كشاورزی خيلی كوچك باشد . 1
م . 2 اه ك ميزان توليد بنگاه كشاورزی كافی است ولی درآمد خالص بنگ

.است
اف3 ك ت گ ا ك آلات اش ز ز كشا ا نگا افی .3 ديريت ك ارگر و م ين، ماشين آلات، ك بنگاه واحد كشاورزی، زم

.دارد ولی ميزان توليدات پايين تر از حد مورد انتظار است
ه4 بهين ب تركي رای ب لازم زان مي از كمتر توليد عوامل از يكی ميزان ه .4 رای تركيب بهين زان لازم ب ميزان يكی از عوامل توليد كمتر از مي

.ساير منابع می باشد
عاگر يك يا چند مورد فوق محتمل باشد يا مورد سؤال واقع شود آنگاه .5 چ

.ما بايد توجه خودمان را معطوف واحد كشاورزی كنيم



سازمانی مشكلات سازمانیمشكلات
يك مسئله درآمد كه ظاهراً به اندازه مربوطه می شود، كلاً •

ت ق ان بهعن اين د با ل ت ني ان از ئله يك مسئله سازمانی نيست ولی با وجود اين به عنوان قسمتی يك
.  از مسئله ممكن است يك يا چند مسئله را نشان بدهد

ا1 ا ا لا ل ت ا گا ا ا ا آ آيا سازماندهی مجدد بنگاههای توليد غلات و دام با منابع .1
.موجود،  توليد و درآمد را اضافه می كند

آيا سازماندهی مجدد كه شامل بعضی از بنگاههای مختلف .2
.می شود با منابع موجود، توليد يا درآمد را افزايش می دهد



و3 گيرد قرار استفاده مورد بيشتر میتواند موجود منابع آيا آيا منابع موجود می تواند بيشتر مورد استفاده قرار گيرد و .3
باعث شود در يك سال توليد بيشتری در غلات و دام داشته 

.باشيمباشيم
آيا هزينه افزايش زمين و نيروی كار بيشتر از درآمد آنها . 4

د ب اهد .خواهد بودخ
.آيا هزينه های توليد خارج از حد معمول است. 5
.سؤال بالاست5و يا تركيبی از.6



استفاده كم م منابع بع 
ه • ار گرفت ه ك ه صورت كامل ب ابع ب ام من احتمال اينكه در مزرعه تم

ت م اس د ك ده باش ه .ش دودی است درحالی ك ع مح ولاً منب ين معم زم م یب ر ی و ع ب و ين ز
.ممكن است مازاد نيروی كار و يا سرمايه وجود داشته باشد

زايش • ابع و اف اره من رای تركيب دوب عيك مدير خوب معمولاً راهی ب
توليد خواهد يافت او می تواند از منابع زمينی، نيروی كار و سرمايه 
ه در  ه ريزی خطی ك به طور مؤثر استفاده كند، بودجه نويسی و برنام
ا ش ا ش ا ا ا آ ا آ ا ل های ف د، از روش د ش يح داده خواه ا توض اره آنه ده درب لهای آين فص

ابع  ارآتر از من تفاده ك رای اس ا را ب ه تركيب بنگاهه مديريتی است ك
كند م .تعيين می كندتعيين



محدود منبع دو منبع محدوددو
ديريت دارد چون • دی از م ه طرح جدي از ب ابع ني زايش من اف

از تفاد ا ا ب د ش د اه خ تفاد ا ت ا تف ف ه ب اب تفاده از ن ا اس د ب د ش تفاده خواه اوتی اس رم متف ه ف ابع ب من
اختمانهای  ايل و س يون، وس ا مكانيزاس د و ي ين آلات جدي ماش
ری ت ك ا ي تر بيش ار ك ی ر ني ه ب از ني ت ا ن ك د، ری جدي ا كمت تر و ي ار بيش روی ك ه ني از ب ن است ني د، ممك جدي
افه  ين اض دار زم ه مق ردن ب اره ك د، اج يم، خري ته باش داش

ايههاكند ر اير ا ي اشينآلات ، دا داد تع زايش اف اير سرمايه ها .می كند ا س داد دام، ماشين آلات و ي زايش تع اف
.می تواند مقدار نياز به اعتبار را افزايش دهد



توليد يهزينههای و ی  زي 
ازماندهی • وع س ی از ن ت ناش ن اس د ممك ه های تولي كل در هزين مش

ه انتخاب )واحد كشاورزی( وط ب باشد، با اين وجود ممكن است مرب ورزی( ب)و ب و رب ن وجو ين ب ب
نوع توليد و يا ميزان توليد باشد، و علتی برای مشكل درآمدی واحد 
ر  كشاورزی نباشد ـ در فصول گذشته درباره هزينه های ثابت و متغي

ه آ بحث كرديم، تشخيص مشكلات درآمدی مثال خوبی است برای اينك
هزينه های ثابت . در كجا هر دو نوع هزينه بايد به دقت بررسی شود

ند ش ا ز ا د ا تلفن ق آ ان ن آ لاك ت ا ابی شوند و انند د ارزي مانند بهره، استهلاك،  آبونمان آب، برق و تلفن باي
ا را  د آنه تند باي اگر آنها برای اندازه مزرعه از حد معمول بيشتر هس

كرد بررسی رمجدداً ی  .ج برر



ر لازم ثابت حذف .1 روش وسايل غي باگر تعدادی از هزينه ها توسط ف زم ر ي ي و روش و زي ز ی ر
می شوند و يا

زايش . 2 د اف اگر افزايش وسايل ثابت هزينه های ثابت را بيشتر از تولي
ل ا ا ثا ا ك ا د ا رای هر واحد تولي ه ثابت ب د هزين ه باي ن است ك د، نتيجه اي می ده

.كاهش پيدا كند
ههای• هزين د باي ما ش اه آنگ د نباش د ح از يش ب د تولي ههای هزين ر اگ ه های • د هزين ما باي اه ش د آنگ د نباش يش از ح د ب ه های تولي ر هزين اگ

.متغير را بررسی كنيد اين بررسی با هزينه های زير سنجيده می شود
رهزينه های متغير مكانيزاسيون در هر هكتار.1 ر ر يون يز ير ی زي
هزينه كود شيميايی در هر هكتار. 2
توليدات گوشتیIb100هزينه تغذيه برای توليد شدن.3
توليدات شيری Ib 100هزينه های تغذيه برای توليد . 4



موفقيتها گسترش و خسارت كاهش اثرات كاهش خسارت و گسترش موفقيتهااثرات
بر پايه تجزيه و تحليلهای سازمان يافته كشاورز ممكن است •

ت ا خ اهد بخ ز كشا بيشت ال خ د آ د ب ك ای د خسارت ب د خالص بيشتر كشاورز بخواه برای كسب درآم
د،  اهش ده اه(را ك ايين بنگ د پ ترش ) درآم ای گس و موفقيته

د اه(ده بنگ الای ب دهای ن)درآ اي تر بيش ا انج ال ح ن اي ا ب د اه(ده الای بنگ دهای ب ن )درآم تر اي ام بيش ال انج ن ح ا اي ب
د آن را بررسی  ه باي تمايلات به اين سادگی نيست، مطلبی ك
هها هزين حذف، ا ي عه ت ا ب ه ن چگ ه ك ت ا ن اي ه ها و كرد ا حذف، هزين ا توسعه و ي ه ب ه چگون ن است ك كرد اي

.درآمدها تغيير خواهد كرد



ثابت هزينههای باثر ی  زي  ر 
ن  زيرجدول • د، در اي يك مثال از پيدا كردن مشكلات را نشان می ده

وان  زرگ مزرعه اش حي ای ب ه عنوان يكی از فعاليته نمثال كشاورز ب و ي ش زر زر ب ی ه ي ز ی ي ن و ب ورز
.اهلی را تغذيه و پروار می كند

دلار 40000)فروش گاوهاي پروار شده(دريافت ها 

دلار 15000هزينه هاي دامدار

دلار 25000سود به دست آمده از فروش گاوهاي پروار

دلار 30000هزينه غذا و ساير هزينه ها ز ر ز

دلار 5000خالص --



عملياتی مشكلات عملياتیمشكلات
اگر مشكل درآمدی مربوط به اندازه و يا تنوع سازماندهی •

ليات ع به ت ا لاز ق آن د نباشد، زی كشا د واحد كشاورزی نباشد، در آن موقع لازم است به عمليات ا
بنگاه كشاورزی دقت كرد، بررسی عمليات به فعاليتهای 
گردد بر دهد انجا ا كه رفتاری زانه ر .معمول روزانه و رفتاری كه او انجام می دهد برمی گرددل



شاخه• اين عملياتی(در مشكلات و)كشف علامت چندين چندين علامت و )كشف مشكلات عملياتی(در اين شاخه
.نشانه مهم وجود دارد كه بايد بررسی شود

شد1 انتخاب ليدی ت ای تكنيك تكنيكهای توليدی انتخاب شده.1
كارآيی توليد. 2
)Time liness(رعايت زمان انجام بهينه كشاورزی . 3
رچند تركيب از موارد بالا.4 و ز ي ر چ



توليد تكنيكهای انتخاب تكنيكهای توليدانتخاب
راههای زيادی برای توليد محصولات زراعی و دامی •

د آ ن با به ان يك نتاي ا آن ه ه كه د دا وجود دارد كه همه آنها نتايج يكسانی به بار نمی آورد و د
ممكن است ميزان هزينه و نيروی كار مورد نياز آنها 

باشد ت .متفاوت باشدتفا
:  در اين رابطه بايد ببينيم اگر•
ميزان توليد نهاده های مورد استفاده قابل قبول می باشد يا .1

نه؟ 
آيا هزينه های توليد مناسب هست يا نه؟. 2



توليد كارآيی توليدكارآيی
اده • ه نسبت نه يم معمولاً ب د می انديش وقتی كه به كارآيی تولي

از د لي ت د ن پ د ن ال ث ای ب ، كني فك تاد ه د از Ibب د تولي د پون ال چن رای مث ی كنيم، ب ر م تاده فك ه س  Ibب
ذا  100 ن غ غذا به دست می آيد، و يا چند پوند شير از هر ت

از های خلا ت ايال ر ه ً ا تقريب ا ريك ا در د آي ت ه ای از بهد ت خلاص ر ايال ا ه ا تقريب د در امريك ت می آي به دس
ارآيی  طح ك ان دهنده س ه نش ده را دارد ك ت ش ات ثب اطلاع

باشد اخير الهای در ليد .توليد در سالهای اخير می باشدت



فيزيكی• كارآيی ارزيابی از مثال چند مثال از ارزيابی كارآيی فيزيكیچند
.متوسط توليد روزانه. 1
ا2 ا ذا ق ل ا .برای هر پوند توليد چقدر غذا بايد داد.2
.درصد ريزش. 3
.توليد شير هر گاو. 4
مرغ5 هر مرغ تخم توليد .توليد تخم مرغ هر مرغ.5
.بازده از هر هكتار زمين. 6



كارآيی• ارزيابی از ديگر مثالهای ديگر از ارزيابی كارآيیمثالهای
.هزينه مكانيزاسيون در هر هكتار. 1
ا2 ك ا ش ا ك .هزينه كودهای شيميايی در هر هكتار.2
.هزينه های متغير در هر هكتار. 3
.دلار هزينه 100ارزش توليد به ازای هر . 4
هر5 از دامی توليد دامی100ارزش هزينههای دلار .دلار هزينه های دامی100ارزش توليد دامی از هر.5
.ارزش توليد مزرعه به ازای استخدام هر فرد. 6



بهينه زمان در كشاورزی عمليات انجام عمليات كشاورزی در زمان بهينهانجام
ده را • ات توصيه ش داران تجربي دادی از كشاورزان و دام تع

ا ان ق ه ب ا ا ه كا د انن ت ن ل د ن گي ا ك ه ام ب ه موقع انج ا را ب د كاره ی نمی توانن د ول ار می گيرن ه ك ب
ر . دهند ا ديرت د و ي ه كشت محصول می كنن دام ب ر اق ا دي آنه

را ينها اش نگهداری ه برنا كنند، كنترل را هرز ينها را علفهای علفهای هرز را كنترل می كنند، برنامه نگهداری ماش
ان  ولاً در كارهايش الا معم ل ب ه دلاي ذا ب د، ل ام می دهن انج

رند خ ت .شكست می خورندشك



د• نكنن ل عم خوب هم فاضلاب بهسازی در است ممكن د حتی م خوب عمل نكنن حتی ممكن است در بهسازی فاضلاب ه
ی از  ی خيل د و حت عيف دارن ای ض ل دامه ان دلي ه هم و ب
از ك ي ر ه يم كن ت دق ی كم ر اگ ود، میش ف تل ان ك از دامهايش ر ي يم ه ت كن ی دق ر كم ود، اگ ف می ش ان تل دامهايش
وانيم  ود می ت اد مشكل می ش ه باعث ايج اتی ك مشكلات عملي
مشكل كه ديگر موارد در ببينيم، را آنها بهسادگی و پی ببريم و به سادگی آنها را ببينيم، در موارد ديگر كه مشكل پیببريم
دازه  ه ان ود، ب وط نمی ش ار مرب ع ك ه موق ام ب دم انج ه ع ب

میگردد بر سرمايهگذاری نوع انتخاب و .عمليات و انتخاب نوع سرمايه گذاری بر می گرددعمليات



میشود مربوط بازاريابی به مشكل وآيا ی  ربو  بی  ري ز ل ب ب ي 
ا نصف • د تنه ه تولي داران ك تعداد زيادی از كشاورزان و دام

ا ت ان زم ك ي در دام قيمت كه وقتی میدهد، تشكيل را ن  مشكل ر ي ز م  ي  ی   ی  و يل  ل ر 
ابی % 25 ائل بازاري ه مس د، لازم است ب دا می كن اهش پي ك

ا يك .توجه لازم بشود عمل بازاريابی كاری نيست كه تنها ب م
ود ا ش د اكتف ام آن در تولي ار انج د و . ب ه تولي ميم ب تص

د  دير باي د، م ت كنن م حرك وازات ه ه م د ب ابی باي بازاري
ك ا گ ذ الق ا ا ت د و ق داری كن قيمتهايی را به صورت بالقوه در ذهن خود نگه

ه  د ب ين باي د و همچن ی كن ز پيش بين ده را ني ای آين قيمته
كند جه ت ت ا ه بالق قيمتهای ل ح آن ط كه .بازاريابی كه طی آن حصول قيمتهای بالقوه است توجه كندبازارياب



د• ده ام انج شانس براساس را ابی بازاري د نمیتوان دير م يك .امروزه م  ج س  س  بی ر بر ري ز و ب ی  ير  . روز ي 
ه  ا خبرنام راه ب به نظر می رسد كه يك مدير اگر بازاريابی خود را هم

USDA  ه تجارت موجود گسترش و نشريه ها و سرويسهای شود ك
.ندهد مشكلات درآمدی خواهد داشت

ه • ی آن ب ه نزديك ه ب ا توج د ب ه باي دی مزرع تشخيص مشكلات درآم
د ابی باش ت .بازاري ه دس ده ب ه ش ای فروخت ايی از كالاه ه قيمته چ

القوه  در می باشد؟ سود ب ه چق ايين منطق الا و پ می آيد؟ قيمت متوسط ب
د انده از اگ د كن ن دا ت ض الا ك د ل ت ت د ازماندهی در از ر س د اگ دا نمی كن الا و وضعيت پي د ك ديريت تولي از م

.مديريت بازاريابی وجود نداشته باشد



خلاصه
ابی فعاليت واحد • در اين فصل چهارچوب مفهومی را به منظور ارزي

ده ) مزرعه(كشاورزی  رای خوانن ع مشكلات و مسائل ب ين منب و تعي
ق طب ر ب را خود دات تعه و وظايف اه بنگ ه ك انی زم د، میكن ق فراهم ر طب دات خود را ب اه وظايف و تعه ه بنگ انی ك د، زم فراهم می كن

ا  ه آي ود ك ؤال بررسی ش ن س د اي دا باي د، ابت ام نمی ده ارات انج انتظ
اگر مشكل درآمدی دائمی و . مشكل درآمدی زودگذر است و يا پايدار

كند توجه زير موارد به بايد مدير صورت اين در است، :جدی است، در اين صورت مدير بايد به موارد زير توجه كند:جدی
.اندازه بنگاه كشاورزی كه به وسيله حجم توليد معين می شود. 1
ب .2 ه تركي ت و ب ده اس ازماندهی ش ا آن س اه ب ه بنگ ی ك بروش ي ر ب و ی ز ن ب ب ی رو

.سرمايه گذاری 
.عمليات توليد و كارآيی توليد. 3
ا4 ت ق ط ت ا ازا ا تأث ا ازا نا برنامه  بازاريابی و تأثير اين بازاريابی به متوسط قيمتها.4



فصل دهمسؤالات ل لا  مؤ
.تشخيص مسائل و مشكلات بنگاه كشاورزی را بنويسيد. 1
كنيد2 رسم را تصميمگيری درخت .درخت تصميم گيری را رسم كنيد.2
.مشكلات زودگذر و پايدار را بنويسيد. 3
ه؟4 ن ا ت ق ل د ت تعديل قيمتها يعنی چه؟.4
كارآيی توليد يعنی چه؟. 5
.مشكلات در اندازه مزرعه را بنويسيد.6
.مشكلات سازمانی را تعريف كنيد. 7
.هزينه های توليد را شرح دهيد. 8



دهميازفصل دهميازفصل

خطی ی برنامهريزی بر ريزی 
وو

مزرعه مديريت در آن زركاربرد يري  ر  ن  ربر 



خطی برنامهريزی تعريف برنامه ريزی خطیتعريف
ه • رين برنام ين بهت رای تعي برنامه ريزی خطی روشی است ب

د دا د ه ك ههاي نا ب ا ت ين ب از ل هع ك قت ود دارد ه وج ه هايی ك ام برنام ين تم ی از ب ه . عمل ی ك وقت
ابع محدود  ه من ا توجه ب ادی موجود است و ب متغيرهای زي
رای ب خط هريزی برنا ، داري ر نظ در را خا دف رای ه ه ريزی خطی ب م، برنام دف خاصی را در نظر داري ه
ه  د فرمول ب رده می شود، مانن ه كار ب حل مشكلات تحقيقی ب
د انن ت ه ك تاي ر ای ه دا ره جي ه هزين انيدن ر د حداقل ه می توانن تايی ك ای روس ره دامه ه جي حداقل رسانيدن هزين
ه ارزش  ند، ك مواد غذايی مختلفی در جيره غذايی داشته باش

دارد ه مختلف .غذايی مختلفی هم داردغذاي



حلبه• رای ب رياضی روش يك خطی برنامهريزی طوركلی رای حل به  طوركلی برنامه ريزی خطی يك روش رياضی ب
يك مسئله با صفات به خصوص می باشد، هدف اصلی در يك 
و كردن اكزيمم م از است عبارت خطی برنامهريزی اكزيمم كردن و مسئله مسئله برنامه ريزی خطی عبارت است از م
ابع  ن ت ه اي تيابی ب رای دس ابع هدف، ب ك ت ردن ي يمم ك ا مين ي
ف مختل رق ط ه ب ه ك دارد ود وج دودی مح ابع من دف ف ه رق مختل ه ط ه ب ود دارد ك دودی وج ابع مح دف من ه

ديران . می توان از آنها استفاده به عمل آورد اغلب تصميم م
را صفاتی ين چن محدود ابع من تخصيص ه زمين در ين صفاتی را مزرعه ابع محدود چن ه تخصيص من مزرعه در زمين

.دارا می باشند



ز• ني صنعت و جنگی ائل مس در خطی هريزی برنام ز كاربرد ائل جنگی و صنعت ني ه ريزی خطی در مس كاربرد برنام
ل، صنعت بسته بندی  زياد می باشد، برای مثال در حمل و نق
میرود هكار ب ز ني خدمات و كالاها توزيع و توليد ه كار می رودگوشت، ز ب . گوشت، توليد و توزيع كالاها و خدمات ني

ادی  تفاده های زي در چند سال اخير در كشورهای پيشرفته اس
زارع م در ه بهطوریك ت اس ده ش ی خط هريزی برنام زارع از ه در م ت به طوری ك ده اس ی ش ه ريزی خط از برنام
اده  ی آم ه ريزی خط ته های برنام ق بس ی از طري خصوص

د كنن تفاده اس آن از د یمیتوانن خط هريزی برنام ای تكنيكه د تفاده كنن د از آن اس ه ريزی خطی .می توانن ای برنام تكنيكه
به خوبی آزمايش شده و در بخش وسيعی از مديريت مزرعه 

میگيرد قرار استفاده مورد مدتهاست تجارت .و تجارت مدتهاست مورد استفاده قرار می گيردو



ی• خط هريزی برنام اربرد ك و ه مطالع رای ب ادی زي ل ی عل ه ريزی خط اربرد برنام ه و ك رای مطالع ادی ب ل زي عل
ه  وط ب كلات مرب ل مش ت آن ح ين عل ود دارد، اول وج
دهتر پيچي مشكلات حل دوم میباشد، محدود منابع ده تر تخصيص تخصيص منابع محدود می باشد، دوم حل مشكلات پيچي
ايی  ای نه ه و تحليله ا تجزي ی و ي ه در بودجه نويس از آنچ
ای نهادهه و اطلاعات چه اگر باشد، داشته وجود است ممكن است وجود داشته باشد، اگر چه اطلاعات و نهاده های ممكن
ها می باشد،  اير روش بيه س ه ريزی خطی ش از برنام ورد ني م
در ائل مس حل ه ب دسترسی برای لزوم مورد محاسبات ائل در ولی ه حل مس ولی محاسبات مورد لزوم برای دسترسی ب

.برنامه ريزی خطی ساده تر از ساير روشها می باشد



مشكل• و ه پرهزين روشها اير س دهتر پيچي ائل مس حل برای ه و مشكل ولی اير روشها پرهزين ده تر س ولی برای حل مسائل پيچي
ه  ه نتيج وان ب انتر می ت ه ريزی خطی آس ا برنام ی ب د، ول می باش
یرسيد، سوم آنكه استفاده از برنامه ريزی خطی نه فقط اطلاعات  ريزی بر ز وم ي ر
ه  رين برنام را به بهترين وجه ممكن برای تخصيص منابع و بهت
ين اطلاعات  د، همچن را در توليد، بازاريابی و امور مالی می ده
اضافی مربوط به ارزش منابع مختلف استفاده شده در آن برنامه 

د ه می كنن ز تهي ه ريزی خطی . را ني ذا محاسبه فرعی در برنام ل
د  ابع، درآم داميك از من ه ك ايجاد اطلاعات مربوط به اين است ك
ر  ازاد ب ابع م ه من د، چ دود می كن ه را مح القوه مزرع اتی ب عملي
ا آ ا ا ا ا ا ا ق ا نياز است، چه مقدار از اين منابع مازاد در به دست آوردن منابع ا

.محدود ارزش دارد



ديريت• م در ی خط هريزی برنام از تفاده اس ده فاي رين ديريت آخ ی در م ه ريزی خط تفاده از برنام ده اس رين فاي آخ
د،  ه می باش ت رفت ت از دس ين ارزش فرص ه تعي مزرع
از فرصت ارزش شد، اشاره آن ه ب ز ني بلاً ق ه ك ه آن اشاره شد، ارزش فرصت از همانطور ز ب بلا ني ه ق همان طور ك
تفاده  ده از اس د به دست نيام دست رفته عبارت است از درآم

میباشد حالت بهترين در منابع .از منابع در بهترين حالت می باشداز



از• تفاده اس رای ب است دی كارآم ه برنام خطی هريزی تفاده از برنام رای اس دی است ب ه كارآم ه ريزی خطی برنام برنام
ك  ابع در ي ن من تفاده از اي داكثر اس ی و ح ابع طبيع من
دوديت مح ه ب ه توج ا ب دير م ه مزرع رای ب هريزی دوديت برنام ه مح ه ب ا توج دير ب ه م رای مزرع ه ريزی ب برنام
رای  د محصول مناسب ب رمايه باي ار و س روی ك ين، ني زم
د نماي اب انتخ را داری نگه رای ب ب مناس دام و ت دكاش اب نماي داری را انتخ رای نگه ب ب ت و دام مناس . كاش

د  ه حداكثر درآم رای رسيدن ب برنامه ريزی خطی می تواند ب
رد گي رار ق تفاده اس ورد م ود موج ابع من هريزیاز برنام رد رار گي تفاده ق ورد اس ود م ابع موج ه ريزی . از من برنام

ين  وب از يك زم د مطل ه درآم خطی می تواند برای رسيدن ب
گيرد قرار استفاده مورد نيز مزرعه يا و .خاص و يا مزرعه نيز مورد استفاده قرار گيردخاص



موارد• در خطی برنامهريزی از كشاورزی تجاری مديران تجاری كشاورزی از برنامه ريزی خطی در موارد مديران
.زير استفاده می كنند

تادن1 ف ای ب لات قدا ع ن يين ت تعيين نوع و مقدار محصولات برای فرستادن .1
به  كارخانجات

ا2 ا ف ا ل ت ا ل ا ت ا انتخاب جدول برای توليدات و فهرست برنامه برای .2
تقاضای فصلی محصولات

انتخاب برنامه و جدول حمل و نقل محصولات توسط .3
كشتيرانی



یبرنامه ريزی خطی و بودجه نويسی ی
سؤال منطقی اين است كه آيا هدف برنامه ريزی و بودجه نويسی يكی •

ه ريزی  دف برنام ان ه ه هم ودآوری مزرع ين س ع تعي ت؟ در واق اس
ت حال ا ت د دارن ل مكم ت حال تر بيش و ت اس ی بودجهنويس و ی ت خط ا حال د ت ل دارن ت مكم تر حال ت و بيش ی اس ی و بودجه نويس خط

رقابتی، برنامه ريزی خطی برای حل مشكلات پيچيده ای مانند حداقل 
ه  الی ك ه كار رود در ح د ب ود می توان داكثر س ا ح ه و ي هزين
رمايهگذاری س د واح ك ي در ود س داكثر ح ين تعي رای ب رمايه گذاری بودجهنويس د س ك واح ود در ي داكثر س ين ح رای تعي بودجه نويسی ب

ه سازمان  ا سه برنام ين دو و ي رای مقايسه ب به كار نمی رود و فقط ب
ادی  ه زي ه كار می رود و از طرفی بودجه نويسی وقت و هزين يافته ب

ن از ه نا ن ت ن ت ا50ا ف100ت ختل ه نا ين ه از ب رين برنام ين بهت رای تعي ا50ب ف  100ت ه مختل برنام
زرگ باشد . مصرف می كنند برنامه ريزی خطی وقتی اندازه مسائل ب

اس كوچك می باشد و  ئله در مقي فوايد بی شماری دارد، ولی وقتی مس
ش تفا ا ن از گ ت ت ك ا .مقايسه ها كمتر صورت می گيرد از بودجه نويسی استفاده می شودقا



يك• مسائل حل برای بودجهنويسی و خطی برنامه ريزی خطی و بودجه نويسی برای حل مسائل يك برنامهريزی
مزرعه هر دو نياز به اطلاعات خاص دارند كه در زير 

است .آمده استآمده
فهرست صحيح و كامل از منابع محدود. 1
ط2 ا گا فك ك ا ا ا ت ت تعيين تعداد دامها كه مصرف كنندگان منابع طبيعی و .2

.محصولات كشاورزی كه مورد استفاده دامها هستند
تخمين قيمت محصولات.3
وتخمين هزينه محصولات.4 ز



منابع بعمحدوديت ي  و
مرحله فهرست برداری از منابع مزرعه به طور كامل در فصول قبل •

دير واحد كشاورزی  ابع م ورزیبررسی شده است، وجود محدوديت در من و ير بع ر ي و وجو ی برر
د ا می كن ه ريزی خطی . را مجبور به انتخاب از بين متغيره در برنام

ين،  ت زم وارد كيفي ی م ا در بعض ت و ي ای كمي ه معن دوديت ب مح
تند ترس هس د در دس ه در تولي د ك رمايه می باش ار و س روی ك . ني

ز  وقعيتی خاص ني ی م ه معن د ب ع می توان ابع در واق محدوديت در من
ت ا شد اد ا د له ه كه ازاشد ش نكه ا هكتا50ثلاً هكتار  50مثلا اينكه بيش از .باشد كه به وسيله مدير ايجاد شده است

يش از  ال ب رای مث ا ب د و ي ه نباش ا  30يونج د، و ي او نباش رأس گ
محيطی نيازهای يا و منطقهبندی يا دولتی یمقررات ي ی  ز ي ی و ي  ی ي  ب و .رر 



متغيرها از منظور از متغيرهامنظور
ورد • ل م ت اقتصادی در فصول قب ك فعالي ل ي اد و مراح ابع

از بخش ان هعن ب ادی اقت ت الي ف ك ي ت، ف گ ا ق ث ه عنوان بخشی از ب ت، يك فعاليت اقتصادی ب بحث قرار گرف
ل  ی قاب ه راحت ه ب د ك اورزی می باش د كش ديريت واح ار م ك

ت ا ك ایتفكي ه گا ردن ك ار ر پ ا ي لات غ اری آبي د انن ت ك اس ای .تفكي ردن گاوه روار ك ا پ اری غلات ي د آبي مانن
ثلاً  اخته، در واقع يك مرحله و يا قسمتی از فعاليت است، م

گند به دده ك N(راحل P K) (446( ).N-P-K) (4-4-6(مراحل كوددهی به گندم
.پوند باشد 600يا مثلاً هزينه تغذيه گله گاو كه ممكن است •



هزينه و قيمت زيتوليد، ي و  ي  و
تخمين مقدار محصول، ميانگين سود روزانه يا ميزان شير توليد شده •

رای انتخاب  د ب ام شود و باي بدر مراحل مختلف بايد با دقت كامل انج ی ر ب ي ب و و م ج ب ي ب ر ر
ود ام ش اوی انج ژه و مس ت وي ه ها مراقب ا و هزين ا . قيمته ون آنه چ

ا  ا در ضرايب نهاده ه مهمترين پايه برای تحليل می باشند، وجود خط
گ ده .يا محصولات نتيجه اشتباه به ما خواهد داد ده ترين فاي اگر چه عم

د و  رايب می باش ه جايی ض ودن جاب ان ب ی آس ه ريزی خط برنام
ات تغ ن ا أث ت دهد ا ان ل خ ا ل ن ا ت رات كا ن تغيي أثير اي كامپيوتر اين عمل را خيلی سريع انجام می دهد و ت

ه  رار گرفت بر پروژه سوددهی و سازماندهی مزرعه مورد آزمايش ق
.است



خطی برنامهريزی منطق برنامه ريزی خطیمنطق
د • دير مزرعه ممكن است سؤال كن يك مثال گرافيكی، يك م

ايهاش ا ك ی ني لخيز، ا ين ز از ه ن گ ه رمايه اش ك ار و س روی ك لخيز، ني ين حاص ه از زم ه چگون ك
ت آورد دات به دس ود را از تولي ترين س ا بيش د ت تفاده كن . اس
د باش ا تغيره ابع ن رفتن گ هكار ب ه نح ا ر دنظ ا می باش ابع و متغيره رفتن من ه كار گ وه ب ور او نح . منظ

وند در  ه نش ر گرفت ديريت در نظ ين آلات و م ه ماش ی ك وقت
ي ش ديت حد دچار هريزی .برنامه ريزی دچار محدوديت می شويمبرنا



ه• علوف و غلات ورد م دو از ط فق ل تحلي شدن ادهتر س رای ب ه • ورد غلات و علوف ط از دو م ل فق اده تر شدن تحلي رای س ب
د  ب باي ودآورترين تركي ين س رای تعي ی كنيم و ب تفاده م اس

شود شناخته زير .موارد زير شناخته شودموارد
.مقدار زمين، نيروی كار و سرمايه موجود در عمليات. 1

ل ا ا ا ا ا د .2 رای تولي از ب ورد ني ار و سرمايه م مقدار زمين، نيروی ك
.غلات و علوفه

.هزينه توليد غلات و علوفه. 3
).علوفه و غلات(محصول مورد انتظار برای هر جريب.4 جريب ر ی بر ر ور و(و )و
).علوفه و غلات(قيمت فروش مورد انتظار هر واحد . 5



دول• رج لزي تحلي رای ب ا دادهه ورد م در ات اطلاع اندهنده نش ول رج ل زي ي ی  ر ور   ب ر  ن   
. برنامه ريزی خطی مورد نياز می باشد

لا ا مراحلمحدوديتها

علوفهغلاتواحدهاي قياس
موجود

زمين حاصلخيز
ا ن كا 

جريب 160
ا 300

1
3

1
5/1 نيروي كار بهار

نيروي كار تابستان
سرمايه عمليات

ساعت 300
ساعت 300

دلار 20000

3
5/0
100

5/1
2

60 سرمايه عمليات
سود خالص از جريب

100دلار 20000
دلار 90

60
دلار 55



اول مراحل:قدم و محدوديتها تعيين ول ل:م  ر ه و  ي و يين 
ه و • ين علوف ابع از ب ش از من ودآورترين بخ ين س رای تعي ب

ر ه متهای قس از ياری بس ه چگون دانيم ب تی بايس اول ر غلات، ی  ه ز  ری  ي و ب يم چ ی ب ي ول ب  
ع(مرحله می تواند با توجه به منابع  ن ) هر منب د شود، اي تولي

ع و مراحل تحت نظر  ا تفكيك ضرايب مثبت هر منب عكار ب
.منبع مورد نظر به اتمام می رسد

. برای مثال اگر زمين حاصلخيز به تنهايی محدود شده باشد•
ه خوبی رشد 160هر د ب جريب از غلات يا علوفه می توان

ه  ر گرفت م در نظ ا ه د ب دوديتها باي امی مح ه تم ر چ د، اگ كن
.شوندش



دول• رج رایزي ب را ود موج دوديتهای مح ه خلاص كل ش ه ب دول رج رای زي ود را ب دوديتهای موج ه مح كل خلاص ه ش ب
ايی در نظر  ه تنه ه را ب ا غلّ ايی ي توليد هر جريب علوفه به تنه

است گرفته

مقدار جريب زمين محدود شده احتمالي

.گرفته است

ي و ين ز جريب ر

علوفهغلاتمنابع موجود

يب زمين حاصلخيز 160 160160ج جريب زمين حاصلخيز 160
ساعت نيروي كار بهاره 300
ساعت نيروي كار تابستانه 300

160
100
600

160
200
150 ر

200333دلار سرمايه عمليات 20000



دوم راهحل:قدم عملی حدود تعريف تعريف حدود عملی راه حل:قدم دوم
ل • ين راه ح ل تعي ه مراح د ك ان می ده يمی نش ل ترس راه ح

ی د دا ابت د ت؟ ي ه ف عل ه غل ئله ای ب ب دا در روی نا ه چيست؟ در ابت ه و علوف مناسب برای مسئله غل
ه   Bو  Aشكل نقاط  ه و غل حداكثر جريب زمين برای علوف

د ده نشان عرا نب ا تنه لخيز حا ين ز كه رت در د ع .را نشان می ده ا منب ين حاصلخيز تنه در صورتی كه زم
اط  ه نق تی ك د خط راس دود باش م وصل  Aو  Bمح ه ه را ب

باشد غله فه عل تركيبهای ا ت نشاندهنده .می كند نشان دهنده تمامی تركيبهای علوفه و غله می باشدكند



سوم عملی:قدم راهحل مساعدترين تضمين تضمين مساعدترين راه حل عملی:قدم سوم
الات  FIJCنقاطی كه در روی خط • وجود دارد و مرز احتم

ی اط نق از ض ب د، ده ان نش ا ه ف عل ه غل د لي اط روی ت د، بعضی از نق ان می ده ه را نش ه و علوف د غل تولي
ا  خط مرزی می تواند درآمد احتمالی را از منابع محدود به م

د بده ان طنش خ ی ر اط نق ط ت ا تغيره ر ديگ ار ب ك ي د ان بده ط .نش اط روی خ ط نق ا توس ر متغيره ار ديگ ك ب ي
ود  زايش س ل اف ا عوام اط ب ن نق ده اند اي ی ش رزی معرف م

شدهاند ه .مقايسه شده اندقاي



فصل دهميازسؤالات دهميازسؤالات فصل
.برنامه ريزی خطی را تعريف كنيد. 1
؟2 ا ا ظ منظور از متغيرها چيست؟.2
.برنامه ريزی خطی و بودجه نويسی را شرح دهيد. 3
.منطق برنامه ريزی خطی را بنويسيد. 4
دهيد5 شرح را مراحل و محدوديتها تعيين .تعيين محدوديتها و مراحل را شرح دهيد.5



دوازدهمفصل دوازدهمفصل

ياری گرفتن از كامپيوتر در 
گ تصميم گيریت



ا • د آنه امپيوتر می توان امروزه كشاورزان و دامداران پی برده اند كه ك
آ

پ پ
رای  ات ب ع آوری اطلاع ارداری و جم د، انب ر تولي را در ام

د اری نماي د . تصميم گيری ي ا تصميم نمی گيرن ه ميكروكامپيوتره البت
زولی از طريق جمع آوری اطلاعات برای اخذ تصميم كمك می كنند از  ی يم ی بر وری ع ج ريق ز ی و

ه آن را  8 ار مرحل د چه امپيوتر می توان د تصميم گيری ك مرحله فرآين
ز  ه چه چي ن نتيجه برسد ك به عهده بگيرد ولی هرگز نمی تواند به اي
ل قب د برس نجم پ ه مرحل ه ب د نمیتوان ی يعن ت، اس وب خ ا ي ت ل درس ب جم بر  ر پ و ب  ی  ی  وب  ي ر ي 

ز درست  ام چه چي ه انج ين اينك رای تع ه نتيجه گيری ب ه مرحل ازاينك
ا  ه و آنه امپيوتر گرفت اری را از ك است فرا برسد انسان جدولهای آم
نجشناپذير س ای معياره ه ب ز ني و ی قبل دارك م و ات اطلاع ه ب نجش ناپذير را ای س ه معياره ز ب ی و ني دارك قبل ات و م ه اطلاع را ب
رد ود را می گي ب تصميمهای خ دين ترتي د و ب افه می كن انی اض . انس

تصميم گرفتن عمل كردن است و عمل كردن متضمن مسئوليت و آن 
است الزا آورنده بهوجود خود نوبه به .هم به نوبه خود به وجود آورنده الزام استه



ل• عم ردن، ك ره ذخي ت جه است يلهای وس امپيوتر ك ل اصولاً ردن، عم ره ك يله ای است جهت ذخي امپيوتر وس اصولا ك
ردن زارش ك ا . آوردن و گ ه ب رادی ك ه اف اورزان و هم كش

ل قبي از سؤالها از زيادی تعداد دارند، كار و سر ل كشاورزی كشاورزی سر و كار دارند، تعداد زيادی از سؤالها از قبي
د  ه باي د شود و چگون چه چيز بايد توليد شود، چقدر بايد تولي
زارش گ و ل عم عآوری، جم و ه چگون اير س و ود ش د زارش تولي ل و گ ع آوری، عم ه و جم اير چگون ود و س د ش تولي

تند ه رو هس ردن روب ت و . ك ر قابلي ه نظ امپيوتر از نقط ك
د دهن ام انج را ادی زي و ده پيچي محاسبات د میتوانن دتوانايی ام دهن ادی را انج ده و زي د محاسبات پيچي . توانايی می توانن

ت  ه لازم اس ديريت مزرع امپيوتر در م تفاده از ك رای اس ب
داشت ميكروكامپيوتر از مختصری .آشنايی مختصری از ميكروكامپيوتر داشتآشنايی



ميكروكامپيوتر يك سيستم اجزاء سيستم يك ميكروكامپيوتراجزاء
كيل • ر تش رح زي ی به ش زاء مختلف امپيوتر از اج ك ميكروك ي

ت ا .شده استشد
د • ه نشان ده دون ساختاری ك امپيوتر خودش ب سخت افزار ك

تفا ا ك ا ا ك ل تفاده گ دون اس د ب به می كن ا محاس د و ي ل می كن ه عم چگون
ام  ه ن امپيوتری ب ه های ك ا برنام اختار و ي ن س د، اي می باش

ش ا ا نرم افزار ناميده می شوداف



جريان مركزی نواحد زی جري ر و 
ان• امپيوتر ) CPU(واحد مركزی جري د قلب ك ع مانن در واق

میشود انجام قسمت اين بهوسيله محاسبات كه میكند .عمل و ی  م  ج ين   ي  ب ب و ی    . ل 
دی و سازمان داده می شوند . اطلاعات در اين قسمت طبقه بن
وند اخته می ش اوت س ه متف درت حافظ ا دارای ق . كامپيوتره

ً
پ

ت  ك كيلوباي ا ي ولاً ب امپيوتر اص ه ك نجيده  KS(حافظ س
اراكتر است 1000حاوی  kمی شود، يك  امپيوتر . ك ه ك البت

اش افظ ا دارای دو نوع حافظه می باشدا
 1- Ram 

2-Rom



1Ram 1.Ram 
ام می شود و • ا انج محاسبات اصلی و تنظيم اطلاعات در آنج

ت ا ف ادف ت ع ف ه افظ ه تب ق ن اي د ت روف اس ادفی مع ی تص ه فرع ه حافظ مت . ب ن قس در اي
ده می شود  Ramاطلاعات موجود در داخل و خارج  خوان

ع اق در د، كن اك پ را ات اطلاع د ان ت ين چن ع Ramه د، در واق اك كن ات را پ د اطلاع ين می توان  Ram و همچن
ادر است محاسبات  ه ق مانند يك تخته سياه بزرگ می باشد ك

كند تفاده ا جدداً كند پاك پس داده، انجا .را انجام داده، سپس پاك كند و مجددا استفاده كندرا



2Rom 2.Rom 
رای • داری از دستورات اصلی ب دن حافظه شامل مق با خوان

از ل ا ات اطلاع ت، ا ت پي ا ك د لك اRomع ل از  ات حاص ت، اطلاع امپيوتر اس رد ك را  Romعملك
وان  د را نمی ت می توان خواند ولی دستورات و اطلاعات جدي

كرد اندRomارد بخ كه كرد .كرد كه بخواندRomوارد كرد



نهادهها ايجاد وسايل ايجاد نهاده هاوسايل
د در داخل • امپيوتر باي ه  CPUاطلاعات و برنامه های ك و ب

ل داخ د ن اي د ش د ان خ پ د آ د خا ل ف ن در داخ ود و اي ده ش پس خوان ده و س رم خاصی در آم ف
ه  ذيرد و  Floppy disc , Hard diskجعب صورت می پ
يله Keyبه boardه ب را اطلاعات رات ت CPUد ه Key boardبه وسيله  CPUدستورات و اطلاعات را ب

ر است و  ين تحري ك ماش د ي ورد مانن ه كی ب تد، جعب می فرس
ا ا ايف ظ ا انج رای ب ه ك دارد د كلي ادی زي داد ی و تع ايف اساس ام وظ رای انج ه ب د دارد ك ادی كلي داد زي تع

.همچنين نوشتن اعداد به كار می رود



دادهها ايجاد يج  وسايل يل  و
ه • ات ب ال اطلاع رای ارس ه ب ها ك اره ای از روش ر پ لاوه ب  CPUع

ايج  بط نت ايش و ض رای نم ز ب ايلی ني د وس ود می باي تفاده می ش يجاس ب و يش ی ر ب ز ي ی ي و ي یب و ی
د ته باش ود داش له وج ع . حاص ی مواق رم در بعض خت و ن ك س ديس

ه  ی وقتی ك د، يعن ه كار می رون ا ب رای داده ه يله ای ب ه عنوان وس ب
د،  وان دي ن اطلاعات را نمی ت ی اي يم ول می خواهيم نتايج را ضبط كن
ده از  ده و چاپ كنن د، نمايش دهن وان دي همان طور كه موسيقی را نمی ت

اشد ها داد ل ل .وسايل معمولی داده ها می باشدا
ه در روی آن • ون كوچك است ك نمايش دهنده مانند صفحه يك تلويزي

شوند م داده نمايش محاسبات نتايج همچنين و .اطلاعات و همچنين نتايج محاسبات نمايش داده می شونداطلاعات



نرم افزارنرمافزار
همان طور كه بيان گرديد سخت افزار بدون دريافت فرمان •

ظايفش ا ان به قاد افزا ن يا ی ت پي كا ه نا ب يك از يك برنامه كامپيوتری يا نرم افزار قادر به انجام وظايفش از
:نيست، نرم افزارها دو نوع هستند

ات1 ل ا ا اف ا ا اف ا ت سيستمهای نرم افزار يا نرم افزارهای عملياتی.1
نرم افزار كاربردی. 2



اتی• عملي الی ارس دستورات ه تهي رای ب زار نرماف اتی سيستمهای الی عملي ه دستورات ارس رای تهي زار ب سيستمهای نرم اف
CPU  ده خت و چاپ كنن رم و س كهای ن رل ديس ز كنت و ني

ه ك د میده ان امك تفادهكننده اس ه ب زار نرماف یرود، م هكار ه ب د ك ان می ده تفاده كننده امك ه اس زار ب ه كار می رود، نرم اف ب
ر  ك ديگ ك ديس ه روی ي ك ب ك ديس ات را از روی ي اطلاع
د، كن اك پ را ديسك ك ي روی موجود اطلاعات يا و كند د، كپی اك كن كپی كند و يا اطلاعات موجود روی يك ديسك را پ
ا  دار ب ذا خري اتی وجود دارد، ل تعداد زيادی سيستمهای عملي

كند انتخاب بايد را مطلوب سيستم خود نياز به .توجه به نياز خود سيستم مطلوب را بايد انتخاب كندتوجه



تورات• دس امل ش د میباش دوم وع ن ه ك اربردی ك زار تورات نرماف امل دس د ش وع دوم می باش ه ن اربردی ك زار ك نرم اف
ام  امپيوتر دستور چگونگی انج خاصی است كه يك ميكروك

د میده را بات محاس از های مجموع ا ي و اص خ ار نك اي د بات را می ده ه ای از محاس ا مجموع اص و ي ار خ ن . ك اي
د  امپيوتر مانن ان ك دين زب تورات در چن ، Cobolدس

Fortran،Basicت اس ده ش ته نوش ره غي زارو نرماف Fortran،Basic ت ده اس ته ش ره نوش زار . و غي نرم اف
اتی  تم عملي كاربردی بايد چنان انتخاب شود كه بتواند با سيس

كند هماهنگی موجود كامپيوتر نوع .و نوع كامپيوتر موجود هماهنگی كندو



عمومی كاربردی نرم افزارهای كاربردی عمومینرمافزارهای
ومی • اص و عم اربردی خ ای ك ف نرم افزاره واع مختل ان

د ع ههای نا ب ب اغل اينكه به ه ت با د دا ه های عمومی در د وجود دارد و با توجه به اينكه اغلب برنام
رد،  رار گي تفاده ق ورد اس مزرعه داری و دامداری می تواند م
داده رح ش ار اخت ر هط ب هها برنا ف ختل ای هه رح داده گر ار ش ه طور اختص ه ها ب ف برنام ای مختل گروهه

.می شود



حسابداری رینرمافزار ب ر  ز رم 
تفاده در • رای اس ه ب ود دارد ك ابداری وج ه حس ادی برنام داد زي تع

ابداری  د در حس ه ها می توانن ند، آن برنام ك می باش ای كوچ ریتجارته ب ر و ی بر ن یب وچ ی ه ر ج
ه شوند داری . مزرعه نيز به كار گرفت ابداری مزرعه و دام ه حس البت

مشكلات خاصی دارد كه استفاده از يك برنامه عمومی حسابداری را 
تفاده كننده از آن آ ه اس مشكل می كند، اين برنامه ها طوری طرح شده ك

اده و  بايد آموزش خاصی در حسابداری داشته باشد و از روشهای س
كند تفاد ا فه ط كد د انن ت ان دا دا ن زا اكث ته ال د يك . دوطرفه استفاده می كند داران می توانن البته اكثر زارعين و دام

ه  برنامه حسابداری پيدا بكنند كه خاص مزرعه طراحی شده باشد ك
آن در ديگر يك بيه ش ای واژهه از و د میكن ادهتر س را آن از تفاده ن اس ر  ر  ي بي ي ی  ژ  ز و ی  و  ر  ن ر   ز   

.استفاده شده است



گسترده رصفحات  
ه • صفحات گسترده يكی از بهترين و ماهرانه ترين برنامه ها می باشد ك

ده است ته ش ين گذاش ترس زارع ه دليل .در دس تر ب ا بيش هرت آنه ش ين ر ز رس ير ب ر بي ه هر
دين مشكل  ه چن ل است ك سادگی استفاده از آنها و همچنين به اين دلي

د د حل می كن ان و آن واح ك زم د از . را در ي ايی از آن عبارتن مثاله
ل  ه و تحلي دی، تجزي دی نق ی، بودجه بن دی جزئ دی، بودجه بن بودجه بن
ای  تونها و رديفه سرمايه و دفتر ثبت و همچنين محاسبات رياضی س
ا ت د دن گ ه قا ل ك دفت ا ف د ا ن ت ا د ت گ ات ا ف د، ت صفحات گسترده با ستونها و رديفهای دفتر كل مقايسه می گردن

بتوانند اطلاعات را سازمان داده و محاسبات را انجام دهند، در شكل 
اندهنده نش روف ح د، میده ان نش را ه برگ ن اي از صفحه ك ي ر ن  زي رو  ی   ن  ن بر ر  ي ز  ر ي   زي

.ستونها و اعداد بيانگر رديفها می باشد



جريان لغت
وان موضوعات • از خصوصيات ديگر اين برنامه چنين است كه می ت

متن را روی يك ديسك ذخيره كرد و اين مانند يك كاغذ كپی می ماند، 
اپ چ را آن و رده ك نظر د تجدي ا كپيه ن اي در وان میت ه اينك ً رده و آن را چاپ مضافا د نظر ك ا تجدي ن كپيه وان در اي ه می ت مضافا اينك

اجی باشد وارد احتي بعضی . نمود، بدون اينكه به نوشتن مجدد تمام م
راد  د آدرس اف ه قادرن ند ك از اين برنامه ها دارای اين خاصيت می باش
د كنن چاپ ه نام روی را ا آنه ك اتوماتي هطور ب و رده ك يادداشت درا ه چاپ كنن ا را روی نام ك آنه ه طور اتوماتي رده و ب . را يادداشت ك

د  ه می خواه ژاد دام ك برای مثال يك پرورش دهنده و يا اصلاح كننده ن
آدرس مشتريان قبلی خود را داشته باشد، با اضافه كردن يك حرف 

هط ا ا آن داشت لا ا ا د د شند ف نا ان ت ه نا به برنامه می توان نام فروشنده جديد را اعلام داشت و آنها را به طور ه
رد ن خصوصيات . اتوماتيك روی نامه شخصی آنها چاپ ك داشتن اي

رای  اج خود را ب د صورتحساب مايحت ه می خواهن ی ك رای زارعين ب
اش ن ز ن تن ف ا كالا از گا .عرضه كنندگان بعضی از كالاها بفرستند نيز سودمند می باشدكنن



اطلاعات براساس مديريت براساس اطلاعاتمديريت
ع آوری، • رای جم ات، ب اس اطلاع ديريت براس تمهای م سيس

ه گرفت هكار ب اطلاعات از ادی زي ادير مق ردن ك منظم و ه اصلاح ه كار گرفت ادی از اطلاعات ب ادير زي اصلاح و منظم كردن مق
د  می شود، اين سيستم ها به مانند ذخايراطلاعاتی به حساب می آين
میباشد دارا دهها پرون از مجموعهای ه ب نسبت زيادی منافع .و ی ب ر  ز پرو   ی  و  ج ب ب  ی  ع زي . و 

د و اصلاح  يم می گردن رعت تنظ ه س ر ب ای كمت غال فض ا اش ب
د اپ می كنن ايج را چ وند و نت تمها .می ش ن سيس ايی از اي مثاله پ چ ج

می توانند در نگهداری اسامی، آدرس، شماره  تلفنهای مشتريها و 
ه وسايل  ثبت ركورد شير و همچنين نگهداری قيمتهای مربوط ب

.مورد نياز مفيد باشند



كامل لنرمافزار ر  ز رم 
ه • دين برنام ی معروف حاصل چن ا خيل بعضی از نرم افزاره

ته بس ك ي هعنوان ب ه ك تند زار)Package(هس نرماف ا ي و ن ي ب و ر ) Package(  ب  ز رم  و ي 
كامل ناميده می شوند، يك نوع تركيب شامل برگهای گسترده 
ت،  ت اس ان لغ ات و جري ای اطلاع ر مبن ديريت ب تم م مسيس
نمودارها و ساير برنامه ها نيز ممكن است تشكيل بسته كامل 

د ه در . ديگری را بدهن ن است ك ته ها يكی اي ن بس مزيت اي
ك ا گ ا ا ا ل كا ه ا ه وجود دارد و ديگر اينك ا سه برنام هر برنامه كامل دو ي

ل  ر منتق ه ديگ ه برنام ه ب ك برنام ی از ي ه راحت ات ب اطلاع
د، ش می شود،م



مزرعه مديريت نرم افزار مديريت مزرعهنرمافزار
ورد • ه در م ی را ك ای خاص ركتها نرم افزاره ی از ش بعض

ه ي ت د ك تفاد ا ا آن از ان ت ی دا دا ی هدا ع ه ز رد تهي تفاده ك ا اس وان از آنه داری می ت ه داری و دام مزرع
ات  ن تحقيق ط اي ق و بس انند، تحقي روش می رس ه ف رده و ب ك
ا ت ده ش باعث گاهها دانش در ين ز بخش ان كاركن يله ا به ده ت گاهها باعث ش ين در دانش ان بخش زم يله كاركن به وس
ه زارعين و  ته شود ك اربردی كشاورزی نوش ه های ك برنام

كنند تفاده ا آنها از انند بت داران .دامداران بتوانند از آنها استفاده كننددا



مزرعه حسابداری مزرعهحسابداری
ه در • امپيوتر در مزرع تفاده از ميكروك ورد اس ين م اول

ه ب ط ب ههای نا ب د، باش ه ع ز ی ه ابدا وط ب ه های مرب د، برنام ه می باش ابداری مزرع حس
ات در دسترس  حسابداری مزرعه در انواع هزينه ها و عملي

هباشند اينك ين تخ از پ زرعه ابداری ح ه برنا يك ه .می باشند ين اينك يك برنامه حسابداری مزرعه پس از تخم
ه  د تهي به چه نوع اطلاعات و دانش حسابداری نياز است باي

ردد رگ ب ه لا ع دی في اص خ هها برنا از بعض ردد ر .گ لاوه ب دی ع واص مفي ه ها خ ی از برنام بعض
. نگهداری حسابهای مربوط به درآمد و هزينه دارند



اين• كه خواصی و است ممكن كه انتخابهايی از مورد يك مورد از انتخابهايی كه ممكن است و خواصی كه اين يك
:انتخابها می توانند داشته باشند عبارتند از

بل1 د يا اد ی فه(ابدا ط )د ).دو طرفه(حسابداری ساده يا دوبل.1
.حسابداری نقدی يا غيرنقدی. 2
.تهيه اتوماتيك صورتحساب درآمد و ترازنامه. 3
.تجزيه و تحليل جزييات رشته.4 ر زيي ي و زي
.تهيه فرم ماليات بردرآمد برنامه. 5



چكها6 تطبيق .تطبيق چكها.6
.تهيه برنامه استهلاك. 7
ا8 .حساب موجودی.8
.توانايی بودجه بندی. 9

.بودجه بندی نقدی. 10



دام امور به مربوط مبرنامههای ور  ربو ب  ی  بر 
ه • برنامه های مربوط به امور دام را به طور تقريب می توان ب

كرد تقسيم دسته :دو ر يم  :و  
اطلاعات يا ركوردهايی كه می بايد نگهداشت و كمك در . 1•

زء ج وان میت را اول ته دس ههای برنام ميمگيری، ز تص ن ج و ی  ول ر  ی   يری بر  يم 
سيستمهای مديريت براساس اطلاعات آورد، اين دسته شامل 
ه،  لامتی گل ه س وط ب ات مرب ت اطلاع رای ثب ه هايی ب برنام
ركوردهای مربوط به توليد، موجودی دام، ثبت ركوردهای 
ا  ر اينه اتی نظي ا و اطلاع ژاد دامه لاح ن ه اص وط ب مرب

.می باشداش



تصميم.2 اتخاذ در دامداران به كه است برنامهای ديگر گروه يم .2 ر   ن  ر ی   ب  ر بر  ي رو 
به  د از محاس وع عبارتن ن ن ايی از اي د، مثاله اری می ده ي
به  ه، محاس به كارآيی در تغذي ذايی، محاس ره غ ول جي فرم
د، محاسبه نقطه  هزينه ها ودرآمدهای سيستم های مختلف تولي
دها ه ها و درآم دی هزين ا و بودجه بن ری قيمته ربه س . س

گ ت ا ك ك ش ظ لا ك ط ميم گيری در ا ای تص ود كمكه ه می ش ه ملاحظ ان طور ك هم
يری،  او ش د گ وع خاصی از دام مانن ف جهت ن واع مختل ان

گيرد رت رغ چه ني شت هگ ك ت ا جه ت ايان ش ه .گوشتی نيمچه مرغ صورت می گيرد ايان توجه است ك ش
اليتی  وع فع هر برنامه ای بعد از تخمين و محاسبه اينكه چه ن
ههای برنام ه مقايس ين همچن و رد بگي ورت ص د ه های میخواه ه برنام ين مقايس رد و همچن ورت بگي د ص می خواه

.مختلف می بايد خريده شود





برنامه های محصول
ه • ت ك ايی اس ت ركورده ت و ثب امل يادداش ولات ش ه محص برنام

ه مصرف  بلاً ب ه ق ت ك ايی اس ازدهی كوده ات ب ه اطلاع وط ب مرب
به مربوط اطلاعات ساير و استفاده مورد شيميايی مواد است، رسيده است، مواد شيميايی مورد استفاده و ساير اطلاعات مربوط به رسيده

تهيه محصول و تاريخچه كامل هر محصول می باشد و اين خود نوع 
ديگری از كاربرد سيستم مديريت بر مبنای اطلاعات می باشد، ساير 
قرار مقايسه مورد را سودده مختلف حالات محصولات برنامه های محصولات حالات مختلف سوددهی را مورد مقايسه قرار برنامههای

ايی در . می دهد محاسبه نقطه سربه سری قيمتها و محصولات، راهنم
وددهی  ه قابليت س يميايی و مقايس ود ش ا ك جهت تصميم در رابطه ب

ا آن د كت ش د ا لت د ت ا ز هها نا د كت نش ا اين . شركت در برنامه های زراعتی و دولت و يا عدم شركت در آنها
ه  ابی، محاسبه هزين اره بازاري برنامه ها همچنين در تصميم گيری درب
ه محصولات و  ده ب ارتهای وارد ش به خس ردن غلات، محاس ار ك انب

كا ا آ .برنامه آبياری به كار می رودنا



برنامه ماشين آلات
برای تصميم گيری درباره ماشين آلات نيز برنامه هايی در دسترس •

:می باشد، مثالهايی در اين زمينه شامل موارد ذيل می باشد
ات1 قط از ك ت ا ك نا ا نگ ت ث ثبت و نگهداری برنامه در كودها و تعمير هر يك از قطعات .1

ماشينها
ماشينها.2 مالكيت متغير و ثابت هزينههای محاسبه ه.2 ي ي  ير  ب و  ی  زي  ب 
مقايسه اجاره و يا مالكيت ماشينها. 3
محاسبه هزينه هر جريب يا هر ساعت.4
محاسبه استهلاك ساليانه ماشينها. 5
محاسبه سوخت مصرفی. 6

آ ط محاسبه قطر دهانه سمپاشها و آب پاشها و غيره.7
كنترل موجودی لوازم يدكی. 8



مالی یبرنامههای ی  بر 
تصميمات مالی غالباً به مقدار زيادی نيازمند محاسبات رياضی •

می باشد و از اين لحاظ می توان از كامپيوتر استفاده كرده به غير 
از برنامه های بودجه بندی نقدی، صورتحساب مالی و ترازنامه كه 
قبلاً مختصراً بحث شده برنامه ديگری نيز در اين زمينه به شرح 

دارد وجود .زير وجود داردزير
تجزيه و تحليل هزينه دام. 1
سرمايه2 بودجهبندی شامل سرمايهگذاری تحليل و تجزيه تجزيه و تحليل سرمايه گذاری شامل بودجه بندی سرمايه.2
تجزيه و تحليل ماليات بردرآمد و تهيه اين ماليات. 3
زمين4 خريد تحليل و تجزيه تجزيه و تحليل خريد زمين.4
باز پرداخت بهره و اصل يك وام مستهلك شونده. 5



ارتباطات بنرمافزار ر ر  ز رم 
امپيوتر را • تفاده كننده از ميكروك اطی اس ه های ارتب تفاده از برنام اس

اير  ا س رده و ب ن وصل ك ك تلف ه ي امپيوتر را ب ه ك ازد ك ادر می س يرق ب و ر و ن ي ب ر ر پيو ز ی ر
د ات كن ه اطلاع ا مبادل ه . كامپيوتره ازه ورود ب وع اج ن موض اي

ات را در  يله اطلاع د و بدين وس امپيوتر را می ده ه های ك برنام
دگ ره می كنن ر ذخي ای ديگ ركتهای بخش .كامپيوتره ه ش ن زمين در اي

ار  ين ك ائل زم ه روی مس گاهها ك دادی از دانش ی و تع خصوص
ك كنند ه ت ان دا دا ن زا ا ا هها نا می كنند، برنامه هايی را برای زارعين و دامداران تهيه می كنند و يك كنند

ان  اس زم امپيوتر براس تفاده از ك ه اس ك هزين ويت و ي ه عض هزين
است دور راه از تلفنی ارتباط از بيش كه دارد وجود آن از ور استفاده ز ر  ی  ب  ر ز  ر  بيش  ن وجو  ز    .



كشاورز اهداف با مناسب نرمافزار انتخاب نرم افزار مناسب با اهداف كشاورزانتخاب
ه ای • دی برنام دم بع د، ق ين ش اورز مع داف كش ه اه ی ك وقت

ا ا ي ه ابتدا د ت ا كن ت، ا اهداف اين با ب ار نا ا چه مناسب با اين اهداف است، ممكن است در ابتدا سه ي
ك  ا ي د ب دا باي رد، در ابت دا ك دف را پي ا ه ب ب ه مناس برنام
چه كه كند ين گرفته ا ت حل افزار نر عرضه كننده نرم افزار محلی تماس گرفته و معين كند كه چه عرضهكننده
ه  باتی ك ه محاس ا مطالع برنامه هايی وجود دارد، اين ليست ب

د ش لتر كا دهد انجا افزار نر تهر ا ر بهت ً نا ض ر است .هر نرم افزار انجام می دهد كاملتر می شود ضمنا بهت
ا  ا آنه رده و ب ات ك م ملاق امپيوتر ه تفاده كنندگان از ك ا اس ب

كرد رت .مشورت كردمش



نمايد• توجه زير نكات به بايد :خريدار ي وج  ي ب  زير  ر ب :ري
آيا دستورالعمل مربوط به استفاده به آسانی قابل خواندن است، خوب . 1

.سازمان يافته و شامل مثالها و راهنماييهای خوب می باشد یب وب ی ييه ر و ه و ي ن ز
.آيا عرضه كننده محلی خوب از خريدار حمايت می كند. 2
میكنند3 تلفنی كمكهای برنامه سازندگان و عرضهكنندگان آيا ی .3 ی  ی  ه ن بر  ز ن و  ر  .ي 
.چه نوع و چه مدت ضمانت داده می شود. 4
و5 كرده تهيه مناسب تطبيقی و اصلاحی برنامههای عرضهكنندة آيا آيا عرضه كنندة برنامه های اصلاحی و تطبيقی مناسب تهيه كرده و .5

با چه هزينه هايی 
است6 برنامه هزينه با همراه خاص آموزش و تعليم آيا زي بر .6 ر ب  ص  وزش  يم و  .ي 



نرمافزار با هماهنگ و متناسب سختافزار رانتخاب ز رم  ب و  ب  ر  ز ب  
ر • ا ه زاری را ب وع نرم اف ر ن ی دانيم ه ه م ان طور ك هم

سيستم امپيوتری ك هر چون كرد، استفاده نمیتوان م كامپيوتر ي ری  پيو ر  ر چون  ن   و ی  ر  پيو
ه و  زار را تهي و فاكتورهای مختلفی دارد، لذا ابتدا بايد نرم اف

ود ه نم ا آن را تهي زار متناسب ب ارت . سپس سخت اف ه عب ب پ
ه  ه هزين خت افزار ب ك س ايی، ي اب نه س از انتخ ر پ ديگ
ر  ل ديگ د و عوام كل صفحه كلي رح و ش ی، ط دمات محل خ

ا اتگ ك ش آ ا ا لا ات دار .بستگی دارد ه خري در خاتمه لازم است يادآوری شود ك
ع  ا در موق د ت بلاً امتحان كن بايد سخت افزار مورد نظر را ق

نگردد مشكل دچار .كار دچار مشكل نگرددكار



مزرعه مديريت در ميكروكامپيوترها از استفاده زرنتايج يري  ر  ر  پيو رو ي ز  يج  
ه اطلاعات • رای تهي عليرغم علاقه زياد به كاربرد كامپيوتر ب

در امپيوتر ك ايی توان ه اينك از ل قب ه مزرع ديران م ت ر جه ر  پيو يی  و ي  ز  ل  ب زر  ن  ير جه 
ه طور كامل  زارع ب ادی از م مديريت مزرعه برای تعداد زي

د ام برس ه انج د ب ادی باي ای زي ود كاره ات . درك ش اطلاع م
ات  ه احتياج د ب امپيوتر باي رف ك ورد مص ده م ت آم به دس
اساسی مديريت برای مقابله با مسائل مناسب باشد، مروری 
ش ا ا ش ف تل ا كا ل ان دهنده ارزش ا ديريت نش ف م ای مختل ل و كاره ر مراح ب
تورالعمل  ی و دس ی، پيش بين يفی، تشخيص ات توص اطلاع

باشد .می باشدم



لبنيات توليد اندازه گيری توليد لبنياتاندازهگيری
نفر از كشاوزان از هر يك از مجموعه  14000در امريكا •

ن اي د، ن آ ت بهد ك ي ش ادی زي ادي ق ا ه ن گا د، اي ت می آورن ره به دس ير و ك ادی ش ادير زي ا مق گاوه
ه آن را  ده و نتيج ايش ش گاه، آزم ير در آزمايش ه های ش نمون
ا ه گا از ك ي ر ه از رد رك ك ي تند فر تر پي ا ك ه ا ب ك از گاوه ر ي ورد از ه ك رك تند و ي امپيوتر می فرس ه ك ب
ه  ت ك تقيم اس ديريت مس ك م ن ي ود و اي داری می ش نگه
يله دين ب د دهن ا انج را آن ات لبني دگان ليدكنن يله ت دين وس د و ب ام می دهن ات آن را انج دگان لبني توليدكنن
بهترين گاوها انتخاب و گاوهايی كه توليدشان كم شده حذف 

د ش .می شودم



زراعی یاندازهگيری يری زر ز 
اه • در كشورهای پيشرفته كشاورزان نتيجه فعاليت خود را در هر م

ق  يله از طري د و بدين وس ه می كنن دهكار تهي تانكار و ب قبه صورت بس ري ز ي ينو ب و ی هي ر ب و ر ب ور ب
كامپيوتر مقدار ماليات بر درآمد زارع را تا آخر سال حساب می كنند 
ميمات لازم را  د تص اورز می توان بات كش ن محاس ه اي ه ب ا توج و ب

اتخاذ نمايد و به ماليات بر درآمدش كنترل داشته باشد و با اطلاعاتی آ
رل و  دش را كنت روش و درآم دات، ف ت آورده تولي ه به دس ك

د كن ز ه دنا ا ك ق ط از تق ت د ك ك ا د ه ريزی می كن اربرد . برنام ق ك تقيم از طري ديريت مس ك م ا كم ب
ا  كامپيوتر و با در نظر گرفتن نرخ ماليات بدون توسل به حقه بازی ب

بكاهد درآمد بر ماليات از بستانكاريها و مخارج گرفتن نظر ر بدر ي بر  ز  ريه  رج و ب ن  ر ر  . ر 



خاك حاصلخيزی اندازه گيری حاصلخيزی خاكاندازهگيری
ه از • ايی ك ه داده ه ه ب ا توج اك ب لخيزی خ ظ حاص رای حف ب

ت پي ا ك داد ت پي ا ك به ا ا آن ، د آ ت بهد ايشات امپيوتر آز امپيوتر داده و ك آزمايشات به دست آمده، آنها را به ك
ين  اك را تعي خليزی خ دار حاص اك و مق وع خ رين ن بهت

.می كندكند



دامها نتايج اندازه گيری نتايج دامهااندازهگيری
ن • از اين روش جهت سلكسيون دامها استفاده می شود و از اي

د ك تفاد ا ان ت نيز شي ی دگي ك ای ب دش رد تفاده ك وان اس در . روش برای ركوردگيری شير نيز می ت
ژاد بايگانی  اين روش ركورد مربوط به هر حيوان در هر ن
اب انتخ ان حي ژاد ن رين بهت ا اره آ ی ر از اب و پ وان انتخ ژاد و حي رين ن ا بهت پس از روی آماره و س

.برای سلكسيون انتخاب می شود



مزرعه مدير به كامپيوتر كمك كامپيوتر به مدير مزرعهكمك
كامپيوتر از سه طريق می تواند به مديريت مزرعه كمك •

:كنند:كنند
 وسيله تحقيقات علمی به. 1
 وسيله تكنيكی به. 2
ورز طور مستقيم برای كمك به اداره فردی كشاورزبه.3 ر ر ر يم ور



پايه و اساس تحقيقات در .كامپيوتر در تحقيقات علمی مديريت)الف• يري) ی ي ر ر رپيو ي س و ي پ
انجام می گيرد كه ) داده ها و دانسته ها(مديريت به وسيله مفروضات 

تحقيق در تكنيك مديريت . بيشتر اين اطلاعات تقريباً جديد می باشند
د ل ت ك تكن كه انط ه ت ا د ت د انقلاب از ت جلوتر از انقلاب مديريت بوده است، همان طور كه تكنيك توليد ل

.جلوتر از انقلاب توليد در كشاورزی بوده است
پيشرفت• در كه شده برداشته صنعت پيشرفت در زيادی ر قدمهای ر پي ر  بر    ر پي ی  ی زي ه

بعضی پيشرفتهای مهم در . تكنيك مديريت مؤثر بوده است
كشاورزی به وجود آمده است كه قسمتی از آنها عبارتند از مدلسازی 

ل ا ك ا ط ن ش ن نا ز توزيع، برنامه نويسی، پيش بينی طرحها كه در بهره برداری علمی ت
زمين به كار می رود و همچنين برنامه های رياضی، اين طرحهای 

ينرياضی مستلزم يك صرفه اختصاصی است كه برای حل اين  ی بر ی ر ي زم ی ري
.  طرحها به يك متخصص احتياج است



ك)ب• تكني وسيله بهعنوان يككامپيوتر هعنوان ب امپيوتر ك ك)ب ه عنوان يك .كامپيوتر به عنوان وسيله تكني امپيوتر ب ك
رده،  ه كار ك روع ب ديريت ش ك م ه اصل تكني ك ب يله كم وس
اجرای رای ب را ديريت م ات تحقيق ه ك است كامپيوتر رای اجرای وظيفه ديريت را ب ات م ه تحقيق وظيفه كامپيوتر است ك
يله كشاورز مشخص می شود اجرا  طرحهای مالی كه به وس
ق دقي يار بس ات نك و الص خ ارزش ا ي د درآم ر تغيي د، ق كن يار دقي ات بس الص و نك ا ارزش خ د ي ر درآم د، تغيي كن
امپيوتر  ا ك اورز دارد، ب اب كش ه انتخ تگی ب ه بس ری ك ديگ
ه خلاص رم ف ك ي ورت ص ه ب آن ه نتيج و ود میش به ه محاس رم خلاص ك ف ورت ي ه ص ه آن ب ود و نتيج به می ش محاس

.شده ای چاپ شده و برگشت داده می شود



كمك)ج• وسيله يك بهعنوان را.كامپيوتر امكان اين زمان پيشرفت ي )ج ن ي و و ر ب  ن ر .پيو ين  ن  ر ز پي
به وجود آورده است كه در كشورهای پيشرفته كامپيوتر مستقيماً 

مورد استفاده كشاورزان قرار بگيرد، به دلايل زير روز به روز 
.استفاده از كامپيوتر توسعه پيدا خواهد كرد

.به دليل دقت و حافظه زيادی كه كامپيوتر دارد. 1
نتايج منطقی كه در اثر افزايش يافتن برنامه محصول با كامپيوتر كه . 2

ناشی از اثر آزمايشهای جدی است، زودتر به نتيجه می رسد و اين 
ا كا ا كا ل ف ش موضوع روزبه روز با پيشرفت علم كامپيوتر و ساختن كامپيوترهای ا

.دقيقتر و پيشرفته تر نتايج بهتری بار می آورند



فصل دوازدهمسؤالات ل لا  مؤ ز و
رل كامپيوتر در تصميم گيری چيست؟. 1•
چيست؟2• كامپيوتر نرمافزار نرم افزار كامپيوتر چيست؟.2
.نرم افزار حسابداری را شرح دهيد. 3•
چيست؟4• اطلاعات براساس مديريت مديريت براساس اطلاعات چيست؟.4•
برنامه های مالی چيست؟. 5•
ت؟6• ا نه گ ت كا ت ك د خ انتخا ن نحوه انتخاب و خريد يك سيستم كامپيوتر چگونه است؟.6•
نتايج استفاده از ميكروكامپيوترها در مديريت چگونه است؟. 7•

؟8 كن ز ك ك ت كا كامپيوتر چه كمكی به مدير مزرعه می كند؟.8•



 

 
  

 

  

  

  

  

سایت مرجع دانشجوی پیام نور

 نمونه سوالات پیام نور : بیش از 110 هزار نمونه سوال همراه با پاسخنامه

تستی و تشریحی

 کتاب ، جزوه و خلاصه دروس

 برنامه امتحانات

 منابع و لیست دروس هر ترم

 دانلود کاملا رایگان بیش از 140 هزار فایل مختص دانشجویان پیام نور
 

 

 

www.salampnu.com

 

www.salampnu.com

www.pnust.com
http://www.salampnu.com
http://www.salampnu.com

