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نظارت و راهنمائی تعليماتی

 رشته علوم تربيتی 
یواحد درسی۲

 

 دکـترمنوچهر وکيليان : مولف

انتشارات دانشگاه پيام نور 



طرح درسط

مفھوم نظارت و راھنمايی تعليماتی و حيطه آن
تعليمات راھنماي و نظارت تاريخچه نظارت و راھنمايی تعليماتیتاريخچه
ضرورت نظارت و راھنمايی تعليماتی

آ وظايف آموزش و پرورش در نظارت و راھنمايی
تعليماتی

 وظايف راھنماھای تعليماتی
تعليمات راھنماي و نظارت بھبود نظارت و راھنمايی تعليماتیبھبود

سوسن ژاله پور            کارشناس ارشد مديريت آموزشی



ا ک کل اف اهداف کلی کـتابا

 آشنايی با مفھوم نظارت و ارزيابی و ضرورت
تعليماتی راھنمايان به نياز به راھنمايان تعليماتینياز
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ممفهوم نظارت و راهنمايــی تعليماتی و:فصل اول
ن
ٓ
حيطة ا

:ھدف کلی
نظارتآ مفھو و راھنماي تعريف با شناي   شنايی با تعريف راھنمايی و مفھوم نظارتآ
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ا ف ا هدفهای رفتاریف

راھنمايی و نظارت تعريف يی ر و ر ري 
 انواع راھنمايی

ظ ط حيطه نظارت و راھنمايی تعليماتی
تعليماتی راھنمايی مسئوليتھای و یوظايف ي يی  ی ر ھ ي و ي و  و
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ا ل ا ا مفهوم نظارت و راهنمايــی تعليماتیظا

نظارت:
آن له ه ات ل ت ای اھن كه ت ا ی ا ت نظارت امری است كه راھنمای تعليماتی به وسيله آننظا
به جمع آوری اطلاعات درباره فعاليتھای آموزشی، 

ا ط د ان ل ان د ادا پرورشی و اداری مديران و معلمان در محيطھایش
ھدف چنين اقدامھايی، مطالعه . آموزشی می پردازد

فت ش زا ت ا ه وضع موجود مدرسه ھا، تعيين ميزان پيشرفت ض
امور و مقايسه آن با وضع مطلوب است كه به 
كنا كا ا ت ش ا شا وسيله مشاھده، مصاحبه و مشورت با كاركنان ل

.مدرسه، دانش آموزان و اوليای آنان انجام می شود
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ات ل ت ا ا نظا مفهوم نظارت و راهنمايــی تعليماتیف

راھنمايی  :
تلاش ا ا اھن ن ت ا ش كا ھ تز ش شرتزرو ھمكارش استون راھنمايی را تلاش   

پويايی می دانند كه فردا را در شناخت خود و 
دھد ا .محيط ياری می دھدط

تركسلر راھنمايی را جريانی می داند كه فرد     
رغبتھا و بخود كمک آن بھتر با تواناييھا،آ

محدوديتھای خود آگاه شده و در زندگی بھتر و 
.مؤثرتر گام بر می داردگ
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  نظارت و راهنمايــیحيطة

 نظارت در فعاليتھای گوناگون آموزشی و
كم مثل مختلف دلايل به مدرسه كاركنان پرورشی كاركنان مدرسه به دلايل مختلف مثل كمپرورشی
تجربه و تازه كار بودن معلم و مدير جديد و عدم 
ناپذير اجتناب و ضروری امر يك كاف آموزش كافی يك امر ضروری و اجتناب ناپذير آموزش

.است
ل فض انن تن نف كه فا ا ت نظارت با مفاھيمی  كه منفی ھستند مانند فضولی،نظا

جاسوسی، پرونده سازی، توبيخ و تنبيه برابر نشود 
ا زش آ ا ط كنا كا ش ت قا ا زيرا مقاومت شديد كاركنان محيطھای آموزشی راز

.به دنبال خواھد داشت
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اطة ا نظا نظارت و راهنمايــیحيطة

راھنمايی و ارشاد و ھدايت امر به ضمنتوجه يی ر و ر ي و  ر  ن وج ب 
ظھور و گسترش مركزھای بسيار راھنمايی به 

صاحبنظران جامعه، افراد به كمك و ياری منظور ياری و كمك به افراد جامعه، صاحبنظرانمنظور
و متخصصان را واداربه روشن كردن ھدفھا، 

ك ا ن ا ت ض ف تت ا .استتعريف و ضرورت راھنمايی كرده
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 وظايف مهم راهنمای تعليماتی

آمادگيھا ميزان و برنامهريزيھا چگونگی از آگاھی از چگونگی برنامه ريزيھا و ميزان آمادگيھاآگاھی
  آگاھی درباره نحوه مديريت مدرسه
 آگاھی درباره روشھای تدريس
ھمديگر با مدرسه كاركنان روابط درباره آگاھی درباره روابط كاركنان مدرسه با ھمديگرآگاھ
 آگاھی درباره موفقيت دانش آموزان و كيفيت

يادگيری آنھاگ
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ات ل ت ا ن ا ا اطلا
ٓ
ا ا راههای جمع اوری اطلاعات راهنمای تعليماتیا

ارتباط با مدير، معلمھا، دانش آموزان و اولياء آنھا
اط ا ظ كلا حضور در كلاس درس و بررسی نظم و انضباط

و چگونگی روابط معلم با دانش آموزان
 گردش در محيط مدرسه و مشاھده بازی و كار

دانش آموزان
نظرخواھی به وسيله  پرسشنامه
ت د به ه د ای ان ت ا ا ن آز هھای نتيجه ھای آزمونھا و امتحانھای مدرسه به دست نتي

آورد
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ا ا فا ا طلا اصطلاحات و مفاهيم راهنمايــیا

پويا-١: پوي:
در راھنمايی به اين معنی است كه چنين امری در    

دگرگون و تغيير حال در دائماً و زمان طول زمان و دائما در حال تغيير و دگرگونی طول
است و نمی توان آن را فعاليتی واحد و يكنواخت 

بلكه ت دان ت ا عين ان ز به د حد كه محدود به زمانی معين است دانست بلكه كه
مجموعه ای از فعاليتھا و اقدامات منظم و پشت سر 

ت ا ن ھدف ال دن ه كه .ھم كه به دنبال ھدفی معين استھ

سوسن ژاله پور            کارشناس ارشد مديريت آموزشی



ا ا فا ا طلا اصطلاحات و مفاهيم راهنمايــیا

ياری كردن -٢ :
عبارات و كلماتی چون كمك كردن و ياری رساندن   

و ارتباط پايه بر راھنمايی كه اند مفھوم اين به اين مفھوم اند كه راھنمايی بر پايه ارتباط و به
ھمكاری دو طرفه است و نه بر پايه تحكم، امر 

فهاند ط يك كه دادن ز اند پند دن . كردن ، و پند و اندرز دادن كه يك طرفه اندك
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ا ا فا ا طلا اصطلاحات و مفاهيم راهنمايــیا

فرد-٣: فرد٣ :
مدير با معلمی  منظور از فرد در اينجا دانش آموز،   

آ ا ال ا ك است كه در جريان فعاليتھای آموزشی و در زمينها
رشد و پيشرفت حرفه ای به كمك ويژه ای نياز 

.دارد
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ا ا فا ا طلا اصطلاحات و مفاهيم راهنمايــیا

۴-  شناخت  :
مقصود از شناخت خود و محيط پيرامون، آن است   

آگاه خود محدوديتھای و تواناييھا از اولاً، فرد كه فرد اولا، از تواناييھا و محدوديتھای خود آگاهكه
ثانياً، عوامل . باشد تا بيھوده و نسنجيده كاری نكند

يا د دا اختيا د كه كانات ا محيطی و امكاناتی كه در اختيار دارد و يا يط
می تواند داشته باشد بشناسد تا رابطه خود و محيط 

ك .را كاملا درك كندً
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ا ا فا ا طلا اصطلاحات و مفاهيم راهنمايــیا

۵-  تصميم گيری:
كه ا ت ا ا دن گز انتخاب ھدف ھدف، انتخاب مسير و برگزيدن راه است چرا كه 

در راھنمايی به توانمنديھا و استعدادھای فرد توجه 
گ خاصی می شود ولی انتخاب راه و تصميم گيری ل

.تنھا به عھده فرد واگذار می شود
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ا ا ا انواع راهنمایان

تحصيل راھنماي راھنمايی تحصيلی
 راھنمايی حرفه ای

گ راھنمايی خانوادگی
راھنمايی بھداشتی
راھنمايی تعليماتی
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ا ا ا انواع راهنمايــيان

تحصيل راھنماي  راھنمايی تحصيلی
 راھنمايی حرفه ای
راھنمايی خانوادگی
داشت ا اھن راھنمايی بھداشتی
راھنمايی تعليماتی
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 هدفهای راهنمايــی از نظر زمان

 بيشتر جنبه پيشگيری : ھدفھای آنی يا نزديك
.دارنددارند

  فرد را به سوی خود : ھدفھای غايی يا نھايی
 .رھبری راھنمايی می كنند
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رشش مفهوم عمده در وم
نظارت و راهنمايــی

اداری امور اداریامور
 برنامه درسی وتحصيلی
  تدريس
انسان روابط انسانیروابط
مديريت
 رھبری  
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ات ل ت ا ا نظا حيطه نظارت و راهنمايــی تعليماتیط

 تعداد معلمانی است كه زير نظر يك راھنمای
كنند م ظيفه انجا اندازهتعليمات يا عت وسعت يا اندازه .تعليماتی انجام وظيفه می كنند

اگر . حيطه نظارت بايد مناسب و منطقی باشد
از آن ل كنت باشد د ت گ ي ت نظا حيطه نظارت وسيع و گسترده باشد كنترل آن از يطه
توان راھنمای تعليماتی خارج می شود معلمان به 

شد اھند نخ ل كنت ا اھن كاف اگانداز اگر . اندازه كافی راھنمايی و كنترل نخواھند شد
حيطه نظارت كوچك و محدود باشد موجب 

تفا ا ات ل ت ا ن ا ا ت ل قا از كه می شود كه از قابليتھای واھنمايی تعليماتی استفادهش
.مطلوب نشود
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یکسانی که در نقش راهنمای تعليماتی  ايفای ي ر ر ی
نقش دارند

تعليماتی راھنماھای تعليماتیراھنماھای
مديران
 معلمان
دانشآموزان دانش آموزان
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ات ل ت ا ا راهنماهای تعليماتیا

 راھنماھای تعليماتی كسانی ھستند كه با كسب شرايط لازم
ش آ ا ك ك ا ا ك به عنوان يكی از منابع مھم كمكی در امر آموزش و ا

.توسعه نظام آموزشی به كار گرفته می شوند
گ  ھدف از به كارگيری راھنماھای تعليماتی آن است كه

كاركنان آموزشگاه بتوانند با بھره گيری از تخصص و 
تجربه آنان، فرصتھای مناسبی برای يادگيری ھرچه بھترگ

.دانش آموزان فراھم كنند 
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ات ل ت ا ا ا ا اخ ش ن  چهار نوع شناخت برای راهنماهای تعليماتیا

شناخت خود
ان گ د شناخت شناخت ديگران
شناخت عمل راھنمايی تعليماتی
شناخت نيازھای تربيتی جامعه 
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ومهارتهايــی برای موفقيت مدير در هدايت و ر ر ي و ر ی ر
رهبری 

مھارت فنی
مھارت انسانی
یمھارت ادراكی ر ر

مديران علاوه بر نقش آسان كردن امور آموزشی، در      
بر مؤثری نقش معلمان بين مطلوب ارتباط ری بر  برقراری ؤ ش  ن  وب بين  ب  راری ار بر

.عھده دارند
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ا ا ت ك نكات مشترك تدريس و راهنمايــینكا

 روش كلی ھر دو، برانگيختن دانش آموزان و
است خودكاری و فعاليت به آنھا ساختن .وادار ساختن آنھا به فعاليت و خودكاری استوادار

 ھر دو دارای تجارب اساسی يادگيری برای
ھستند .دانش آموزان ھستنددانشآموزان

 ھر دو يك موقعيت يادگيری ھستند كه در يك قطب
راھنما يا معلم آن ديگر قطب در و دانشآموز آن دانش آموز و در قطب ديگر آن معلم يا راھنماآن

.قرار دارد
انجام اجتماع موقعيت و وضعيت يك در ھردو در يك وضعيت و موقعيت اجتماعی انجام ھردو

.می شوند
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ات ل ت ا ا ا ل ئ ف وظايف و مسئوليتهای راهنمای تعليماتیظا

 روز  ۵در ھفته (بازديد از كلاسھای حوزه مأموريت خود
روز به ترتيب برای معلمان راھنما در شھر٢٠و در ماه
)  و روستا

آ پرداختن به انجام امور اداری و آموزشی در محل اداره
متبوع 

گ شركت در جلسات معلمان راھنما و رساندن گزارشھای
خود به مسئول آموزش ابتدايی منطقه در بقيه روزھای 

.كاریكا
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 بازديدهای راهنمای تعليماتی

بازديد اداری
ش د زشازد آ آموزشی -بازديد پرورشی
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ل اتف ل ت ا ن ا نظا ة خ تا تاريخچة نظارت و راهنمايــی تعليماتی:فصل دوم 

:ھدف کلی
دآ ات ل ت ا اھن ت نظا ه خ تا ا شنا شنايی با تاريخچه نظارت و راھنمايی تعليماتی درآ

ايران،آتن و اسلام
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ا ف ا هدفهای رفتاریف

عويژگيھا،مراحل و نوع تربيت در اسپارت
ويژگيھا،مراحل و نوع تربيت درآتن
نا ت ت ن ل ا ا ژگ ويژگيھا،مراحل و نوع تربيت دريونان
رويژگيھا،مراحل و نوع تربيت درايران ر ر ع ر ژ
آشنايی با روش تدريس سقراط

ا ا ش ا انواع روشھای سخنرانیا
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ات ل ت ا ا نظا ة خ تاريخچة نظارت و راهنمايــی تعليماتیتا

 اگرچه زمان دقيق به وجود آمدن مدرسه ھا
مشخص نيست، با اين ھمه جانسون و ديگران گ

رگفته           اند، با اختراع خط ميخی كه به دوھزار سال ز ی ع ر
قبل از ميلاد نوعی مدرسه احتمالاً در سومر 

داشته مدرسهھایوجود كه میدھد نشان شواھدی شواھدی نشان می دھد كه مدرسه ھایوجود داشته
رسمی در چين به ھنگام سلطنت سلسله شانگ 

از دت ز د لاد٢٢شا از ل ق )ع(ال )ع(سال قبل از ميلاد مسيح ٢٢٠شايد زودتر از
.وجود داشته اند
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ات ل ت ا ا نظا ة خ تاريخچة نظارت و راهنمايــی تعليماتیتا

۵بود كه زمينه ای ) ع(سال قبل از ميلاد مسيح  ٠٠
ت فت ش ا ك ا ا ا مناسب برای ايجاد يك جامعه پيشرفته و توجه به نا

.  امر مھم تعليم و تربيت به وجود آمد
 امر مھم در يونان، در عصری كه به نام عصر

عصر طلايی خوانده می شود، اتفاق افتادپريكلس پ
كشورھا تشكيل شده بود -و يونان از تعدادی شھر

پ .كه اسپارت و آتن معروفترين آنھا بودند

سوسن ژاله پور            کارشناس ارشد مديريت آموزشی



ا اسپارتا

كشور نظامی تمام عيار بود -اسپارت يك شھر.
ھدفھای آموزش و پرورش اسارتی به دنبال رشد

جرأت و جسارت، وطن دوستی، اطاعت، مھارت
.و قدرت بدنی بود

وجود معلمی نام به خاصی شغل اسپاتيھا دورة ی وجودر م  ی ب  ل  يھ  پ ور   ر 
نداشت و نوجوانان و جوانان ھيچ گونه آزادی عمل 
زير كه مدرسهھايی در و نداشتند خود تربيت در تربيت خود نداشتند و در مدرسه ھايی كه زيردر

.نظر دولت اداره می شد، پرورش می يافتند
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ا اسپارتا

 مسئوليت بزرگ تعليم و تربيت افراد بر عھده يكی
جاز پنج نفری كه بر اعمال و فعاليتھای شاه نظارت

اين . داشتند و ايفورخوانده می شدند، قرار داشت
فرد در ھنگام مسئوليت خود كاملاً بر جريان تعليم 
ه اشخا ا اشت ت نظا ا ت و تربيت پسران نظارت داشت و با اشخاصی به ت

نام  اشتھار داشتند تمام فعاليتھا را كنترل 
كردند .می كردندم

 اين افراد ھدفھا را براساس ايدئولوژی حاكم بر
را دكان ك رش پر نگ چگ كرده يين ت ه جامعه تعيين كرده و چگونگی پرورش كودكان راجا

اغلب بر مبنای تجارب طولانی و مفيد خود 
میكردند پيشنھاد
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.پيشنھاد می كردند



ت
ٓ
اتنا

 كشورھای يونان،  آتن بود كه –يكی ديگر از شھر
درست بر عكس نظام آموزشی اسپارت به ھدفھای

رفكری و ھم به ھدفھای قھرمانی در برنامه ھای  ر ی ر م ر
. تربيتی اش اھميت زيادی می داد

ان ز آن ع هھای كه:د ا گ ه د مدرسه گرامر كه:مدرسه ھای عمومی آن زمان
در آن خواندن، نوشتن و حساب كردن آموخته 

.می شد
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ت
ٓ
اتنا

 مدرسه ژيمناستيک که در آن انواع ورزشھا و
شد م داده زش آم .بازيھا آموزش داده می شدبازيھا

 ،مدرسه موسيقی که در آن تاريخ، شعر، سخنوری
ش ق .علوم و موسيقی تدريس می شدل

 یيونانيان در عھد قديم برنامه ھای منظمی برای م
تربيت فرزندان خود تدارك می ديدند و بر آنھا 

ھدف اصلی آنھا از اجرای اين. نظارت می كردند ر ی ينر ی ر ز ھ ی
برنامه ھا و مراقبت از كودكان، پرورش نيروی 

بود ماھر .انسانی
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ر بو .ی 



 هدف يونانيان عصر طلايــیسه

آماده كردن مردم برای شھروندی
پرورش شھروندانی ھنرمند و فرھنگ  پرور
كمال به يدن ر دانش فضل ب كسب فضل و دانش و رسيدن به كمالك

علت شكوفايی تمدن يونانی و رشد آموزش و   
خاص ويژگ يك از برخورداری علت به پرورش به علت برخورداری از يك ويژگی خاصپرورش

.در نظارت و راھنمايی و تعليم و تربيت بود
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نا فا ل فيلسوفان يونانف

 م.ق ۴٧٠ -٣٩٩(سقراط(
ن )ق٣۴٧۴٢٧(افلاط م.ق۴٢٧-٣۴٧(افلاطون(
م.ق٣٨۴-٣٢٢(ارسطو( )م(
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اط سقراطق

 سقراط روش تدريس خاصی را به وجود آورد كه
د ش گفته اط ق ش آن شه ن ا د در اين روش .به آن روش سقراطی گفته می شود

وی از شاگردان سؤالاتی می پرسيد كه 
گ وی .معمولا  منجر به نتيجه گيری خاصی شدً

. علاقه  زيادی به سؤال كردن داشت
 دانش ارزش «پس ازمرگش اين اصل تفكرش كه

فيلسوفان»است و مربيان از بسياری توسط توسط بسياری از مربيان و فيلسوفان »است
.پذيرفته شد
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افلاطونافلاط

 وی مھمترين شاگرد سقراط است و كسی كه
بھترين تصوير از استاد خود را برای آيندگان بهگ

.يادگار گذاشته است ر
 مدرسه آكادمی را با گروھی از ياران خود در

د ك اد اي د ب شد آكاد نا با آتن از .خارج از آتن با نام آكادموس شده بود، ايجاد كردخا
 توصيه ھايی در » جمھوريت«افلاطون در كتابش

 .خصوص جامعه ايده آل مطرح كرده است
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افلاطونافلاط

معيارھای افلاطون برای تشخيص شاگرد خوب:
 توانايی يادگيری
ن ت ا انا توانايی و مھارت بدنیت
زتوانايی مقاومت در برابر بدی و دغلبازی ر ر ر ی
توانايی تفكر مجرد

ل ا لاق علاقه و تمايل به خدمت عمومی
دانستنيھا و دانش به عشق
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يھ ش و  ق ب 



ط ارسطوا

ارسطو نخستين .مھمترين شاگردان افلاطون است
مقامی را علم بشر، پيشرفت برای كه است كسی است كه برای پيشرفت بشر، علم را مقامی كسی

ارجمند بخشيد اين مقام ارجمند در مرحله اول 
اوست ابتكاری و تحقيق روشھای اھميتمديون اھميت. مديون روشھای تحقيقی و ابتكاری اوست

او اولين كسی است . فلسفه ارسطو در منطق است
كرد ارائه مرتب و منظم صورت به را منطق .كه منطق را به صورتی منظم و مرتب ارائه كردكه

 روش او به روش مشاء مشھور و او معلم اول
ت ا . معروف استف
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روم

 تربيت رومی، ھم صورت عملی و ھم صورت
داشت ااخلاق د ادگ ل ا ن منبع اصلی يادگيری درسھای .اخلاقی داشت

ادبيات، تاريخ، فلسفه، حقوق و سخنوری و آثار 
تشكيل افلاطون و ھومر چون بزرگ نويسندگان بزرگی چون ھومر و افلاطون تشكيل نويسندگان

.می دادند
نظارت تحت ب خ به كه را افرادی ميھا روميھا افرادی را كه به خوبی تحت نظارت و ر

راھنمايی مربيان تربيت شده بودند انسان 
و تعليم در انسانگرايی واژه بعدھا و می ناميدند و بعدھا واژه انسانگرايی در تعليم و میناميدند

  .تربيت و روان شناسی رايج شد
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ان قل روشهای مستقل سخنرانی در روما

قانون انطباق در را دانشجويان كه قضايی ون روش ق  ب ر  ن ر  جوي يی   روش  
. با موارد آن ماھر می ساخت

خط ن ت نظ ه ا دانش كه انه فك ش روش فكورانه كه دانشجو را به منظور تعيين خط
. مشی و سياست آماده می كرد

 روش مداحی كه دانشجو را برای تعريف و تمجيد
كرد می تربيت عملی يا شخص .از شخص يا عملی تربيت می كرداز
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روم

شدند آشنا ا ناني ي ات نظ با ا ي كه ي تد به تدريج كه روميھا با نظرات يونانيھا آشنا شدندبه
و تقريبا آنھا را جذب كردند، نويسندگانی از ميان 
د خ آثا د ھنگ ف ا ھدف كه تند خا ا آنھا برخاستند كه بر ھدفھای فرھنگی در آثار خودآن

از آن جمله می توان از كوينتی لين . تاكيد كردند
د ندگاننا ن ن گت ز از ك وی يكی از بزرگترين نويسندگان رومی.نام برد
دربارة » اصول سخنوری«كتاب او بنام . است

ت ا ن ش ا خن خا زش .آموزش خاص سخنور يا شھروند استآ
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لا اسلاما

،است دين براساس اسلامی تربيت و تعليم ين  اينكه س  ی بر ربي  يم و  ي 
منابع مستقيم و دست اول آن را بايد در قرآن كريم 

كرد جستجو سنت .و سنت جستجو كردو
دراين باره می  فرمايند)ص(پيامبرگرامی اسلامی :

علم و حكمت را ھر كجا و در دست ھر كسی «
.»كه پيدا كرديد، فرا گيريد ر ر ر پ
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لا اسلاما

 فيلسوفان اسلامی را درنظارت و راھنمايی به دو
كنند م ي تق ه فان:گر فيل اشراق فان فيل فيلسوفان اشراق و فيلسوفان : گروه تقسيم می كنند

مشاء، به عقيده فيلسوفان اشراق، خداوند علم و 
ان ان اد ن د ا اشيا اشخا به معرفت به اشخاص و اشياء را در نھاد انسان فت

قرارداده است و ھمه در ذھن انسان و وجدان 
ا ا آن ا ظاھ ان ان ا ا ت؛ ا دآگا ناخودآگاه اوست؛ اما انسان ظاھرا آنھا راناخ

فراموش كرده است ولی در موقع مناسب اين 
ان ان ن ذ ه ش ش ا ف ا ته دانسته ھای فراموش شده به ذھن انسان بران

.  می گردد
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لا اسلاما

و تعليم اشراق فيلسوفان نظر به رو، اين يم و از راق  ن ا و ي ر  از اين رو، ب 
ھرگونه نظارت و راھنمايی عبارت از به خاطر 

.آوردن امور فراموش شده است وش ر ور ن ور
 نزد فيلسوفان مشاء ذھن انسان از ھر گونه دانش

دنيا به نادان و جاھل بشر، و است خالی مھارت يو ن ب  ر ج و  ی  و ب ر  ھ و 
می آيد و در جھان مادی است كه به كسب علم و 

بنابراين به كارگيری.دانش و مھارت می پردازد
آ ظ ھر گونه نظارت و راھنمايی مؤثر، آموختنی استگ

.و يادگرفتنی است
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ا ايرانا

نظارت و راھنمايی در ايران نيز سابقه ای طولانی دارد  .
ش گ چش نا به پيكھاي د ج ھخامنشيان زمان در زمان ھخامنشيان وجود پيكھايی به نام چشم و گوش در

شاه نظارت موثر در سرزمين پھناور آن روز ايران را 
میساخت .ممكن می ساختممكن

 با  آيين زرتشت كه قرنھا آيين رسمی ايران بود و
راھنمايی و نظارت بود، شده پايهگذاری مبارزه يی براصل ر و راھ  ، ه بو اری  ي  رزه پ ب ل  برا
شكل جديدی به خود گرفت، مردم راھنمايی شدند كه با 
پكردار نيك، پندار نيك، و گفتار نيك از پليديھا و زشتيھا  پ

.بپرھيزند
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ا ايرانا

 با پذيرفتن دين مبين اسلام توسط ايرانيان و پيروی
ژ لا ا ا گ ا زش آ از ا ان ايرانيان از آموزشھای گھربار اسلامی و به ويژها

خصوصا روش ) ص(آموزشھای پيامبر گرامی 
گ ش ا ت ل ت شا ا علمی ايشان در تعليم، تغييرات چشمگيری در ل

.نظارت و راھنمايی پديد آمد
 كھن ترين قانون مھمی كه درباره آموزش و

یپرورش تصويب شده است، قانون اساسی فرھنگ پ
 .شمسی است ١٢٩٠مصوب نھم آبان 
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ا ايرانا

 شمسی مجلس  ١٣۶٠در شھريور ماه
ت زا ه ن قان ا ا ل ا شورای ملی بر اساس قانونی به وزارت ش

معارف اجاره داد كه به تأسيس شعبه ھای 
شورای عالی فرھنگ در مراكز مھم ايالات گ
كند اقدام ولايات .و م  ي  .و و

 شورای عالی فرھنگ به ١٣۴٣در سال ،
ش ل ت ش زش آ ا .شورای آموزش و پرورش تبديل شدش
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 هدفهای شورای عالی معارف

علوم دواير ومتوسعه ير  و و 
  گسترش معارف و فنون
رفع كمبودھای تحصيلات علمی و فنی
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ا  وظايف شوراظا

 عتھيه دستور تفتيش اوضاع معارف و مدرسه ھا و
.  امتحان شاگردان

و بودجه تھيه در معارف وزير با ھمكاری با وزير معارف در تھيه بودجه و ھمكاری
.  مراقبت در خرج كردن كليه ھزينه ھای مصوب

 تعيين شرايط محصلانی كه به خرج دولت به
.خارج فرستاده می شدند و نظارت در انتخاب آنھا ھ ب ر ر و ی ر رج

سوسن ژاله پور            کارشناس ارشد مديريت آموزشی



ل اتف ل ت ا ا نظا ض ضرورت نظارت و راهنمايــی تعليماتی:فصل سوم

:ھدف کلی
آشنايی با نظارت و راھنمايی تعليماتی   
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ا ف ا هدفهای رفتاریف

وظايف و نقش راھنماھای تعليماتی
ات ل ت ا ا ن ا ت نظا ل اصول نظارت و راھنماھای تعليماتیا
ديدگاه افشاری درباره اصول نظارت و راھنمايی
وظايف نظارت و راھنماھای تعليماتی
 یدلايل نياز معلمان به نظارت و راھنماھای ر و ر ب ن ز ي ي

تعليماتی
راھنماھای و نظارت در والدين وظايف و ی نقش ر و ر ر  ين  ي و ش و و

تعليماتی
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ات ل ت ا ا ا نظا ضرورت نظارت و راهنماهای تعليماتیض

 شيرازی به نقل از اسپنسرچنين می نويسد كه
اثربخشی افزايش منظور به تعليماتی راھنماھای تعليماتی به منظور افزايش اثربخشی راھنماھای

فعاليتھای گوناگون آموزشی معلمان بايد پاسخگوی 
اشند دا زش آ كنان كا ف ازھا .نيازھای فوری كاركنان آموزشی مدارس باشندن
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به نقل از اسپنسرنيازها

 نياز به رشد شخصی و حرفه ای
ھا كا د ت فق د ه از ن نياز به بھبودی و موفقيت در كارھا
نياز به روابط شخصی با ديگران
  نياز به كار گروھی برای رسيدن به ھدفھای

داند م مدرسه .آموزشی مدرسه می داندآموزش
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ا ل ا ا ظا ا گ ل  عوامل ديگر برای نظارت و راهنمای تعليماتیا

  نيازبه اطلاعات دقيق وجامع درامرتصميم
یگيريھای آموزشی و پرورشی پرور و ی وز ی يريھ

 فراوانی دانش آموزان
از استفاده به معلمان ساختن ملزم و تشويق  تشويق و ملزم ساختن معلمان به استفاده از

روشھای جديد آموزشی 
دوم كار به مديران و معلمان از بسياری اشتغال اشتغال بسياری از معلمان و مديران به كار دوم

به دلايل مختلف
و ھا شايستگ با معلمان و مديران كارگيری به به كارگيری مديران و معلمانی با شايستگی ھا و

توانمنديھای زير استاندارد
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ا ل ا ا نقش راهنماهای تعليماتیا

خصوص به آن، مقاطع و تربيت و تعليم درباره تعليم و تربيت و مقاطع آن، به خصوص درباره
.مقطع ابتدايی تجربه كافی اندوخته باشد
ا ا ا ق قاط نقاط قوت و ضعف جامعه خود را بشناسد.

و معلمان مديران، راھنمايی و رھبری ن و توانايی ن  ير يی  بری و ر يی ر و
.دانش  آموزان را داشته باشد
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ات ل ت ا ا ا نقش ا نقش چهار نقش از نقشهای متعدد راهنمای تعليماتیا

 خدمات مستقيم به معلمان
ا ل تق ا خدمات غيرمستقيم به معلمان

مديريت
 ارزشيابی

نام به را دو و يك نقش حمايتی«متخصصان، »نقش »نقش حمايتی«متخصصان، نقش يك و دو را به  نام      
»    نقش مديريتی«و نقش سه و چھار را به نام 

كردهاند .  دسته بندی كرده انددستهبندی
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ات ل ت ا ا ا نقش ا نقش چهار نقش از نقشهای متعدد راهنمای تعليماتیا

 نقش حمايتی راھنماھای تعليماتی اساساً بر
نه ھا د ا ھا نظ ادل ت گ كد از ان پشتيبانی از يكديگر و تبادل نظرھا و ايده ھا، و نهشت

ايفای مطلوب اين . جھت دھی رفتار تاكيد دارد
طريق از تعليمات راھنماي رشد باعث نقش باعث رشد راھنمايی تعليماتی از طريق نقش

. مسئوليت  شناسی و ابتكار می شود
اختيار بر بيشتر تعليمات راھنماھای مديريت نقش مديريتی راھنماھای تعليماتی بيشتر بر اختيارنقش

اما ساختار غيررسمی كه بر . رسمی تاكيد دارد
راھنمای شخصی خصوصيات و صلاحيت پاية صلاحيت و خصوصيات شخصی راھنمای پاية

تعليماتی استوار است نيز در فرآيند تاثير در 
دارد اھميت با و ارزشمند جايگاھی .ديگران،
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ر ي  رز و ب  ی  ي ن ج ر .ي



نقش«راھنماھای تعليماتی در ر ی ر
 »مديريتی

برنامهھا ھماھنگی و كنترل و ھماھنگی برنامه ھاكنترل
 كنترل كيفيت برنامه ھای آموزشی و ارزشيابی

ا ل ط ا ا ا تعليمات اجرا شده توسط معلمانل
اجرايی عمليات و مشیھا خط ساختن يی ھماھنگ جر ي  ی  و  ن    
 به عھده گرفتن وظايف مديريتی مربوط به

زش آ ا برنامه ھای آموزشی نا
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منابع دانشی راهنماهای تعليماتی

كار آنھا با تعليماتی راھنمای كه معلمانی يا معلم ر ھ  ی ب  ي ی  ی  ر م ي 
.می كند

ات ل ت ا اھن ا ژگ ويژگيھای راھنمای تعليماتی
روانی كه رفتار راھنماھای  -زمينه اجتماعی

.تعليماتی در آن انجام می شود
مطالعات يافته سازمان زمينهھای زمينه ھای سازمان يافته مطالعات
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اصول نظارت راهنمای تعليماتی

 اصول جمع اصل است و به معنی اساس و پايه
بر كه است قواعی از مجموعهای معمولا و است و معمولا مجموعه ای از قواعی است كه براست

پايه فكر و انديشه يا تجربه و ھدايت كننده عمل و 
ت ا خا نه ز د د ف افكا  .رفتار و افكار فرد در زمينه خاصی استفتا
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ا ل ا ا ا ل اا ظ ا از نظر استوپزاصول راهنماهای تعليماتی

 نظارت و راھنمايی تعليماتی از جمله خدماتی
ھ گر ھمكاری مشاركت ا برا بايد كه ت است كه بايد براسا مشاركت و ھمكاری گروھی ا

. باشد
ا ا ظا ا ا ل  ھمه معلمان به خدمات نظارت و راھنمايی

.تعليماتی نيازمندند و بايد از آن برخوردار باشند
 خدمات و برنامه ھای نظارت و راھنمايی تعليماتی

بقبايد با نيازھا و شرايط خاص ھر منطقه منطبق  ر ص ي ر و ز ي ب ي ب
.باشد
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ات ل ت ا ا ا ل اا نظ ا از نظر استوپزاصول راهنماهای تعليماتی

 نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد علاوه بر روشن
ركردن ھدفھای آموزشی، چگونگی تحقيق آنھا را ھ يق ی و چ ی وز ی ھ ن ر

.مشخص كند
معلمان و مديران بايد تعليماتی راھنمايی و ننظارت ن و  ير ي  ی ب ي يی  ر و ر

را در سازماندھی و اجرای برنامه ھای درسی بريا 
.دانش آموزان كمك كند

  نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد زمينه بھبود
حروابط اعضای گروه آموزشی، اصلاح نگرشھای
آنھا و برقراری روابط خوب بين كاركنان مدرسه

.با ھمديگر و جامعه را فراھم كند
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ا ل ا ا ا ل اا ظ ا از نظر استوپزاصول راهنماهای تعليماتی

برنامهھای بھبود و تحول پيشرفت، ی مسئوليت ول و بھبو بر  ر  ي پي و
نظارت و راھنمايی تعليماتی در رابطه با كلاس، 
رؤسای با بايد بالاتر سطوح و مدير مدرسه، معلم، مدرسه، مدير و سطوح بالاتر بايد با رؤسایمعلم،
.آموزش و پرورش و برنامه ريزان آموزشی باشد

 اعتبارات لازم در بودجه سالانه آموزش و
رپرورش برای تدوين و اجرای برنامه ھای نظارت ر ر ر ر پر

  .و راھنمايی تعليماتی بايد پيش بينی شود
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 وظايف نظارت و راهنمايــی تعليماتی

آگ ل آشنا كردن معلمان با شيوه ھای نوين تدريس و آگاهآ
مكردن مديران از مفاھيم، اصول و فلسفه مديريت 

آموزشی جديد يكی از وظايف بسيا ارزشمند 
است تعليماتی ی اراھنماھای ي ی  ھ .راھ
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ا ل ا ا ا ا  ده وظيفه عمده برای راهنماهای تعليٍماتیظ

ز ه نا برنامه ريزی درسی
یسازماندھی آموزشی ی
 تامين كاركنان

ا ا كا ا تھيه امكانات و تجھيزات
آموزشی وسايل كردن فراھم ی وز ي  ن و ر م  ر
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ات ل ت ا ا ا ا ف ده وظيفه عمده برای راهنماهای تعليماتیظ

خدمت ضمن آموزشھای ترتيب  ن ی  ھ وز يب  ر
 توجيه كاركنان

آ ط  مرتبط ساختن خدمات ويژه دانش آموزان
عمومی روابط برنامه رشد ی و ب  ر بر رو
ارزشيابی آموزشی
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نظارت و راهنمايــی تعليماتی از نظراصول رول ز ی ي ی ر و ر
افشاری 

بودن سازمانی ناصل ی بو ز ل 
اصل مسئوليت
اصل تعاون
معلم پيشرفت ماصل ر  ل پي
 اصل ارزش فرد و گروه
اصل علمی بودن
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زچه كسانی به نظارت و راهنمايــی تعليماتی نياز ی ی ر و ر ی
 دارند؟

 مديران، معلمان و والدين به سبب توانمنديھا و
كه مھمی بسيار نقش دليل به و خود شايستگيھای خود و به دليل نقش بسيار مھمی كهشايستگيھای

در رشد و شكوفايی استعداد كودكان دارند از 
ند دا خ ت ت ل ت د ا ژ گا . جايگاه ويژه ای در تعليم و تربيت برخوردارندا
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گا ا اظا ا ظا ا  ها در نظارت و راهنمايــیوظايف دانشگاه

 مفراھم كردن زمينه رشد و تعالی دانشھا
 كمك به رشد و بھبود روش انجام فعاليتھا در

جامعهجامعه
 زمينه سازی برای رشد فردی و انسانی
 كمك به انجام خدمات در ارتباط با حرفه ھا و

 شغلھاشغلھا
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انشگا ف اظا ا نظا ا ها در نظارت و راهنمايــیوظايف دانشگاه

حرفهای رشد عوامل كردن فراھم ی ر  ل ر  و ن  ر م  ر
 كمك ھای فكری در تعيين خط مشی ھا و

ا ز ه برنامه ريزيھانا
مياری به انجام مطالعات و تحقيقات
 تربيت مدرس با ھدف انجام وظايف فوق
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موزش وپرورش در نظارت:فصل چهارم
ٓ
وظايف ا رم چه رل ر وپرورش وزش ي و

و راهنمايــی

:ھدف کلی
ت نظا د ش زش آ ف ظا ا آشنا آشنايی  با وظايف آموزش و پرورش در نظارت  

و ارزيابی
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ا ف ا هدفهای رفتاریف

شرايط احراز معلم راھنمای شھری
ا اھن ل انتخاب ش روش انتخاب معلم راھنما
وظايف راھنماھای آموزشی
 نقش راھنماھای تعليماتی در زمينه بھبود امور
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 شرايط احراز معلم راهنمای شهری

اعتقاد و التزام به مبانی دين مقدس اسلام
ان ت لا از ا خ  برخورداری از سلامت جسمی و روانی
 داشتن شايستگی و توانايی رھبری و راھنمايی
 توانايی تھيه و استفاده صحيح از وسايل كمك

آموزشی 
 متاھل بودن
حداقل رسمی٢۵داشتن عضويت و سن سال سال سن و عضويت رسمی  ٢داشتن حداقل

در وزارت آموزش و پرورش
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زش
ٓ
ا ا ا ا ا گ ط ا شرايط و ويژگيهای راهنماهای اموزشیش

 ،بايد ضمن داشتن سعه صدر، عدالت در قضاوت
لاق ا كا ل ق ق حسن سابقه، مقبوليت بين ھمكاران، علاقمندی بها

امور ارزشيابی، قدرت بيان و استدلال، دارای 
:شرايط زير ھم باشند

نمره حداقل ارزشياب٢٧داشتن فرم آخرين از  از آخرين فرم ارزشيابی ٢٧داشتن حداقل نمره
 سال سابقه خدمت در امر آموزش  ۵داشتن حداقل

آ سال از آن در امر تدريس٣و پرورش و اشتغال 
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ا اھن ل انتخا ف نه نمونه فرم انتخاب معلم راھنمان
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ا اھن ل انتخا ف نه نمونه فرم انتخاب معلم راھنمان
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وظايف راهنماهای تعليماتی در:فصل پنجم جم پ رل ی يم ی م ر ي و
موزشی

ٓ
بهبود امور ا

:ھدف کلی
د د ات ل ت اھا اھن ف ظا ا آشنا آشنايی با وظايف راھنماھای تعليماتی در بھبود   

آموزش در کلاس
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ا ف ا هدفهای رفتاریف

وظايف راھنماھای آموزشی
ا ات ل ت ا ا ا قش نقش راھنماھای تعليماتی در زمينه بھبود امور
روشھای مختلف تدريس
اصولی كه می توانند راھنمای معلمان باشند
تيپ شناسی معلمان
 اصول و روشھای تدريس از دفتر ھمكاری حوزه و

دانشگاه
مطالعه ھارلوگ
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ٓ
موزشی

ٓ
 وظايف راهنماهای ا

 ھمكاری لازم و دائمی با مسئول ارزشيابی اداره
ابعاد در مربوط آموزشی واحدھای از بازرسی بازرسی از واحدھای آموزشی مربوط در ابعاد

آموزشی، پرورشی، اداری و مالی حداقل ماھی 
ريكبار ب ي

 تلاش برای ايجاد مفاھيم، ھماھنگی و ھمكاری
آموزشی واحدھای كاركنان یبين وز ی  ن و ر بين 

 انتقال اطلاعات فنی و تخصصی و تجربيات
آموزشی واحدھای كاركنان به یشغلی وز ی  ھ ن و ر ی ب 

 كسب آگاھی لازم از آخرين دستورالعملھای
آموزشی واحدھای فعاليت زمينه در صادره
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صادره در زمينه فعاليت واحدھای آموزشی 



ا ا ل ا ا ا نقش راهنماهای تعليماتی در زمينه بهبود امور 

درس طرح تھيه در معلم به كمک رس رح  ھي  ر  م   ب 
كمک به معلم در ارائه درس
كمک به معلم در ادارة كلاس
آموزشی وسايل از استفاده در معلم به كمک  ی وز يل  ز و ر   م   ب 
كمک به معلم در انجام ارزشيابی   
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 روشهای مختلف تدريس

روش سخنرانی
خ پا ش پر ش ر روش پرسش و پاسخ
 روش حفظ و تكرار يا بازگويی

ل ل ش روش حل مسئله
 روش تجربی
روش نمايشی
نقش ايفای روش ش ی  ي روش 
روش پروژه و  روش بحث گروھی
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ت لف روشهای مختلف تدريسا

 معلم می تواند از روشھای مختلفی به ھنگام تدريس
كند ازاستفاده بھرهگيری بدون تدريس؛ امر امر تدريس؛ بدون بھره گيری از .استفاده كند

از آنجا . شيوه ھای مناسب و مطلوب نتيجه ای ندارد
آموزشی فعاليت گونه ھر اصلی محرك معلم، كه معلم، محرك اصلی ھر گونه فعاليت آموزشی كه

است و بايد در مورد اينكه از چه شيوه ای در 
رآموزش استفاده كند، تصميم بگيرد بنابراين ھر  ين بر ب ير ب يم وزش
اندازه بيشتر با شيوه ھای گوناگون تدريس آشنا 

در موقعيتھای مختلف آموزشی از آزادی . باشد
آ عمل بيشتری برای رسيدن به ھدفھای آموزشی ل

.برخوردار خواھد بود
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 توانند راهنمای معلمان باشنداصولی كه می

اصل رشد و آمادگی
رغبت اصل رغبتاصل
اصل فعاليت
ا اھن ل اصل راھنمايیا
اصل موفقيت
اصل استفاده از حواس مختلف
ماصل داشتن معلومات لازم و كافی
 اصل تفاوتھای فردی
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ويژگيهای معلمان برای موفقيت در كارگ

 علاقمند بودن به دانش آموزان
ا شآ ا ا فا ا ش  شناختن تفاوتھای موجود بين دانش آموزان و

روحية ھر كدام از آنھا 
مسلط بودن به موضوع درس
شت آگا ك ا ة طال مطالعة مداوم و كسب آگاھی بيشتر
ايجاد رابطه بين جامعه و مدرسه
 آگاھی از فنون و مھارتھای آموزشی
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تيپ شناسی معلمان

 تيپ فراگيرنگر فردی
جمع فراگيرنگر تيپ فراگيرنگر جمعیتيپ
 تيپ درس نگر علمی

ف فل گ تيپ درس نگر فلسفی
 تيپ رفاقت  طلب فراگيرنگر
 تيپ رفاقت طلب درس نگر
فراگيرنگر طلب اقتدار تيپ ر ير ر ب  ر  يپ 
 تيپ اقتدارطلب درس نگر
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اصول و روشهای تدريس از دفتر همكاری حوزه
 و دانشگاه

انتقام ديدگاه انتقامیديدگاه
ديدگاه تاديبی
ديدگاه پيشگيری
ا شه دگا ديدگاه ريشه  يابید
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گ ل ا مطالعه هارلوگطال

 ھارلوگ در مطالعه خود چھار گروه دانش آموز
شرح به مختلف روش نوع چھار معرض در را در معرض چھار نوع روش مختلف به شرحرا

:  زير قرار داده است
گ تشويق در حضور ديگران

ديگران حضور در سرزنش ران ي ور  ر  ش  رز
 بی تفاوت يا خنثی در حضور ديگران
گروه شاھد
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گ   های سه گانهحيطه

به تربيت و تعليم متخصصان را آموزشی ھدفھای ھدفھای آموزشی را متخصصان تعليم و تربيت به
راه ھای مختلف طبقه بندی كرده اند كه مشھورترين 

د دا لق ت ل ه ا كهآن د ن ف دكت دكتر سيف می نويسد كه .آنھا به بلوم تعلق دارد
وی به كمك ھمكاران خود ھدفھای آموزشی را در 

:سه حيطهط
ب)الف ج)شناختی و تقسيم)عاطفی حركتی روان يم)ی و ج)ی ب) ی  ر ن  رو

.كرده است 
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حيطة شناختی

گ آگاھی(دانش (
درك و فھم(فھميدن يا فراگيری ( )م(
كاربرد(كاربستن (
تحليل يا تجزيه
 تركيب
قضاوت(ارزشيابی ( )(ی
 ھدفھای آموزشی اين حيطه شامل فرآيندھايی

استدلال كارگرفتن، به فھميدن، شناختن، چون شناختن، فھميدن، به كارگرفتن، استدلال چون
.كردن، قضاوت كردن و تصميم گيری ھستند
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اط حيطة عاطفیط

دريافت كردن
واكنش(پاسخ دادن( خ )(پ
  ارزش گذاری
ارزشھا دادن بندی(سازمان )سازمان ھ ن ارز ا ن  ی(ز ن ب )ز
 تشخيص به وسيله يك ارزش يا مجموعه ای از

ارزشھا(ارزشھا )تبلور ).تبلور ارزشھا(ارزشھا
 ھدفھای آموزشی اين حيطه حول وحوش

انگيزش، علاقه، احساس، چون فرآيندھايی چون احساس، علاقه، انگيزش، فرآيندھايی
. پذيرش، نگرش و ارزش گذاری دور می زند
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ك اط روانی-حيطه حركـتی

ل تقليد
 اجرای مستقل
قت دقت
 ھماھنگی حركات
شدن عادی شدنعادی
 ھدفھای  آموزشی اين حيطه با حركات و اعمال

ماھرانه ای چون نوشتن، صحبت كردن، نواختن 
نسازھای موسيقی، دويدن، تايپ كردن و شنا كردن ر و ن ر يپ ن وي ی ي و ز

. در ارتباطند
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ا ا ا انواع ارزشيابیان

ارزشيابی تكوينی
ان ا ا زش ا ارزشيابی پايانی
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ماده:فصل ششم
ٓ
وظايف راهنمای تعليماتی در ا رم ی يٍ ر و

سازی معلم

:ھدف کلیل
آماده در تعليماتی راھنمای وظايف با آشنايی ر     ی  ي ی   ي ر يی ب و

سازی معلم
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ا ف ا هدفهای رفتاریف

وظايف راھنمای تعليماتی در آماده سازی معلم
 رراه ھای كيميل وايلزبرای كمک به معلم در م ر ز ي و ي ي ر

ارزشيابی
فوق خدمات در شرکت برای معلم به کمک به معلم برای شرکت در خدمات فوق کمک

برنامه
ه نا ق ف ا ت ال ف ا د ض توضيح درباره فعاليتھای فوق برنامهت
انواع رھبر

گ ويژگی معلمان دشوار از نظر وايلز
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ا
ٓ
ا ا ل ا ا ف لظا ا سازی معلم وظايف راهنمای تعليماتی در اماده

 كمك به معلم در ارزشيابی كار خود
 كمك به معلم برای شركت در برنامه ھای

خدمت ضمن آموزشی ضمن خدمتآموزشی
 كمك به معلم در زمينة ھمكاری با معلمان ديگر
 كمك به معلم برای شكرت در خدمات فوق

 بربرنامه
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دررههای كيميل وايلزبرای كمک به معلم درراه م مکب زبری ي و يميل ی
 ارزشيابی

 درجه بندی
 قضاوت براساس نتيجه آزمونھای پيشرفت

نتحصيلی دانش اموزان وز ش ی ي
 خودسنجی
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وکمک به معلم برای شرکت در خدمات فوق ر ر ر م
برنامه

 فعاليتھای فوق برنامه در ايران سابقة چندانی ندارد
شمسی در١٣١١و نخستين بار در سالل

.دانشسرای عالی مورد توجه قرار گرفت
 فعاليتھای فوق برنامه، به طور عمده، به ھدف

تحريك و برانگيختن دانش آموزان و شكوفايی 
ال گ ا ق ش ق ذ ت تق ا ت استعداد و تقويت ذوق و شوق يادگيری و جالب وا

بانشاط  كردن محيط مدرسه و ھمچنين به قصد 
در آنھا خلافكاری انضباط ب از گيری جلوگيری از بی انضباطی و خلافكاری آنھا در جل
.  قالب انجمنھا، كلوپھا و گروه ھای ارائه می شوند
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 فعاليتهای فوق برنامهمشخصترين

انجمن دينی
انجمن ادبی
 كلوپ ھنری
سخنرانی كلوپ ی را وپ 
 كلوپ اجتماعات
ه در جله هنگاری زنا ر پ كل كلوپ روزنامه نگاری و مجله مدرسه
 كلوپ مسافرت

ش كل كلوپ ورزشی

سوسن ژاله پور            کارشناس ارشد مديريت آموزشی



نا ف ا ال فعاليتهای فوق برنامهف

 موفقيت فعاليت ھای فوق برنامه  تا مقدارزيادی
در. به رھبری موفقيت آميز برنامه ھا بستگی دارد ر ی ب بر يز ي و بری ر رب
اين باره كورت لوين، روان شناس گشتالتی و 

ھمكارانش مطالعه ای را دربارة تاثير انواع مختلف 
آ رھبری بر رفتار افراد گروه و نتيجه كار آنھا گ

در زير، اين مطالعه به اختصار . گزارش كرده اد
ش ا .شرح داده می شودش

 اينان تحت سه نوع رھبری قرارداشتند .
ت تفا طل ت رھبرقدرت  طلب، رھبر بی تفاوت و رھبر ق

.آزادمنش
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رهبر قدرت طلب

مدر اين نوع رھبری ھمة تصميمات لازم به وسيلة ع
خود رھبر گرفته می شد و وظايف و مسئوليتھا به 
با كه ود رھبر فقط كه چرا نبود روشن بر و  ب درستی بو چر   ر ن  ی رو ر

توجه به معيارھا و ضوابط خويش گروه را كنترل 
كرد م تنبيه يا يق تش را رافراد ط به به طور .و افراد را تشويق يا تنبيه می كرد

.خلاصه، عضوی كاملا مجزا از گروه بود
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ال ا لا ا تفاوت و لا ابالیرهبر بی

چدر اين شيوه از رھبری، در واقع رھبر ھيچ گونه ع
نقشی در تصميم گيريھا نداشت و افراد گروه را 
انجام چگونگی در و نمیكرد تنبيه يا م تشويق ج ی  و ر چ ر و  ی  بي  ويق ي 

كارھا ھيچ گونه دخالتی نداشت و بی تفاوتی كامل 
د ب د مشھ كارھا انجا در را .او را در انجام كارھا مشھود بودا
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ا
ٓ
رهبر ازادمنشا

 در اين نوع رھبری، تصميمات تا آنجا كه امكان
ظ داشت به وسيلة خود گروه ولی با نظارت و گ

راھنمايی رھبر گرفته می شد و بيشتر برای 
افراد با آزادی .برآورده كردن ھدفھای گروه بودگ

كامل با ھر كسی كه تمايل داشتند كار می كردند 
و مسئوليت اقدامھا و فعاليتھايشان با خودشان 
بود، تشويق و تنبيه رھبر كاملا جنبه ای عينی 

. داشت
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ا ا  معلمان دشوارل

 معلمان ھمانند كودكان از نظر شخصيت، حالتھا
گروهھای در جسمانی وضعيت و تمايلات ی و رو  ر  ی  ي ج ي و و و 

آنھا به علت . مختلف طبقه بندی می شوند
تندرستی، زيست، نيروی انگيزش، ی جاهطلبی، ر يروی زي  يزش  بی  ج 
علاقه، نياز و ويژگيھای ديگری كه دارند با 

متفاوتند ويكديگر ر  ي .  ي
معلم تنبل، معلم كم : اين معلمان عبارت اند از

ه، دكا خ ل رده، الخ ل ح، ر ب تاثير و بی روح، معلم سالخورده، معلم خودكامه،تاثير
    معلم ناموافق
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ل ا ظ اا لگ ل معلم تنبلويژگيهایاز نظر وايلز

 دريافت خود به خودی ترفيعھای شغلی بدون
كوشش بيشتر و بھتر

 عدم تمايل و رغبت به شيوه ھای نوين تدريس و
به كارگيری آنھا در كلاس درس

 ترك فوری مدرسه به محض پايان يافتن
ساعتھای درس

 شركت در دوره ھای كارآموزی صرفا برای
ھبھره گيری از مزايای مادی آنھا ي ز ز ير ھر

 ريشخند و مايوس كردن معلمان تازه كاری
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ل ا ظ ا ل ل ا علتها معلم تنبل از نظر وايلزل

عدم دريافت ترفيعھای قانونی در وقت مقرر
ار معلمی و معطوف واشتغالات متعدد خارج از ك و ی ر ز رج

ارج از ه خ ود ب لی خ ای اص ردن فعاليتھ ك
چارچوب مدرسه

گ ا ا شكلا ل ا مسائل و مشكلات خانوادگی
 ه ھای د برنام نداشتن نقش و مسئوليت در نيك و ب

ه مدرسهد
 ه در اطر از اينك ان خ اد و اطمين تن اعتم داش

او از ت حماي در وانين ق و وده ب م رس تخدام ت از اواس وانينی در حماي وده و ق می ب تخدام رس اس
.وجود دارند
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تاث ك ل ا روح ويژگيهای معلم كم تاثير و بیگ

 چنين معلمی از نظر وضع ظاھری شلخته و
است .كسالتآور ور   .

  لحن صدايش در تمام اوقات و موارد تدريس يكسان
.و يكنواخت است

گگ گريزان از شوخی و لطيفه گويی دركلاس درس
. است
ت ا خشك ا ن خ طة ا خن با خنده رابطة خوبی ندارد و جدی و خشك است ا

آشكارا وظيفه شناس و در كار مدرسه ای جدی است
ی پير زيادی دقت با ه در انين ق قررات از مقررات و قوانين مدرسه با دقت زيادی پيرویاز

.  می كند
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ا علتهال

ديرآشنا درونگرا، شخصيتی نظر از معلمانی ير   چنين ر  رون  ی  ي ر  ز  ی  ين  چ
.و سخت جوشند

برند م رنج روح عقدهھای بعض از معلمان اين اين معلمان از بعضی عقده ھای روحی رنج می برند.
  ،ايشان در دورة خردسالی و نوجوانی فرصت تعاون

ان اشت ن ا ا گ ا ت ا افكا ل ا .تبادل افكار و مصاحبت با ديگران را نداشته اندت
 از كسب مھارتھا و اطلاعاتی كه در برقراری روابط

.دوستانه لازم است محروم بوده اند
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ال ل ا ويژگيهای معلم سالخوردهگ

 به آخرين پايه حقوقی رسيده اند و از اين رو
نمیدھند انجام تدريس بھبود برای .تلاشی ی  م  ج ريس  ی بھبو  .ی بر

  نه در برنامه ھای آموزشی ضمن خدمت
كتابھا از استفاده به تمايلی نه و میكنند بھ شركت ز  ی ب   ي ی  و   ر 

. ونشريه ھای صنفی جديد دارند
ھر مخالف اصولا سالخورده معلمان از ر عدهای ولا   ور  ن  ز  ی   

.نوع تغيير و تحول ھستند
و ارزشھا از پارهای به معلمان اين از بعضی  بعضی از اين معلمان به پاره ای از ارزشھا و

معتقدند كه مانع از كوشش آنھا برای مفيدتر كردن 
است متفاوت افراد برای درس كلاس
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 .كلاس درس برای افراد متفاوت است



ا علتهال

 افرايش روز به روز مشكلات جسمی معلمان
نفس تنگ خون، فشار قلب، ضعف قبيل از سالخورده از قبيل ضعف قلب، فشار خون، تنگی نفسسالخورده

.و ساير ناراحتيھا
به رسيدن آرزوی و حقوقی پاية آخرين به ن ب رسيدن ي رزوی ر ی و  و ي  رين پ ن ب  ي ر

.سن بازنشستگی 
 چاين احساس كه ھمه چيز را تجربه كرده و ھمه

راھھا را پيموده اندو چيز تازه ای برای تجربه جديد 
.باقی نمانده است

ف ش ا ك ل ا ا  ،وجود اين تمايل كه به سبب ارشد بودن حرف
. حرف آنھا و تصميم، تصميم انھا باشد
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كا ا ل ا ويژگيهای معلمان خودكامهگ

 معلم خودكامه به دانش آموزان در كلاس درس
نمیدھد ھايشان عقيده و نظرھا بيان برای فرصتی برای بيان نظرھا و عقيده ھايشان نمی دھدفرصتی

 بعضی از معلمان خودكامه با دانش آموزان مشكل
دارند انصاف و عدل از دور رفتاری . دار، رفتاری دور از عدل و انصاف دارنددار،

 معلم خودكامه در روابط خود با مدير اغلب مطابق
كارھا در را وی نظر و میكند عمل او خواست و رھ ميل ر  ر وی را  ی  و  ل  وا او  يل و 

رعايت می كند 
برابر در مسئوليت گونه ھر قبول از خودكامه بر معلم ر بر ي  و و  بول ھر  ز  و  م 

گروه اجتناب  می كند و دوست دارد كه وظايف او از 
شود تعيين مدرسه مدير طرف
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و يين  ر  ير  .ر 



ا علتهال

 ه زور توسل دون شك، ب ه، ب ان خودكام ا معلم در برخورد ب
.جسته اند كه از جمله نتيجه ھای آن پيدايش و بقای زور است 

  ان ا معلم ه ب تبدادی در رابط ھای اس ارگيری روش ه ك ب
.خودكامه موجب سلب اعتماد آنھا از رھبری شده است 

 تند معمولا اقدامھای اداری كه برخلاف اصول آزادمنشی ھس
د  رار می دھ بھانه و سلاح كافی را در اختيار معلم خودكامه ق

.كه برخلاف اعتقاد و ميل خود رفتار كند
  ت ه در جھ ن ك ای اي ه ج ه ب م خودكام ايی معل وغ و توان نب

ھمكاری و بھتر كردن برنامه به كار افتد، در مسير مقاومت 
 .منفی و طرح اقدامھای پنھانی به كار افتاده است
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فق نا ل ا ويژگيهای معلم ناموفقژگ

 ا نظر خويش ه در بحثھ د ك چنين معلمانی سعی می كنن
كنند شروع را مخالفت نشوند موفق اگر و كنند غالب .را روع  و  ر  ق  و ر  ب  و  .ر 

 ا ر آنھ ه نظ د ك ه درمی يابن س از اينك ان پ ن معلم اي
ورا ف و وند میش ر دلگي و بانی عص ت، اس ده نش ه ورپذيرفت و و  ی  ر  ي ی و  ب ير    پ

. عقب نشينی می كنند
از آشكاری شكل ه ب رر مك ای مخالفتھ ت عل ه ب ان زايش ری  ل  رر ب  ی  ھ ن ب   ي

. معلمان ديگر متمايز و مشخص ھستند
دريج ت ه ب شدن داد قلم اموافق ن سبب ه ب معلمانی دريجچنين ه ت داد شدن ب اموافق قلم ه سبب ن چنين معلمانی ب

 .احساس احترام به شخصيت خود را از دست می دھند
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ا علتهال

 اين قبيل معلمان در ھمه دوران زندگی خود آموخته اند
كنند ابراز را خود میتوانند مخالفت وسيلة به تنھا .كه تنھا به وسيلة مخالفت می توانند خود را ابراز كنندكه

  با چنين معلمانی ھمانند معلمان موافق رفتار نشده
.استاست
 در بررسی معلم ناموافق می بينيم پيروزی در بحث

است بوده نظر مورد حرفهای رشد از بيش او .برای او بيش از رشد حرفه ای مورد نظر بوده استبرای
 به مخالفتھای اصولی اين معلمان توسط ديگر كناركنان

است نشده توجھ .مدرسه توجھی نشده استمدرسه
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متخصصان دربرخورد با معلمانهایتوصيه ي نیو ب ور ربر ن
دشوار

 برخورد با معلمان دشوار به منزلة سركوب كردن آنھا
رزمدير و راھنمای تعليماتی ھرگز نبايد ارزش و .نيست ز ر ی ر ر

اھميت خود را چنان در معرض تھديد قرار دھند كه 
ر .برای حفظ آن ناچار به ستيز با معلمان دشوار شوند ز ر چ ر

 روشی كه در برخورد با يك معلم دشوار ممكن است
مموثر باشد در برخورد با معلم دشوار ديگر ممكن 
.  است كاملا بی اثر باشد و حتی وضع را بدتر كند

 چمديران و راھنماھای تعليماتی بايد بكوشند تا چنان ی
محيط عاطفی مطلوبی پديد آورند كه تمام كاركنان 
 .احساس احترام به شخصيت خويش داشته باشند
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ف ل اتف ل ت ا ا نظا بهبود نظارت و راهنمايــی تعليماتی:فصل هفتم

  
:ھدف کلی

ات لي ت اي اھن ت نظا د ب ب با آشناي آشنايی با بھبود نظارت و راھنمايی تعليماتی 
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فتا ا ھدفھای رفتاریھدف

بھبود نظارت و راھنمايی تعليماتی
تعليماتی راھنماھای مشکلات راھنماھای تعليماتیمشکلات
 خط مشی  واساس كار راھنمايی تعليماتی از نظر

یسرجيوانی رجيو
ويژگيھای نظارت و راھنمايی تعليماتی جديد
درسھای دوره ھای راھنمايی تعليماتی

ظ ل ظ  وظايف راھنماھای تعليماتی در بھبود نظارت و
راھنمايی تعليماتی

ن آ ات ل ت ا ن ا ت نظارت و راھنمايی تعليماتی در آيندهنظا
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راهنمايــی تعليماتیوبهبود نظارت

 بررسی اجمالی تاريخ آموزش و پرورش نشان
ايجاد و دارالفنون تاسيس زمان از كه دھد می دھد كه از زمان تاسيس دارالفنون و ايجاد م

وزارت نوبنياد علوم و ضروری شدن تعليم و 
در كشور آموزشی نظام روز به روز تربيت، روز به روز نظام آموزشی كشور در تربيت،

.  ابعاد مختلف گسترش يافته است
،فلسفه علیرغم تعليماتی راھنمايی و نظارت و راھنمايی تعليماتی علی رغم فلسفه، نظارت

اصول، ھدفھا و اثربخشی آن در محيطھای 
و مديران از بسياری برای ھنوز ن و آموزشی، ير ز  ری  ي ی ب وز بر ی  وز

معلمان، تشريفاتی محسوب شده و بود و نبود آن 
.برايشان يكسان است
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ات ل ت ا ا ا مشکلات راهنماهای تعليماتیکلا

 يكی از مشكلات عمده معلمان راھنما ناديده گرفته
شدن آيين نامه ھا و دستورالعملھای مربوطه در 

.نظارت و راھنمايی استظ
 بودن يكی »آچار فرانسه«تصور به اصطلاح

گ
چح

ديگر از مشكلات مھم معلمان راھنما به شمار 
بدين مفھوم كه ھرگاه برنامه ای در اداره . می رود

ا ل اش اشت ت ف آ ا ان ك آ پيش آيد كه انجام آن فوريت داشته باشد، معلمان ش
. راھنما به ھدف ھمكاری در اولويت قرار دارند
ا راھن ان ل بزرگ شكلات از ديگر يكی ديگر از مشكلات بزرگ معلمان راھنما يك

. نداشتن وسيله نقليه مناسب است
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ات ل ت ا ا ا مشکلات راهنماهای تعليماتیکلا

 وجود ديد منفی معلمان نسبت به معلمان راھنما و
گ ك ك ل ا ك ك ا ا آنھا را سر و ته يك كرباس تلقی كردن، يكی ديگرآ

.از مشكلات معلمان راھنماست
ط گ راه پيما«به كارگيری اصطلاحاتی چون« ،

مامور «، »فضول باشی«، »جاسوس اداره«
ا غ اض ن اا ن ا راھنمای «و»چاه نما«، »حضور و غياب

به وسيله معلمان در صحبتھای » تعقيباتی
ديگر يك راھنما معلمان درباره د خ ص خصوصی خود درباره معلمان راھنما يكی ديگرخص

  .از مشكلات آنھاست
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واساس كار راهنمايــی تعليماتی از نظرخط مشی ری ز ی ی ر ر و
سرجيوانی

اقتدار ديوان سالارانه
اقتدار روان شناختی
فن منطقاقتدار منطقی-اقتدار فنی
اقتدار حرفه ای
اقتدار اخلاقی
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 ويژگيهای نظارت و راهنمايــی تعليماتی جديدگ

 ،نيكنامی به نقل از صاحبنظران تعليم و تربيت
تعليماتی راھنمايی و نظارت برای را زير ويژگيھای زير را برای نظارت و راھنمايی تعليماتی ويژگيھای

:  جديد عنوان می كند
به ه ت با ان ز ھ ين ن ات لي ت اي اھن ت نظا نظارت و راھنمايی تعليماتی نوين ھم زمان با توجه به

اصول و مبانی تعليم و تربيت بايد گسترش يادگيری 
كند غيب ت ا دا ن دا . جھت دار و معنی دار را ترغيب كندت

 ھدف نظارت و راھنمايی تعليماتی جديد بايد بر اصلاح
ا آ ف فقطكل اش ت گ ا يادگيری مبتنی باشد و نه فقط بر –كل فرآيند ياددھی

.اصلاح كار معلمان محدود شود
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ات ل ت ا ا نظا ا ويژگيهای نظارت و راهنمايــی تعليماتی جديدگ

 كليه كسانی كه حاصل كار آنھا در نھايت بر محيطھای
بايد میگذارد اثر آموزش جريان و شرايط و آموزشی و شرايط و جريان آموزش اثر می گذارد بايد آموزشی

در برنامه نظارت و راھنمايی تعليماتی در نظر گرفته 
. شوندشوند

 نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد بخشی از كار معلم چه
باشد د كلا از ج خا ه د كلا .  در كلاس درس و چه خارج از كلاس درس باشدد

 تمام  افرادی كه می توانند در برطرف كردن مسائل و
ا ك فا ا قش آ تقا ا ش آ مشكلات آموزشی و بھبود ارتقای آن نقشی ايفا كنند بايدشكلا

.  عملا در اين فرآيند شركت داشته باشند
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ات ل ت ا ا نظا ا ويژگيهای نظارت و راهنمايــی تعليماتی جديدگ

 نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد براساس روابط
ا ل شت ا تا پسنديده باشد تا بازدھی ھر چه بيشتر معلمان و اش

. مديران به دست آيد
 نظارت و راھنمايی تعليماتی برای فراگير باشد و

يادگيری، شرايط فرآيندھا، برنامهھا، كليه شامل كليه برنامه ھا، فرآيندھا، شرايط يادگيری، شامل
محيطھای آموزشی، ابزار و وسايل، تجھيزات و 

ش ان ان ا ن لات .تسھيلات و نيروھای انسانی شودت
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ت تجربه تدريست

تعليماتی راھنماھای آمادگی و تدريس در ی تجربه ي ی  ی ر ريس و  ر  جرب 
برای تديس در واقع دليلی بر علاقه، عشق و تعھد 

است كودكان تربيت و تعليم درباره آنھا .  قبلی آنھا درباره تعليم و تربيت كودكان استقبل
 تجربه در تدريس راھنمای تعليماتی موجب می

شود كه وی درك و فھم درستی،  چه از فعاليتھای
یمعلمان و چه از نظرات و مسائل آموزشی ايشان ز ر ز چ

  .داشته باشد
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ت تجربه تدريست

 تجربه در تدريس بينش لازم را در اين زمينه كه
مدرسه يك نھاد اجتماعی است به راھنمای 

.تعليماتی می دھد ی ی
  تجربه در تدريس، راھنماھای تعليماتی را در

ا ايط ش ادگ به كه دھد ا ق جايگاھی قرار می دھد كه به سادگی شرايطی را ايگاھ
كه به امر يادگيری كمك می كند درك كنند و برای 

ط .فراھم كردن آن شرايط كوشش بيشتری كنندآ
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اا ل ا ا ا های راهنمايــی تعليماتیدرسهای دوره

 انسان شناسی آموزش و پرورش
برنامه ريزی درسی و تئوريھای آن
رش پر زش آم تاريخ تاريخ آموزش و پرورش
 تحقيق در تعليم و تربيت
 جامعه شناسی آموزش و پرورش
ت ت انشنا روان شناسی تربيتی 
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اتا ل ت ا ا ا های راهنمايــی تعليماتیدرسهای دوره

 سازمان و مديريت مدرسه ھا
ل ا ش ا ش سنجش و ارزشيابی در تعليم و تربيت

انسانی روابط و گروھی فرآيندھای ی ب  ی و رو رو ی  ي ر
فلسفه تعليم و تربيت
نظارت و راھنمايی تعليماتی
تكنولوژی و ارتباطی وسايل وژی و ی و  ب ر يل  و
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وظايف راهنماهای تعليماتی در بهبود نظارت و
راهنمايــی تعليماتی

 ھدفھا و فلسفه ھای نظارت و راھنمايی تعليماتی
ا ان د ان ل ه كل ند شنا خ ه را به خوبی بشناسند و كليه معلمان و مديران راا

. نيز با اين ھدفھا و فلسفه ھا آشنا كنند
كليه مديران و معلمان را، چه باتْجربه و چه كم

راهھايی به و دھند قرار تكريم مورد يی تجربه، ر  و ب ر  ر ريم  ور  جرب 
. مختلف به شخصيت آنھا احترام بگذارند

ا ا ل ا ا نظ ا اظ  به اظھار نظرھای مديران و معلمان و ساير
.كاركنان مدرسه توجه نشان دھند
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وظايف راهنماهای تعليماتی در بهبود نظارت و

راهنمايــی تعليماتی

 روحيه معلمان و مديران حوزه فعاليت خود را به
آن شت ه ھ ت تق ای ند شنا خوبی بشناسند و برای تقويت ھرچه بيشتر آن خ

. تلاش كنند
 صميمی و خونگرم باشند وبرای ايجاد رضايت

بكوشند مديران و معلمان .خاطر و ن ب ير ن و  .ر 
 در حد امكان بايد خود را به تواناييھای لازم برای

كنن ز ش خ ف ظا فا . ايفای وظايف خويش مجھز كنندا
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یوظايف راهنماهای تعليماتی در بهبود نظارت و
راهنمايــی تعليماتی

 بينش و آگاھی نسبت به وظايف خويش را اساس
اھميت و ارزش به معتقد و دھند قرار خود كار خود قرار دھند و معتقد به ارزش و اھميتكار

. راھنمايی تعليماتی باشند
ش ا الگ ه ات ل ت ا اھن ت نظا  نظارت و راھنمايی تعليماتی به الگو يا روش

از اين رو راھنماھای . خاصی محدود نمی شود
ات نظ قات ق ت ا ا ا ات ل تعليماتی بايد براساس تحقيقات و نظرات ت

انديشمندان و تجربه ای ارزنده خويش ھمواره 
ك كا ا ا ت قاط ث ا راه ھای موثر و قاطع تری را برای كار كردن ا

 .مطلوب با معلمان و مديران برگزينند
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ٓ
ينده

ٓ
 نظارت و راهنمايــی تعليماتی در ا

 از حالت اجباری و تحميلی خارج شود به شكلی
صادقانه و داوطلبانه مديران و معلمان ب و  كه و ن  ير ن و   

. خواستار خدمات آن باشند
معلمان ابتكار و خلاقيت توسعه و بروز زمينه ھای بروز و توسعه خلاقيت و ابتكار معلمانزمينهھای

و دانش آموزان را در محيطھای آموزشی فراھم 
.كندكند
 زمينه دلگرمی و تشويق معلمان را برای دريافت

گا ات ل ت ا ا ا ا ك كمك از راھنماھای تعليماتی در ھنگام روبه روك
.  شدن با مسائل و مشكلات آموزشی فراھم كند

سوسن ژاله پور            کارشناس ارشد مديريت آموزشی



ن
ٓ
ا ات ل ت ا ن ا نظارت و راهنمايــی تعليماتی در ايندهنظا

 با الگوھا، نيازھا، انتظارات و پيشرفتھای روز به
.روز آموزش و پرورشی منطبق باشد

و معلمان بسيج در موثر عاملی عنوان به بتواند به عنوان عاملی موثر در بسيج معلمان و بتواند
مديران و افزايش آگاھيھا و قدرت عمل مربيان و 

كند ل ع ان ز  .دانش  آمزوان عمل كنددانشآ
 بتواند شور و شوقی را كه درفعاليتھای آموزشی

آ آ نھفته است برای معلمان و دانش آموزان آشكار ل
. كند
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ن
ٓ
ا ات ل ت ا ن ا نظارت و راهنمايــی تعليماتی در ايندهنظا

 شكل و فرم صحيح و جديدی بيابد تا در پرتو آن
و معلمان آموزشی معضلات از ن وبسياری ی  وز ز   ری  ي ب

. دانش اموزان برطرف شود
،معلمان پيشرفت و رشد با سرانجام، و ،و سرانجام، با رشد و پيشرفت معلمان

دانش آموزان، مديران و راھنماھای تعليماتی 
باشد داشته مستقي .ارتباط مستقيم داشته باشدارتباط

 با الگوھا، نيازھا، انتظارات و پيشرفتھای روز
اش ق ط ش ش .  به روز آموزش و پرورشی منطبق باشدآ

سوسن ژاله پور            کارشناس ارشد مديريت آموزشی



ن
ٓ
ا ات ل ت ا ن ا نظارت و راهنمايــی تعليماتی در ايندهنظا

گ گ بر انضباطی جديد كه نشانگر ھمبستگی و مودت
بين معلمان و راھنماھای تعليماتی با يكديگر باشد، 

. استوار شود
و معلمان بسيج در موثر عاملی عنوان به ن و بتواند يج  ر ب ر  و ی  ن  و و ب  ب

مديران و افزايش آگاھيھا و قدرت عمل مربيان و 
كند عمل  .دانش  آموزان عمل كنددانشآموزان

سوسن ژاله پور            کارشناس ارشد مديريت آموزشی



 

 
  

 

  

  

  

  

سایت مرجع دانشجوی پیام نور

 نمونه سوالات پیام نور : بیش از 110 هزار نمونه سوال همراه با پاسخنامه

تستی و تشریحی

 کتاب ، جزوه و خلاصه دروس

 برنامه امتحانات

 منابع و لیست دروس هر ترم

 دانلود کاملا رایگان بیش از 140 هزار فایل مختص دانشجویان پیام نور
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