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ییتهيه و ارزيابي طرحهاي كشاورزتهيه و ارزيابي طرحهاي كشاورز
ز کشا اد اقت رشته اقتصاد کشاورزیشته

مقطع کارشناسی–واحد درس  3
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يت و اهداف ارزيابی طرح  اهم
ابع طبيعی عملكرد برنامه ها و روستايی كشور در بررســی بسياری از آثــار محققين نشان ووی پنجساله توسعه كشاورزی و من

د  ی ده ود : م رداران خ ا بهره ب اورزی ب ش كش  23(بخ
دی اختی )درص ه لحاظ زيرس بی را ب د نامناس بكه ( رون ش

ی و  انی ، زهكش يش روی دارد ... ) آبرس ا . پ ه ب به طوری ك
ت ا ا اف ا فت گ ا عه    ق ه های توس داف برنام نعت در اه رفتن ص رار گ ور ق مح

د ن ) جهت گيری اصلی( اورزی در راه صنعتی ش ، بخش كش
ت عنا د ت ك اد اقت ا خش ا ا ه قا ت د ورد عناي ر م ادی كمت های اقتص اير بخش ا س ه ب در مقايس

ه ای( ت ) بودج ه اس تگذاران و . قرار گرفت را سياس زي
عه توس ور موت را نعت ص واره هم عهای توس هريزان عه برنام ور توس نعت را موت واره ص عه ای هم ه ريزان توس برنام

.اقتصادی در كشور می دانند
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ره  بر  هم اعی چه ين  اساس ، هر روزه نابرابری های اجتم

ر  ،  زايش فق ل ؛ اف اوت از قبي ور متف ه ص ويش را ب افع توسعه ووخ بيكاری ، مهاجرت يك سويه ، محروميت از من
، حاشيه نشينی ، رشد و سالخوردگی ، بی هويتی فرهنگی 
اطق  ر در من اعی ديگ ائل اجتم ا مس اری ، و دهه ، بزهك

ق  د و تحق كار می كن تايی آش ادی و «روس دالت اقتص ع
اعی ته وار در را»اجتم ردان پيوس وجيهی دولتم ل ت ا دلاي ب

.اين مناطق به تاخير می اندازد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ر ا ناخت و ب تلزم ش تايی مس اورزی و روس عه كش اس توس ن اس ي

ن  ناخت اي ت و ش تايی اس اورزی و روس ه كش ت از جامع معرف
اهنگ ه تگ ه ش زا اف د ا هدفگذا ه اهنگی ووا زايش همبستگی و هم جامعه هدف گذاری صحيح را در اف

ال دارد  ه  دنب تهای بخش ب رداران از سياس ن فصل . بهره ب در اي
، ناخت ش ث مباح ؛ ا ب د ش د خواهي ادر ق م مه ن اي د فرآين ا ب ما ناخت ، ش ا ؛ مباحث ش د ب د ش ادر خواهي م ق ن مه د اي ا فرآين ما ب ش

اط  ابی ، –ارتب اهيم ارزي اريف و مف شناخت و شيوه های آن ، تع
پ(پردازش، برنامه، پروژه و مباحث مربوطه ، (عناصر ساخت آن پ

،  كاركردهای ارزياب و ارزيابی )بودجه و روشهای بودجه بندی
.آشنا شويد ... ، انواع و ويژگيهای ارزيابی ، نقش كليدی آن و 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
شناخت

را د پاسخ است انسان ب دايی محيط پيرامون خويش نيازمن . ی پي
؟ د آ د ه ب ت طبي ه ن گ د پر د خ از اره ه د ؟ ووی ود آم ه  وج ت ب ه طبيع د چگون ود می پرس واره از خ وی هم

وانين هستی  ر ق وان ب ه می ت عوامل ايجاد طبيعت چيست ؟ چگون
ل و اراده  ه مي وان آن را ب ی ت ه م ت ؟ چگون اعی دست ياف چاجتم

رد ؟  و  ون ك ود دگرگ ت ... . خ ته وار لازم اس ن رو پيوس از اي
ه هر  رای پاسخ ب تا وی ب ن راس د و در اي ا پاسخ ده انسان به آنه

است خويش پيرامون شناخت نيازمند .پرسش نيازمند شناخت پيرامون خويش استپرسش
ر ا تلزم ب ه آن مس يدن ب يوه های رس ناخت و ش ده ش اس پدي ن اس ي

ون است ا محيط پيرام ود و ب ا خ اط ب اد ارتب ا .ايج اط جز ب ارتب ون پير ي ب و و ب ب ر بيج جز ب ر
اط  انديشيدن ميسر نخواهد شد و شناحت پديده ها كه از تعامل ارتب
رد  افكار و اذهان انسانها در پوشش ارتباطات انسانی شكل می گي

ت ا زي :طابق :مطابق زير است



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارتباطات و شناخت -1
ا در اط شناس«مولان ر واژه »یارتب ه ای ب ام مقدم تحت ن وو ر ژیرو و ر م

را   ارتباط بيان می دارد ؛  ان و سير ب ر جري ه دو نف ی اينك
ه  م ب ا ه زی را ب رد چي ن دو ف د اي د باي دا كنن اط پي مارتب ر ز چي ر و ن ي ي پي ر
اد شود  ان ايج شراكت گذاشته باشند و برای اينكه اين جري
ند  ماين دو فرد بايد حداقل اعتماد را نسبت به هم داشته باش ر ر

.
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يوه حجيت شناخت به ش-2
  ق رد از طري ه، ف رد ك ورت می گي امی ص ام ، هنگ ناخت پي ش

ه« گر ردی، ف ان ي ات نظرعل»ارتباط ا ب وو ی« ی و جمع ردی، گروه ان ف ات مي ی و »ارتباط ا نظرعلم ب
نا شود م آش ده عل د كنن ه تولي ردی ديگر ك ن رو، . اجتماعی ف از اي

اب ، نشريات ،  اهی خويش را توسط كت افراد شناخت دانش و آگ
د ... راديو ،  تلويزيون ،  همايشها ،  سمينارها و  . حاصل می نماين
در » پروفسور شمس« به طورمثال ؛ گفته می شود نظر و عقيده 

است ين چن دام نهای واكس د تولي و ه تهي شخصيتخصوص ين است  ی چن نهای دام د واكس ه و تولي شخصيت .  خصوص تهي
مس« ش » ش ی دارای دان ای دام د داروه ه و تولي ه تهي در زمين

زار ارتباطاتی  د اب وسيعی است و افراد جامعه از طريق يك يا چن
ه سوابق . با ايشان آشنايی دارندآ لذا افراد جامعه با احترام نسبت ب

به طوری . ايشان به يك شناخت علمی از ايشان دست پيدا می كنند 
ر ب اء اتك و ده عقي ، نظر ودن ب ته برجس ل دلي ه ب ناخت ش ن اي ه ر ك اء ب ده و اتك ودن نظر ، عقي ته ب ل برجس ه دلي ناخت ب ن ش ه اي ك

. شخصيت قدرت نگر ، انديشه چندانی نمی خواهد 
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  يوه خودگرايانهشناخت به ش-3
 ی تدلال م ق منطق و اس يدن از طري ا انديش ان ب يوه انس ن ش در اي

ووط د » ارتباط با خود«تواند به پرداخته و به شناخت يك پيام دست ياب
ا خود«بسياری از انسانها با : به عنوان مثال .  ن » ارتباط ب ه اي ب

ا ف اد اي ب علا د ان ت ی فنآ ، كه اند يد اه و شناخت اد رف ر ايج د علاوه ب شناخت رسيده اند كه ، فنآوری می توان
داختن سلامتی انسان شود ه طور . آسايش موجب به مخاطره ان ب

تنفسی آلودگی ايجاد و خانوادهها در اتومبيل افزايش رابطه ؛ ی مثال ی  و يج  ه و  و ر  بيل  و يش  ز ب  ل  ر
. و صوتی در جامعه 
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  يوه علمیشناخت به ش-4
 ، در اين شيوه شناخت پيام ، به صورت عينی و مبتنی بر مشاهده

گآ وو ايش است ه ، آزم د .  تجرب يوه باي ن ش اربرد اي ام ك ه هنگ راد ب اف
د ده ها بدانن ی پدي ه و عين م يافت ه نظ ناخت را مطالع بب . ش دين س ب

ا ب ت ، اي افهگ خ ب انند ت يش خ اك اد د خ با آنان با خرد و ادراك خويش می توانند بر خرافه گرايی ، تعصبها و آنان
رهمين اساس ، ادراك دانشمندان ،  از . پيش  داوری ها غلبه كنند  ب

ام پي ك ي عاملها و معلولها روابط كشف برای شناخت ويژگی م جمله ه ي پي ه و  و ب  ی  رو ی  بر ج ويژ
. است 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يف و مفاهيم طرح و پروژهتعار

وويابارز–1  ، ابی ل ارزي د عم ه می توان ه كسی اطلاق می شود ك اب ب ارزي
دود  ی ح نجش و بررس ز ، س ر چي ای ه افتن ارزش و به ل ي عم

ك ا آ ش ا ك اآ ا ا د ين كن ردن ارزش آن را مع رآورد ك ز و ب ابی .هرچي رای ارزي ب
رين خصوصيات  د دارای مهمت اب باي طرحهای كشاورزی ، ارزي

باشد :زير :زير باشد
ه  - كارشناس ارشد و صاحب تخصص و نظر در رشته مورد نظر ك

باشد میشود، اجرا پروژه آن .در آن پروژه اجرا می شود، باشددر
. با متدولوژی تحقيق برای ارزيابی طرحهای كشاورزی آشنا باشد  -

ته رش در اربردی ك ای فعاليته رای اج در واف و اف ك ات تجربي ته - اربردی در رش ای ك رای فعاليته ی در اج افی و واف ات ك تجربي
. مورد نظر داشته باشد 
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ول علم- ا اص ابی ب ك در ارزي تمهای دينامي ال سيس ه طور مث ی ب

. طرحهای كشاورزی آشنا باشد 
ظ ط گ گ ووط ورد نظر و - ا م رای طرحه ونگی اج ه چگ افی در زمين ات ك اطلاع

. اهداف آن در بخش كشاورزی داشته باشد 
ف ا ا ا ا ط ا اش گ ا كا الا د فنی - حتی الامكان جامع نگر باشد و بتواند طرحها را نه تنها از بع

. بلكه از بعد اقتصادی و اجتماعی نيز ارزيابی كند 
؛ ثال ط اه ل ت ته ش ا ش ا نا ش كا ك ران و به  طور مثال ؛- ا رشته تحصيلی عم يك كارشناس ارشد ب

د  ابی كن ساختمان نمی تواند طرحهای محصولات زراعی را ارزي
اری آبي ای طرحه ابی ارزي لاحيت ص داری دام دس مهن ك ي ا ي اری و ای آبي ابی طرحه داری صلاحيت ارزي دس دام ك مهن ا ي و ي

. تحت فشار را نمی تواند داشته باشد 
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رد ؛ به طور خلاصه م ی توان از تعاريف فوق چنين نتيجه گيری ك

ردازش  ور پ ه  منظ ا ب ای طرح ه ل داده ه ه و تحلي ابی ، تجزي ارزي
تگذا ا گ ت ا ات اطلا ل ت ا تگذاری ووآن ميم گيری و سياس رای تص ات ب يل اطلاع ا و تحص آنه

ه است  مديران ، برنامه ريزان و مسئولان طی فرآيند اجرای برنام
.
  ، ر بخشی ارايی ، مناسبت ، اث د ؛ ك ن اساس عواملی همانن بر اي

وان عن ه ب د میتوانن ابی ارزي در ه برنام داری پاي و وارض ن ع و و ب  ی  بی  رزي ر  ری بر  ي رض و پ و
د . كاركردهای آن تلقی شوند  اين تعريف نشان می دهد ؛ مفاهيم باي

ف و از  رف تعري ك ط ر از ي وی زي ابق الگ ادار مط ه طور معن ب
ا مخاطب شناخت بيشتری از  طرف ديگر تجزيه و تحليل شوند ت

 :آنها داشته باشد 
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-پردازش داده ها
اپردازش داده ها ب ه جمع آوری داده ه ا ين دو مرحل ل داده ه  و تحلي

آ گ ط آ رد و هدف آن ؛ ووظ ه اطلاعات صورت می گي ا ب به منظور تبديل آنه
. آماده سازی داده ها به منظور تبديل به اطلاعات برای تحليل است 
د ا ت ند ش ايش ي ابتدا بايد ها داد ، دازش پ از قبل اين ب ا در بنا بنا بر اين قبل از پردازش ، داده ها بايد ابتداء ويرايش شوند ت

به عينيت ) پرسشها ، فرضها(مرحله پردازش ، برداشتهای ذهنی 
آنها پاسخ تا شوند فرضها(مبدل ، و)پرسشها ه تجزي صورت ه ب ه  خ  و  پ ل  ه(ب ر ه   جزي و )پر ور  ب 

دل   وند ؛  م ه ش ه شكل خروجی در پوشش اطلاعات ارائ ل ب تحلي
: زير بيانگر اين امر است 

)                  اطلاعات ذهنی (داده                 خروجی     پردازش )ی(ی
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برنامه-4
ه تحقق اهداف توسعه، ن ه«ياز ب ه مجموعه ای . دارد» برنام برنام

آ ه ا ی از ووط كل از مجموع ا متش دام از آنه ر ك ت و ه ا اس از طرحه
اريف مختلف  ه تع فعاليتهای مختلف بوده كه برای شناخت بيشتر ب

دازي پ .          آن می پردازيمآن
 ه ای «  ،برنام ب فعاليته له مرات ت سلس ا رعاي نظم و ي ايش م نم

رتبط م و نظم م ميمات تص ته رش ك ي ه ب وط مرب و م به وط رتبط مرب نظم و م ميمات م ته تص ك رش ه ي وط ب م و مرب وط به مرب
ه . برحسب دوره های زمانی مختلف است  ارت ديگر برنام ه عب ب

» گاهنامه تصميمات منظم بر اساس سلسله مراتب عمليات است ي ب ر س بر م ي
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طرح  4-1
ف  دارای ا ای مختل از و كاركرده اس ني ر اس طلاح ب ن اص :  تعاريف متعددی مطابق ذيل است كه  به آنها اشاره می شوند ووي
 ا ه ب وده ك دامات مشخص ب ات و اق حطرح مجموعه ای از عملي

ه  دن ب ل ش ه منظور ناي رر ب ان مق ين و طی زم ه ای مع هزين
. اهدافی كه از قبل مشخص شده ، انجام می گيرد 

 دامات ات ،  اق ر عملي ن  اساس ، عناصر طرح مشتمل ب بر  اي
مشخص ، بودجه معين ، زمان مقرر و هدف يا اهداف خاص 

تند  ا . هس اط دو ي بندگی و ارتب انگر چس ف نماي ن تعري اي
ان  ذيری در مي ذاری و تاثير پ ور تاثير گ ه منظ ويه ب چندس

.عناصر طرح موجود می باشندط
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االف ط ا ان انواع طرحها-الف
ه های طرحها را بر اساس كاربرد م ه موافقتنام ی توان مطابق مبادل

يمبندی تقس ر زي شرح ه ب كشور هريزی برنام و ديريت م ازمان ی ووس يم ب ر  رح زي ور ب   يري و بر ريزی  ن  ز
: كرد 

 اتی ای مطالع ی و  .طرحه اربرد بررس ت ك ا ماهي ا ب ن طرحه اي
ط د ا ا ای ب ع ض د ن يا يك ن ا پي ليه ا ات رای اجرا در سطح طال د موضوع ب مطالعات اوليه پيرامون يك يا چن

كشور انجام می شوند ، همانند ؛ طرح مطالعات منابع طبيعی 
تغالزايی دی و اش ای تولي ن.طرحه ورت اي ه ص ا ب طرحه

گ
ی

اونی و  ی ،  تع ب دولت دی گری در قال ه تص ا جنب عه ای و ب توس
ايی  خصوصی ر انتف ا و يا انتفاعی و غي ه ب هدف سرمايه گذاری ب

ا  غلی ب تهای ش اد فرص زوده و ايج د ، ارزش اف ور تولي بمنظ ی ی ه ر يج و زو رزش ي و ور
موضوعهای متنوع اجتماعی ،  اقتصادی و فرهنگی هستند،  همانند 

.طرحهای كشاورزی ، صنعتی ،  خدماتی 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ا ی طرحه ی و مل ابع طبيع ظ من ه . ی حف ا ب ن طرحه اي

ايی  اكميتی در قالب زيربن ه ح ا جنب ه ووصورت توسعه ای و ب ويه ب ك س رمايه گذاری ي دف س ا ه ايی ب و غيرزيربن
ی و  ابع مل تفاده از من يط اس وازن مح ادل و ت ور تع منظ
ام می شود ی آن انج ی و محل ظ در سطح مل . طبيعی و حف

وان  ه عن ولا ب ا معم ن طرحه ت ؛  اي يح اس ه توض لازم ب
دی و  طرحهای بسترساز و پيش زمينه انجام طرحهای تولي
ات جنگل  د ؛ طرح تحقيق تند ،  مانن اشتغال زايی كشور هس
ات  د بچه ماهی ، طرح تحقيق زايش تولي و مرتع ،  طرح اف

.حفاظت خاك و آبخيزداری 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
) .تولد يك طرح( ير تكامل يك طرحس-ب
ا شامل يكسری اصولا رفتارها منتج از فعال تند و فعاليت ه ادار منبعث   می وويتها هس ا معن ه از غرضها و ماموريت ه وده ك ا ب كنش ه

تند ر . شوند ، گاهی معطوف به هدف و گاهی خود هدف هس ا ب بن
ا ب ك ي از ه ك ت ا د ت ي ، هدف ه ه عقب د ا اين ه از يك سو ب ه هر هدف ، سيستمی موجود است ك اين در عقب

اط  رون اش در ارتب ا محيط بي محيط درون خود و از سوی ديگر ب
است تعامل هريزی.و برنام د فرآين انی پاي اط نق داف اه ا وي هدف ل  ي بر ريزی .و  ر ی  ي  وي   پ

انی ،  روی انس ه كارگماردن ني ازماندهی ، ب ه س ه ب ه توج وده ك ب
لاب  ه عنوان مثال ؛ هدف انق د ، ب راد را دارن ری و نظارت اف رهب

بخش كشاورزی را موظف » آرمان«اسلامی ايران به عنوان يك 
. كرده كه به تامين غذا و امنيت غذايی افراد جامعه بپردازد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
و ارزيابي يا ) پروژه(ير سير فرآيند اهداف و اجراي طرح در هرم مدل ز•

:    ارزشيابي آن نشان داده مي شود 

وو



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 .يابی طرح هاابعاد ارز-ج
ه های برا د جنب ان باي ا ، ارزياب وثر طرح ه ابی م ی طراحی و ارزي

گ گ رمايه گذاری ووگ انگر س ه نماي م را ك ر روی ه ذار ب ف تاثيرگ مختل
رار  ل ق ورد توجه و تحلي وده ، م پيشنهادی تا چه اندازه سودآور ب

ندهند يپ ، ا ا ين ه ه1964ب ك ا ط ل لي ت يه ت ه 1964بر همين  اساس ، ريپمن.دهند ل طرح را ك تهيه و تحلي
ش وده در ش ابی ب د ارزي دی ‘) 6( همانن ل طبقه بن رح ذي ه ش د ب بع

است :كرده :ر 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی فنیارز
ا در ا ردد ت ف گ د تعري ق باي ارچوبی دقي رح در چ د ، ط ن بع ي

ط طآ ه . ارزيابی فنی كامل و دقيق از آن طرح انجام شودوو ه  طوری  ك ب
ابی فنی شود  ابی . طرح از زوايای مختلف بررسی و ارزي ارزي

ب ، زی ا كش ط د فن ط اب ف ي ت ؛ ل ا ی ش اورزی ، بررس رح كش ی در ط ط  فن ف رواب امل ؛ تعري ش
.نهاده های و توليد خدمات و كالاهای فيزيكی مرتبط با طرح است



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی اداری ،  تشكيلاتی و مديريتیارز
ه مباحث ادار رتبط ب ائل م ديريتیمس كيلاتی و م ترين  ی ، تش بيش

آط ط ه طرح استوو ا .موارد بوده كه حول محور تهي ه آنه ه  طوری  ك ب
ه عنوان مثال ؛ در  ند ، ب می توانند بر بر اجرای طرح تاثيرگذار باش

ای زی«ا ا كش ای كالاه ب ي تا ه»ط طال ، رای اورزی«اج ای كش ورس كالاه يس ب رح تاس ه »ط ، مطالع
ا  ه ب ايی ك ی و نهاده اعی ، فرهنگ ای اجتم ا و هنجاره رفتاره
گ فرهن عه توس رای ب د دارن بت مناس رح ط اداری ازمان ر س و  ی  ر ر ب ب  رح  ری  ن  ز

ان  اورزی در مي ای كش ورس كالاه ت در ب رمايه گذاری و فعالي س
. توليد كنندگان بخش كشاورزی كشور ضروری است 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی اجتماعیارز
 هنجارهای اجتماعی توليدكنندگان بخش اشاره شد كه رفتارها ،

ووط بايد » تاسيس بورس كالاهای كشاورزی«كشاوزری در طرح
.  بررسی شود 

گذا ا ا ا ا اث ا ا ا ك ط  به  طوری  كه ارزياب بايد اثرات اجتماعی سرمايه گذاری
پيشنهادی را ارزيابی كند و اثرات نامطلوب طرح فوق را بر 

كند معين مردم از ويژهای .گروههای ويژه ای از مردم معين كندگروههای



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی تجارتیارز
د فرآورده های كشاورزی  يابیدر ارز تجاری برای يك طرح تولي

گ ووگ د ردد ؛ :مانن ت گ د رعاي ر باي وارد زي تی ، م ولات گوش محص
ه  ده و عرض د ش ولات تولي ابی محص رای بازاري ات لازم ب ترتيب

ت ا ط ای ا ت ا ه اد ابن زي ا ، دات لي ت د د ا جهت اجرای طرح است ابی .نهاده ه دات ، ارزي ورد تولي در م
رای تضمين وجود  دات طرح  ب ازار پيشنهادی جهت تولي دقيق ب
ت قيم روی ر ب اثير ت دون ب د جدي دات تولي ذب ج و افی ك ي تقاضای ر روی  ير ب ون  ي ب ي ج و ب  ی و ج ی 

. ضروری است 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی مالیارز
نا رح  ي الی ط ی م ر بخش رح ، اث ابی ط ه و ارزي م در تهي مه

گ گ د وو دازه گيری كن پيشنهادی  را می خواهد نسبت به مشاركت  كنندگان ان
وان .  به  طوری  كه مشاركت كنندگان طرح های كشاورزی را می ت

، خ ش بخ دهای ا ، ين ع زا ا ي زان ا كش ی ، ؛ ش خصوص دهای بخ ين ، واح ا زارع اورزان و ي ؛ كش
ا ، و  رای طرح ه دوين و اج ات ت ی ، موسس ركتهای دولت ... ش

،.دانست ا انگيزهه الی م ارآيی ك قضاوت منظور به ، سبب بدين يز   . ی  يی  ر و  ور  بب  ب  ين   ب
ظرفيت جذب اعتبار و نقدينگی طرح بايد بودجه مشاركت كنندگان 
الی  ابی م داف ارزي ی از اه ال ؛ يك وان  مث ه  عن د ،  ب ه باش جداگان

ورس كالاهای كشاورزی«طرح  ين باشد » تاسيس ب د چن می توان
اورزی در  دگان محصولات كش داد از توليدكنن ه تع دگی چ ه زن ك

؟ ا تگ آ ه ق ف .طرح فوق به آن بستگی دارد ؟ط



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی اقتصادیارز
ده  -ين جنبه از تهيه و ارزيابی طرح ، شامل ارزيابی هزينه هاا فاي ه و وو ، هزينه  مقرون به صرفه ، هزينه های فرصتهای از دست رفت

ود...  وب می ش ادی محس ابی اقتص زء ارزي ه ج وده ك ن . ب در اي
دهای ك كا ث ب د زياب«خ ا»ا آن به ل ف ط به به طور مفصل به آنها »ارزيابی«خصوص در بحث كاركردهای

پرداخته می شود 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
پروژه4-2
د پروژه به مجموعه فعال يتهايی گفته می شود كه در آن عوامل تولي

ظ وو د ) ، كار ؛ سرمايهزمين( در يك دوره زمانی معين به منظور تولي
ادی ،  عه اقتص ه های توس ارچوب برنام ی در چ دف خاص ه

د ش د ب بكا شخ كان د هنگ ف اع ت .  اجتماعی و فرهنگی در مكانی مشخص بكار برده می شود ا
  ذاری انی معينی جهت  سرمايه گ هر  پروژه  دارای  جدول  زم

ك ي هر اجرای اركرد ك از حاصل افع من كه بوده برداری بهره اركرد اجرای هر يك و افع حاصل از ك و بهره برداری بوده كه من
 .از پروژه ها ، نصيب قشر خاصی از افراد جامعه می شود



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
بودجه پروژه-الف
ا در خصوص بودجه ن ه در اينج يز تعاريف متفاوتی وجود دارد ك

ووآ .به آن اشاره می شود
 برنامه مالی يكسال دولت كه در آن ، درآمدها ،  ساير منابع تامين

اف ا ا ا ا ل ا ا ا ا آ ا ات سياست ها و اهداف ا اعتبار و برآورد هزينه ها برای انجام عملي
د  ن . قانونی ، پيش بينی می گردد بودجه می گوين ر اي ا ب رای  ،بن ب

ال م ابع من ، سالانه ه برنام دها(اجرای و)درآم پيشبين لازم الی ابع م ه سالانه ، من دها(اجرای برنام ی و )درآم لازم پيش بين
ه بودجه  اعتبارات جاری و عمرانی دستگاه های اجرايی موسوم ب

ود ين می ش ن رو.تعي ك از اي ای ي ا انته دا ت ه ها از ابت ه هزين كلي و ی ين روي ن ي يز ی ه ب ز زي ي
د  پروژه كه مدير پروژه با آن مواجه است بودجه بندی می شود مانن
ای  ذيرايی ، پرداخت ه فر ، پ ه های س ات ، هزين ه های عملي ؛ هزين

....شغلی و



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
.ی بودجه بندی در پروژهروشها-ب
ی سه روش برای بودجه بندی موجود است به طور كل: وو

  TOP DOWNی از بالا به پايينروش بودجه بند
 دگاه های ا رات و دي ردآوری نظ ر گ ت ب ی اس تراتژی مبتن ن اس ي

رار  ی تك روژه اجراي ت پ ازمان و در حقيق الی س ديريت ع م
ا  راه ب ه هم ن برنام بلا اجرا شده است و اي ه ق پروژه هايی است ك
بودجه بندی در اختيار مديران رده پايين سازمان قرار داده می شود 

كا تههای ب كه د انتظا ا آن ی(از ا ك تشكيل)تي ا اری (و از آنها انتظار می رود كه بسته های كار را تشكيل ) تيم ك
.و پروژه را اجرا نمايند 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 BOTTON UPی از پايين به بالاروش بودجه بند

ا و در ا ه آنه وط ب انی مرب ه زم ه ، برنام ه های اولي ين روش وظيف
ط ام تشكWBS1بودجه های جداگانه از طرفووگ ا انج يل می شود و ب

ورت  ت مش زان وق رين مي امين بهت ور ت ه منظ ار ب ده گان ك دهن
دد كيلگ تش اWBSد ب ا هت ك ان كن كا ان ي ردد كيل.می گ ا م WBSدر تش اس ب ه تم انی ك ران و كاركن ي

د  ده گيرن مستقيما بايد مسئوليت هر يك از بسته های كاری را برعه
ت اس های عاقلان ار ك ش.، نق ر زي در دل م ال مث ور ط ه «ب ی   ر   ش  .   ر  ر زي ل  ل  ور   « ب  

رای » آموزش ، ترويج و تحقيقات  با در نظر گرفتن زمان لازم ب
ه را در  ر وظيف ام ه اورزی«انج عه كش ديريت » توس از طرف م

. سازمان جهادكشاورزی نشان می دهد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی

وو



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
  PPBSبودجه بندی–برنامه نويسی–يستم برنامه ريزیس
 »ارا ك نام رت م ت س» راب ازمانی را تح دی س تمی بودجه بن وويس وان ورد پPPBSعن تم ، برخ ن سيس ه در اي رد ك نهاد ك يش

دت  د م دف های بلن ه ه تيابی ب يله دس دی بوس ا بودجه بن ه ب معقولان
ه ل ا طابق آن آيند ف ل ا د گي ت ان ه از سازمان صورت می گيرد و مراحل فرآيند آن مطابق چهار مرحل

: زير است 
فعاليتتع-1 عمده زمينه هر به مربوط اهداف يين يين اهداف مربوط به هر زمينه عمده فعاليتتع-1
يل برنامه های پيشنهادی شده برای حصول اهداف سازمانی تحل-2
هز3 پروژهبرآورد هر برای محل های ينه ينه های محلی برای هر پروژهبرآورد هز-3
انتظار و دوام انتظار پروژه-4



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
انی زمانبند ی پروژه ، به معنی تبديل عمل پروژه به يك جدول زم

رای نظارت و . اجرايی است  ای اساسی ب دی ، مبن ه زمانبن برنام
ل ه ، وول ود برنام ا خ راه ب الا هم وده و احتم روژه ب ت پ ر فعالي رل ب كنت

ت  ا اس ديريت پروژه ه رای م ده ای ب زار عم ه ، . اب وری  ك ه  ط ب
عنصر د ران د ن اي در ه ك است دگ زن ران د دارای ژه ر ن دوران دو عنصر ”پ ه در اي دگی است ك روژه دارای دوران زن  پ

راه زير ؛ در زهمواره با پروژه مانند مدل ” هزينه و زمان  ر هم ي
باشند :می :ی ب



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
اهداف پروژه-ج
 ه هدف پروژه عبارت است از ، مقصود مورد انتظار از پروژه ك

ط ام شودوو د انج ه در .در محدوده ای از زمان حيات باي ه طوری ك ب
ه آن  ه خاتم ه ب شناخت از هدف پروژه همواره سعی براين است ك

د ش اننداشا ديگ يزی ژ:نه پ ا ك ه خات ای ب ابزا روژه :نه چيزی ديگر مانند.اشاره شود ار پ ابزار برای خاتمه ك
گ كردن ،  برد ، هماهن ت كردن ، پيش ك كردن ، تقوي ر ؛ كم نظي

و دادن انجام ، دادن .آموزش ... ن  و م  ج ن   ... .وزش 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی توان به دو گونه تقسيم بندی كرد ؛ اهداف پروژه ها را م
ی و هدف اوليه هدف توسعه ا. وو
ی هدف توسعه ا .
را  ين هدفا ه موجوديت آن روژه دارد ك ايی پ دفهای نه اشاره به ه

روژه . توجيه می كند  ه پ ه هدف اولي همواره فرض بر اين است ك
ن آ ه اي عامل تعيين كننده هدف نهايی آن بوده ، اما به  نظر می رسد ك

د  ده در هدف نهايی نمی باش ا تعيين كنن ل تنه عه ای . عام هدف توس
د ش بيان اند ت ا اب اق اغ از شش پ د ژ .پروژه در پوششی از اغراق و ابهام می تواند بيان شودپ



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يههدف اول

 روژه پس از ا ق پ ات  موف تقيم عملي اثير مس ه ت اره ب ن هدف اش ي
س از ووآ ه پ د ك خص كن د مش دف دارد و باي ه ه ر جامع ان آن ب پاي

.رسيدن به هدف چه كسی منتفع خواهد شد 
ا اق ا طال ا ا ا ژ ف ا اث ال  ادی و ات اقتص د در مطالع دا باي روژه ابت دف پ رات ه ه اث البت

د چشم انداز  ن مطالعات می توان را نتيجه اي اجتماعی ديده شود، زي
نمايد مشخص بهرهبرداران برای را پروژه . تاثيرات پروژه را برای بهره برداران مشخص نمايد تاثيرات



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی ارزياب و ارزيابیکاركردها

 اركردی ش ك يابی نق ف ارزش ه در تعري واملی ك ووع (FUNCTIONAL)د ده دارن ه  عه ا را ب ان ب ت ارزياب ، نخس
ا پوشش  واره ب ار ديگر عوامل هم ه در كن تند ك كاركرد خود هس

خا ان ای دا ، ف ط ك ي از ياب زش ا ف د د انی خاصی خ رف ، دارای مع ك ط يابی از ي وم ارزش ود در مفه خ
.بوده و از طرف ديگر ، مكمل يكديگر در تعريف هستند



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی ارزيابكاركردها–1
ا ه های توسعه گسترش طرحه ويژه در برنام ه ووی توسعه ای كشور  ب ی از تجزي ه تركيب ياب ك نتی ارزش اركرد س ه ك ده ك ب ش موج

وده است د و . ،  تخصص و داشتن روحيه تحقيق ب وه كن افی جل ناك
د؛ انن ه دی دي ای ده ك كا ه ب ياب زش ا ا ت د ش بب ا ن د؛ اي دی همانن ای جدي ه كاركرد ه ياب ب ا ارزش ود ت ر سبب ش ن ام اي

اوره گر ،  گری ، مش هيل گری ، آموزش ری ، تس تحليلگ
اری اعتب ، ه برنام ود بهب رای ب انجی مي ، ه برنام ر تغيي امور ر یم ب و بر   ی بهب ر جی ب ي ر  بر   يي  ور  

. روی آورد



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
   ياباعتبار ارز

 نوع شخصيت  وی مطابق موارد زير است ووبعد ؛ صلاحيت و شايستگی حرفه ای و ‘اعتبار ارزياب از دو  :
ين بعد از ا. ( COMPETENCE )صلاحيت حرفه ای  -الف

اعتبار شامل ؛ سابقه كار در بخش تخصصی ،  ظرفيت فهم و 
درك اهداف و محتوای برنامه ها ،  طرحها و پروژه ها 
ن ش گزا انا ت ا ز ا ه نا ا ط ا ت ،  مهارتهای طراحی برنامه ارزيابی ، توانايی گزارش نويسی و ا

.ارائه آن است
شخصيتب )نوع PERSONAL مهارتهای‘ينا( ؛ شامل بعد بعد شامل ؛ مهارتهای ينا.( PERSONAL )نوع شخصيت-ب

ارتباطی و شناخت انواع ارتباطات فردی ،  ميان گروهی و 
، مسئوليت پذيرش در متعهد و بالا نفس عزت ، گروهی ي  جمعی و يرش   ر پ ه  س ب و  ز  ی   رو ی  ج

.حساسيت پردازش اطلاعات و ارائه گزارش است 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی ارزيابیكاركردها-2

وو   ( efficiency )كارايی  2-1  د اجرای يك فعاليت را مفهوم ی مرتبط با بهره وری بوده كه فرآين
ه نحو  د ب ا چه حد می توانن ا ت ه نهاده ه در پی دارد ، بدين معنا ك

ش ل ا ا .احسن به ستاده ها تبديل شوندا
 ه ارزش داده تاده ب بت ارزش س ول ؛  نس به از فرم رای محاس ب

ش تفا تا ش آ ا ك خ ث ه آنك ا ود تفاده می ش تر .اس ارآيی بيش ث در خصوص ك ه بح رای آنك ب
ناختی  دا ش ومی  ابت ه دليل مفه ود ، ضروری است ، ب توضيح ش

باشيد داشته بهرهوری شدهدرباره مشتق كارآيی استخراج(زيرا استخراج (زيرا كارآيی مشتق شده .درباره بهره وری داشته باشيد
.از بهره وری است) شده 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ( PRODUCTIVITY )یبهره ور2-2
 ا ، استفاده مطلوب ات ، ظرفيته د يك وو، موثر و بهينه از مجموع امكان پتانسيلها و سرمايه ها ، نيروها و فرصتها كه در جهت تولي

ه . كالا و يا ارائه يك خدمت يا خدمات بكار می رود  به طوری ك
د ب ا ك ع ن ين ت ب ين بيشت ا آن از اند ت كنندگان تفاد ا اربرد ، ، استفاده كنندگان می تواند از آنها بيشترين و بهترين نوع ك

. را داشته باشد 
دادهبرا به ستاده نسبت ؛ فرمول از توان م بهرهوری محاسبه ی ی محاسبه بهره وری می توان از فرمول ؛ نسبت ستاده به داده برا

.و يا نسبت خروجی به ورودی بهره مند شد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ل تعر ه و تحلي الی تجزي اتی و م اد  عملي د در ابع ارايی را باي يف ك

: كرد 
ووآ .بعد عملياتی ‘يی ازكارآ-الف

د ؛ بررسی تجز واردی مانن ر اساس م ل طرح طی اجرا ب ه و تحلي ي
ا ا اف2ل ك اظ ا)كفا(ل گ افی2تحويل نهاده ها ودن(به لحاظ ك ودن ، )كفايت ب ام ب و بهنگ

برنامه زمانی و توالی فعاليتها ، روشهای عملياتی و راهكار مورد 
رل كنت و شده هريزی پاي مقاصد ه ب نسبت تادهها س توليد ، رل استفاده ه ريزی شده و كنت ه مقاصد پاي تاده ها نسبت ب استفاده ، توليد س

. كيفيت ضروری است 
از-ب مالی‘كارآيی بعد  .بعد مالیكارآيی از-ب

وم صرفه تجز د براساس مفه ل طرح را در طی اجراء باي يه و تحلي
COST-EFFECTIVENES)اقتصادی كرد( .قضاوت COST)ی EFFECTIVENES )ر .و 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 (relevance )مناسبت 2-3
ين اشاره دارد ؛ به دليل آنكه كاربرد يك طرح عمرانی مناسبت به ا

ب ار در ع اليتهای ف كليه دادن قرار شش پ ت ت برای تحت پوشش قرار دادن كليه فعاليتهای عمومی در چارچوب ووبرای
ای  د و الويته ال رش ای در ح ا نيازه دافش ، ب د اه ه ، باي برنام

.سطوح ملی ، مطابق برنامه انطباق داشته باشد ح
 وری ( در يك چارچوب منطقی ه و تئ دام ، منطق برنام وری اق تئ

اده های يك ) برنامه  ضروری است كه ، ارتباط مفهومی ميان نه
ناش ا آ ض ا آ ا تا ل ت ا ان دهای ناشی ط طرح عمرانی با توليد ستاده های آن و عوارض و پيآم

د  ته باش ه وجود داش ر روی جامع د  ب ن فرآين دين منظور . از اي ب
رح  وب ط رات مطل زان اث ه مي ود،  چ ه مشخص ش از است ك رحني وب ر ن ز ي چ و ص ز ي

د شده ( مربوطه بر حسب نتايج و ستاده ها  ) كالاها ، خدمات تولي
مناسبت و ) طرح ( برروی جامعه هدف با نهاده ها و اهداف آن 

؟ د دا ب تنا يا تناسب دارد ؟يا



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
  (effectiveness )یاثر بخش2-4
ه اثربخش د ك ه مشخص می كن ی است ك ی ،  عوارض طرح عمران

) كلی و جزيی( طرح مزبور تا چه حد ميل به اهداف خاص و عامووط
ته است  ود داش يله . خ د بوس ی توان ن موضوع م ه اي ه طوری ك ب

ند ش زشياب ا زي ای ت به ت قضا :ش :روش قضاوتی به صورتهای زير ارزشيابی شوند
-COST )سود–يل هزينه تحل -الف  BENEFIT ANALYSIS )  . 
رفهتحلب ص ه ب رون مق ل )ي COST EFFECTIVENESS رفه تحل-ب ه ص رون ب ل مق -COST )ي EFFECTIVENESS 

ANALYSIS)
عمرانیتحل-ج طرح يك مطلوب اثرات سطحی يل یج ر رح  وب ي  ر  ی  يل 
يل عمقی اثرات مطلوب يك طرح عمرانیتحل -د



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
  (impact)عوارض2-5
ار ووين اصطلاح به صورت عام مطرح می شود و برای توصيف آثار ا ه ك ه هدف ب ر روی جامع روژه ب ا پ ه ي مثبت ، منفی يك برنام

ل . می رود  ر قاب ا غي ل پيش بينی و ي وق قاب ار ف ه ، آث به طوری ك
ت ا د ب طپيشبين شكل د ه ب نف ت ثب ض ا ع ه دو شكل مطرح .پيش بينی بوده است عوارض مثبت و منفی ب

:  می شوند 
اوليه-الف عوارض .عوارض اوليه -الف
 راد از آن ا«م ار RESULTS» يجنت روژه آث ا پ ه ي ك برنام ي

ال مث وان عن ه ب ، در:است صياد اران بيك تغال اش ت قابلي ود بهب ال  وان مث ه عن اران صياد در : است ،  ب تغال بيك ود قابليت اش بهب
دت  د م اله(بلن ه پنجس اء سطح دانش و ) برنام روژه ارتق يله پ بوس

مهارت صيادان استان گيلان، مازندران و گلستان شمال كشور و 
. بالعكس 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
.يهعوارض ثانو-ب
 يامدهایپ«مراد از آن «( OUTCOMES ر  ( د مدت ت آثار بلن وو ن شكل ، )در برنامه دهساله( روژه است ،  در اي ه و پ يك برنام

ب  ورت عواق ه ص دت ب د م ی در بلن رح عمران ك ط وارض ي ع
ثال ان عن به ، دند گ ظاه يا اع ت داد:ا ت كاهش كاهش تعداد :  اجتماعی و سياسی ظاهر می گردند ، به عنوان مثال 

اورز در  ار كش ارغ التحصيلان بيك وبی ” ف ه ” طرح ط در برنام
بالعكس و كشور فرهنگی و اجتماعی ، اقتصادی توسعه س .دهساله ور و ب ی  ر ی و  ج ی   و    .



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی يا ارزشيابیانواع ارز

ووبرحسب فاعل  -1 اارزش ی، ي رادی . يابی خود ارزشيابی داخل يابی اف ن ارزش در اي
ور  ه  ط وده ، ب ل ب روژه دخي ديريت پ را و م ی ، اج ه در طراح ك

گ .مستقيم درگير هستندق
ازآنجايی كه ، هدف ارزشيابی يك .  ارزشيابی بيرونی و يا مستقل

ناا ش ه ات اطلا ك )ژ UNBIASED ) يوه نااريب ه ش روژه ،  كسب اطلاعات ب UNBIASED )پ ) 
ور تجز ه منظ وده و ب دون ب ه و ب د بيطرفان ل آن باي ه و تحلي ي

شود انجام سوگيری رادهيچگونه اف د، باورن ن اي ر ب برخی ، لذا راد .هيچگونه سوگيری انجام شود د، اف ن باورن ر اي لذا ، برخی ب
ا طراحی ،  تصويب و اجرای  ودن ب درون پروژه به دليل مرتبط ب

روژه(طرح ام )پ ه انج ی طرفان يابی ب ه  ارزش ن است ك ، ممك م)پ(ح
. ندهند 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
برحسب زمان-2
ايی و ارزش ان دوره ای ، نه يابی برحسب زمان به سه صورت مي

گ ووگ ود ام می ش ته نگر انج ارت از .گذش يابی عب دف ارزش ل ه : در ك
.  بهبود مديريت ، پاسخگويی و اصلاح تخصيص منابع است 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
) موضوعی(برحسب حوزه-3
ووارزشيابی برنامه ارزشيابی موضوعی
ارزشيابی خط مشی
ارزشيابی استراتژيك
یارزشيابی فرآيند



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی برنامهارزش
راارزش ديريت اج ه صورت م ه ب ك برنام ه (  ccfيابی ي مداخل

گ وو يك مدرك پشتيبانی برنامه و بهره گيری كننده از راهكارهای تحت
ارات ) برنامه  ا اعتب ديريت ي ، يا يك دسته از فعاليت های تحت م

ا ك ت د ، ت يطزي ان لت ل قبي از ابه ار 21ش تور ك انی محيط زيست ، دس هولت جه ل س ابه از قبي و  21مش
)UNDP ،1997( نظام هماهنگ كننده مقيم  



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی موضوعیارزش
دوده های وويابی خوشه ای پروژه ها يا برنامه هايی كه يك موضوع خاص ارزش ا مح ا ي ت از بخش ه ن اس د و ممك وان می كنن را عن

ر رود  ايی فرات دهای . جغرافي ر فراين ن است ب ه ممك ه نحوی ك ب
كنند كز ت .ويژه تمركز كننديژ



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی خط مشیارزش
ط و ارزش ائل ، خ ه مس ه ب ت ك ايی اس ه ها و پروژه ه يابی برنام

ردازد ووط ا موضوعی می پ ی ي طح بخش اص در س ی های خ ه . مش ب
ال  ه محوريت : طور مث عه ك اله دوم توس ه پنجس يابی برنام ارزش

دهد ا ق داقه د ا زی كشا .بخش كشاورزی را مورد مداقه قرار می دهدبخش



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی استراتژيكارزش
ه سبب ارزش ان ب ه در آن رعايت زم ژه ای است ك ئله وي يابی مس

طط ط وو كه دارای مخاطرات بالايی از يك طرف  اضطرار بودن مسئله ای
ا شدت  ه نظرات ب رای ارائ دان و  ازطرف ديگر ب رای بهره من ب

د باش ی ازگا انا ي اي افي غ اظ بل ياب زش ا ن اي د ی باش ازگاری م ا . ناس ايی و ي اظ جغرافي يابی بلح ن ارزش اي
ت  وردار اس زايی برخ ت بس وعی از اهمي ال . موض ور مث : بط

ا ي و مرزی ا ي و جنگزده مناطق در عمرانی طرحهای رزی و ي ارزشيابی ز و ي  ق ج ر  ی  ر ی  ه ر بی  ي رز
. ارزشيايی طرحهای عمرانی در استانهای محروم كشور 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی فرآيندارزش
اربرد ا ر ك ارايی و اث ابی ك ور ارزي ه منظ يابی ب وع ارزش ن ن ي

ه ووآ رای برنام ده در اج اذ ش يوه اتخ ا ش اص ي د خ ك فرآين ی ي بخش
است ، به طور مثال؛ فرآيند ارزشيابی طرحهای ) طرح يا پروژه(

تان ا ز ك يابان زش ا ط ت تيب هت ب كه ت ا تان ا يابان مركز و استان ل ه ترتيب توسط ارزش ملی و استانی است كه ب
. انجام می گيرد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ً ولاً ارز رح اص دين ش ايی ب د دارای ويژگيه يابی باي ابی و ارزش ي
د  اد : باش ل اعتم د قاب ايج آن باي د ، نت د باش د، روش من ی باش تحليل
د ك(اش ط ت دد د ل ت ل قا د ا ا زش ا ك هها ووافت د ك (باش ط ي دد توس د مج ل تولي د قاب يابی باي ك ارزش ه های ي يافت

ری از  ابه و بهره گي ارزشياب متفاوت با دسترسی به اطلاعات مش
باشد ل تحلي و تجزيه روشهای ئلهگرا)همان مس د باي يابی ارزش ، ل باشد ئله گرا )همان روشهای تجزيه و تحلي د مس يابی باي ، ارزش

د  ر (باش خص نظي هايی مش خ پرسش ه دنبال پاس د ب يابی باي ارزش
ه )مناسب بودن برنامه ، كارايی و اثربخشی باشد و در خاتمه اينك (

زان و تصميم گيران سودمند باشد  ه ري رای برنام ( ازشيابی بايد ب
) . بايد بتواند تصميم سازی كند 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
دومفصل

وو
ا ز ا د شنا روش شناسی در ارزيابیش



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
هدف
ول قبل ه در فص ه ك دف همانگون ا ه ا ب ابی ي د ارزي اره ش ا هدف تلفيقی از هر دو صورت می ووی اش ا ب اعی وي ا اجتم اقتصادی ي

با توجه به وسعت دامنه ارزيابيها و نظر به اهداف مختلف . پذيرد 
ت ا ن ك د ب ت ا تف ديگ يك ا ب ه ك ا ه ژ پ هها نا ن است ب وده و ممك اوت ب ديگر متف ا يك ه ب ا ك ه ها و پروژه  ه برنام
د باشد  روژه نيازمن . هركدام به تكنيكی خاص برای ارزيابی يك پ
در روششناسی مبحث با شناختی ابتدا است لازم محقق ، ر ازاينرو ی  ب روش  ی ب  ب  ق لازم   رو   ي ز

ارزيابی داشته باشد و بر حسب اين شناخت و مهارتهای تحصيلی 
دام از روشها و  بتواند با در نظر گرفتن نقاط مثبت و منفی هر ك
د روش خاص  ا چن زوم ، وی از يك ي ه ل تعيين اهداف آنها و بنا ب

. استفاده كند



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ين اساس ، ما   با چهار نوع روش ارزيابی پروژه متناسب با بر هم

:  معيارهای ؛ زمان ، ژرفای ، وسعت و تحليل سروكار داريم 
ووژ ارزيابی پروژه با معيار زمان1.

ارزيابی پروژه با معيار ژرفای 2.

ارزيابی پروژه با معيار وسعت 3.

ارزيابی پروژه با معيار تحليل4.



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی پروژه با معيار زمانارز-1

وو  ی روش مقطع1-1
راء ا د از اج ين و بع يابی، ح تمی ارزش دل سيس ابی در م ن ارزي ري ز ی رز ی ر ی رز

ان  روژه در يك مقطع از زم ا پ ه وي ام م)  T( برنام ی شود و انج
د عوارض  دها ( هدف از آن ،  شناخت يك يا چن ايج و پيام در ) نت
ط ط . محيط های درون و بيرون طی زمان مربوطه استط

یا ر بخش ابی اث رای ارزي ن روش ب   (effectiveness )ي
قش طا ا ت ژ ا ا ا ك ك ا چه حد مطابق مشخص م روژه ت ا پ ی كند كه  عوارض برنامه وي

رای . با اهداف آن است  ر ب ای زي وان از تكنيكه ن روش می ت با  اي
جست بهره پروژهها و برنامه :ارزياب :ارزيابی برنامه و پروژه ها بهره جست
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-COST)سود–يل هزينهتحل-الف BENEFIT ANALYSIS)
اعی و شخصی محقق در ا افع اجتم ه ها ، من امی هزين ل از تم ين تحلي

ط دوو ی كن ه م روژه مقايس ا پ ه وي ك برنام ن .را در ي ه ، اي ه طوری ك ب
ت وده اس ه ها ب تر از هزين افع بيش ا من د ؛ آي ان می ده  ؟ روش نش

ثال ان ه:بهعن هزين ل لي ایت ه ژ پ د ا«فاي ن اد اي ط ه:به عنوان مثال ل هزين ده پروژه های–تحلي واحی «فاي اد ن طرح ايج
ران دران در سال  –صنعتی بر محيط و بالعكس در دو استان ته مازن

1378«1378«
رفه تحل -ب -COST)يل مقرون به ص EFFECTIVENESS 

ANALYSIS ). )
ق در ا ك محق ا ي رتبط ب افع م ه ها و من ی هزين ر بخش ل از اث ن تحلي ي

رد  –برنامه را مطابق اصولی كه برای تحليل هزينه ار می ب سود بك
.در می آورد  ) مقداری(بصورت  كمی 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یروش طول1-2

 اين ارزيابی حين اجرای طرح يا پروژه در مقاطعT ی به عبارت وو با هدف شناخت حركت ) T1؛ T2؛T3؛…Tn:زمانهای(
يك پديده اجتماعی انجام می شود ، به  عنوان  مثال ؛ اگر بخواهيم 

آبادان«آثا ئيبد ی يگ ش پ تكثي ه ت ژ ا»پ را » پروژه توسعه تكثير و پرورش ميگوی چوئيبده آبادان«آثار
ابتداء  . نسبت به اشتغال افراد در روستای چوئيبده ارزيابی شود 

پيرامون برمحيط تاثير نظارت از حاصل اطلاعات و دادهها ون بايد ي پير ير بر ر  ز  ل  ي   و   ب
ين  ای مع ی زمانه وق ط روژه ف رای پ ين اج دم (در ح د ع ا قي ب

ات ا اطلاع ا ي زارش داده ه رار گ ع آوری ) تك ابی جم جهت ارزي
دام  ه اق اری و حجم نمون ه آم ين جامع ه تعي گردد ، سپس محقق ب
ی در  ه صورت پيمايش تغال ب اخص اش د ش س از آن، باي د، پ كن

گ از ان ژ ا ا از ل ق ا ا آ ئ دازه گيری تا روژه ان رای پ ل از اج ادان در قب ده آب تای چوئيب روس
. شود 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
. يابی به روش پانل ارز-الف
ای ا روژه در زمانه ا پ ا هدف  Tين ارزيابی حين اجرای طرح ي ب

ووط ی (ی و عمقی از تغييرات يك جامعهشناخت سطح ر روی جمعيت ب
ا ) يكسان ه ي تا ، منطق انواده ،  روس د ؛ خ رد ، مانن صورت می گي

ت ن د .واحد صنعتیا
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يل سطحی اثرات مطلوب يك طرح عمرانیتحل
د در تحل دهای طرح بلن يل سطحی اثر بخشی، محقق برحسب پيام

ير ووط ه تفس ر روی جامع د ب ی را می توان رات طرح عمران دت ، اث م
د  ور . كن رح مزب ی ط ين اثربخش ه تعي دام ب ور وی اق دين منظ ب

تههای ش يل غالت فا ان ا بيك اهش ك ؛ ثال ان هعن ب د، ته های كن اران فارغ التحصيل رش اهش بيك ه عنوان مثال ؛ ك د، ب می كن
يله  اورزی بوس ر كش دت غي د م اران بلن ان بيك اورزی در مي كش

كشاورزی بخش در اشتغالزا .طرحهای ورزی ش  ر ب ز  ی  ه .ر



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يل عمقی اثرات مطلوب يك طرح عمرانیتحل
بعد از اثرات ، ‘ين تحليل از اثر بخشی طرح ،  فقط يك محقق در ا

گ گ گ عوارض و نتايج طرح مزبور را از ديدگاههای گوناگون مورد ووط
.  تجزيه و تحليل عمقی قرار می دهد 

انكته ل ا ش ا ا ا اف ظ به منظور تعميم يافته های ارزيابی به روش پانل به جامعه :نكته
.  آماری رعايت نكات ذيل ضروری است

اكا1 ز ا نه ن ت ی جمعيت نمونه در دوره ارزيابیهمكار-1
..يت نمونه به علل مرگ و مير يا تغييرات آدرس و عدم افت جمع -2 
ط3 گش ا ق ا(ش اش ا ا ضريب انحراف ناشی از (ی شدن محقق يا سوگيری ویعدم شرط-3

) .پرسشگری 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش روندپژوهیارز-ب
  ل م كلات روش پان ر مش ه ب ور غلب ه منظ وان از روش ب ی ت وو ه . روند پژوهی استفاده كرد  محقق در اين روش می تواند در قبل ب

روژه را  ا پ ه وي صورت پايلوت و در حين اجرا ، عوارض برنام
ان ز ل ط زTد دا كن اب بي لا ع د باي ی ، ازاين ان ول زم دارزTدر ط ابی كن ر .ي لاوه ب د ع رو ،  وی باي ازاين

ابه را  ه مش ت نمون د جمعي لی ، چن ه اص ت نمون اب جمعي انتخ
كند .گزينش ش  .زي



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی پروژه با معيار ژرفايیارز-2
  در اين روش طرح ها و پروژه ها به دو صورت پهنانگر و

ووگ .ژرفانگر ارزيابی می شود



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش پهنانگرارز1-2

 ه روژه ب ا پ ه وي رای برنام د از اج ا بع ل ي ن روش در قب ا اي ب
صورت سطحی با هدف تعميم داده ها بر روی يك جمعيت وسيع ووط

. انجام می گيرد 
ك ق ا ا ش ا ا ا ا ا گا  م ا عمق ك ا موضوعهای عينی و پرسشهای ب گاه اين ارزيابی ب

. می تواند كل جامعه آماری را در برداشته باشد 
ل ل ت ا ان ط ك طل ات اث ط ل ل ت  ل ا تحلي ی ب رح عمران ك ط وب ي رات مطل طحی اث ل س در تحلي
ر  دت را ب د م روژه بلن ا پ ه وي د های برنام وان پيام طحی می ت س

كرد تفسير جامعه .روی جامعه تفسير كردروی



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش ژرفانگرارز2-2

 ا ق ب ا را در عم ا و پروژه ه ار طرحه وان آث ن روش می ت ا اي ب
آ ر روی وو ا ب دهای آنه ايج و پيام ل نت ل و عوام ناخت عل دف ش ه

اين روش در قبل يا بعد از اجرای طرحها . جامعه ارزيابی كرد 
ب طل ات اث ق ع ای ليل ت د ، د ش ا ان ها ژ پ وب يا رات مطل ای عمقی اث يا پروژه ها انجام می شود ، در تحليله

بعد از عوارض ‘؛ محقق از اثر بخشی فقط يك  يك طرح عمرانی
د میده رار ق ل تحلي و ه تجزي ورد م ا.را وي ه برنام از ی برخ ی  ر  ر ل  ي جزي و  ور  ز بر وي .ر  ی  بر

ابی  اری ارزي ك نگ وردی و ت های م ا روش ه ب ايی را  ك پروژه ه
. می شوند،  با اين روش می توان ارزيابی كرد



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی با معيار وسعتارز-3

وو يابی به روش جامعه شناسی كلان ارز 3-1  زرگ ه ب در اين روش كه متكی بر اسناد و مدارك است يك جامع
ن روش . و وسيع مورد ارزيابی قرار می گيرد  به طوری كه ، اي

ا ا ظ ا ل ك ا ا ا گ ا ا ا د گا ه ای از چن ا منظوم ا ساخت گرايانه دارد و كل ي ديدگاه ساختی ي
. پديده در يك طرح ، پروژه را می تواند ارزيابی كند 

ق ف اش آ ه نا ا ت از كل ن در روش فوق د ، اي ه وجود می آي ، هر كل از تعدادی عناصر ب
عناصر در تركيب ،  توجه دارد كه ويژگيهای تازه جدا از عناصر 

يابند ظهور میتوانند منظمكل دستكاری روش اين با ارزيابی در در ارزيابی با اين روش دستكاری منظم . كل می توانند ظهور يابند
.و عمدی متغيرها غيرممكن است 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش جامعه شناسی ميانه ارز3-2
 ه ها ، (ارزيابی با اين روش در يك جامعه بزرگ گروهها ، اتحادي

گ وو ا و ود در ...)تعاونيه ی موج ای اساس ود و ويژگيه ی ش ام م انج
ت لان را داراس ه شناسی ك تكاری . جامع ان دس ن روش امك در اي

ت ني د نتاي ب نظ به .عناصر به منظور بررسی نتايج موجود نيستعنا
 تآوردهای دانی و دس ايش مي ه آزم ه ب ا توج ق ب ن روش، محق دراي

ای دگرگونيه د توان م ژوهش پ اريخ ت ر ب تاكيد با و شناس ای مردم د دگرگونيه ژوهش می توان اريخ پ ر ت مردم شناسی و با تاكيد ب
. اجتماعی در زمان فقدان پديده و بعد از ايجاد آن را ارزيابی كند 

د :مانند ل و بع بمطالعه مشكلات اجتماعی صيادان دام گستر در قب و ب ر ر م ن ي ی ج
.از طرح ايجاد تشكيل تعاونی صيادان استان گيلان 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی با معيار تحليلارز-4
 اين روش وسيع  در دو شكل به شرح زير انجام می شود   : وو ارزيابی به روش توصيفی 1.
  ارزيابی به روش استنباطی2.
 ازاينرو ، سه موضوع گروه ، فرضيه و نوع آمار سبب اختلاف

.  و تمايز دو روش هستند كه به شرح هركدام می پردازيم



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش توصيفیارزش4-1
  اين روش به منظور توصيف اطلاعات جمع آوری شده در سطح

د از اجرای ووگ ل ، حين و بع واره در مراحل قب رد و هم ام می گي انج
ناخت  ور ش ه منظ ا ب ايج آنه ب نت رای كس ا ب ا و پروژه ه طرحه

د ش تفاد ا ژ پ يا ط د ه ا يك ت طبي . ماهيت و طبيعت يك جامعه در طرح ويا پروژه استفاده می شود اهيت
 در اين روش تحليل  داده های آماری به صورت ساده )simple 

statistical(توصيف ،)analyzing descriptive( statistical(توصيفی   ،)analyzing descriptive  (
ه مركز و با استفاده از آماره و ( يا شاخصها اندازه گيری گرايش ب

measure central tendency(ی گيرد صورت م . y(يرور ی



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
عبارتند ازيژگيهای اين روشو:

ووی گروه مورد بررس) الف نوع فرضيه) ب 
نوع آمار) ج 
يفیتوصيصه های خص) د 
مشاهدهيك هایتكن)هـ (
يتیگيهای جمعيژو) و 
عمد– وجود خطر خطای سهو)ز هو)ز ی ر وجو

)پردازی  داده( بندی اطلاعات  سازمان) ل 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش استنباطی ارز4-2
دف از ا ن ره اه ،وش ي انی و مف تنباط مع تنتاج و اس ار اس يم آث

طط وو ه طور در دل دادهطرحها و پروژه ها كه وده و ب ان ب ها نهفته و پنه
ه از  یتصادف وان نمون ه عن ی ب ك جمعيت ده ي ر انتخاب ش ، بزرگت
ت طا هيژگيبيقاز طال د ه ا انای ت ه ميژگيبررسی ويقاز طر.است ورد مطالع وان های جامعه م ی ت

ين پژوهشگر با كاربرد ا. اصلی را شناخت خصيصه های جمعيت 
فرضروش از تفاده اس ا یب تعليل و ی تحليل ارزيههای ه ابیب ي رروش ز  ی ب   ي ی و  ي ی  رزي  بی ب  ي

ا،  پيش گويی برآوردين ، پردازد و با تخم میموضوع  ی و آزمونه
ارامتری آزمون آماری تحل ارامتری و ناپ ای پ اری ؛ آزمونه يل آم

ای دو ، درج آزادی  ا ، ك ل ”تفاوته املی ، تحلي ل ع ه ، تحلي ، دامن
ا رد  ار تحليه فرضآناليز مسير ، به اثبات ي رده و ک ل ها ك ا ي داده ه

ا ات ه اطانا تن ا ش ق ناختق ش ا ام م ه اتم اندیرا ب تنباط. رس ق  در روش اس ناخت محق د ش ی، باي
. کمی داشته باشد  یها مشخصات دادهكافی از 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی كمیهادادهيریگاندازه)الف
و  4هايله مقياسها بوس دادهيری گ اندازهياسها بيان شد،  در مبحث مق

گ وو كل ؛ پارامتر ه دو ش رد ب ورت می گي ك ص ك و ناپارامتري . ي
اسمی و داده ها با مقياسهای » ناپارامتريك”«به طوری كه در شكل 

ت شكلت د ت«يب ا ای»يكپا قيا شكل د ها بداد ن نسبی داده ها در شكل مقياسهای »يكپارامتر«يبی و در شكلترت
. ظاهر می شوند ” ای  و فاصله

ويژگازا دارای ء ش ام هنگ ، نرو كپارامتر«ي وده»ي هب ک یازا یء دارای ويژگ امی ش ن رو ،  هنگ كپارامتر«ي وده » ي ه ب ک
ه آن دارای ؛ و ت نمون ای جمعي ع توزيژگيه ال ي ی و نرم ، طبيع

ی ، هنگامی شیء آماری باشد و ازطرفيا اصلی پيرامون جمعيتی ی ي ج ون ريیپير ز و ب یری ی ی
است كه ويژگيهای جمعيت نمونه با » ناپارامتريك«دارای ويژگی 

. نرمال باشد يع توزی بی ارتباط و عدم اصلجمعيت 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی كمیهادادهيوستگی و ناپيوستگیپ)ب
ين داده ها به شرح زير مطرح می باشندا: وو يوسته های پ داده
وان ا ه عن ا ب ن داده ه یجزي فاز  ي ك طي ه ،  ي ا ارزشهای ، دامن ب

ا ز يوستگی ازپ م و ت ل ک اد ، قاب دازهي تندگ ان ری هس ا . ي ن داده ه اي
له مراتب ... زمان و ،عرض  ،طول قادرند ؛   ،را بر حسب سلس

ه كننت طن اكهه آن از هك نزل تغه ك اهری  كهبه  طور.بندی كنندرتبه ه يك از آنه ه منزل ر ب يك متغي
.پيوسته می باشند 

ناپداده تههای يو يوستههای ناپداده
ن ا كل كم دادهي ا به ش ل ه تندی و قاب مارش هس د . ش داد : مانن تع

ماش،کشورينزارع داد آذزباينتع تان اس کشاورزی يجانآلات داد ماش،کشورينزارع يجان آلات کشاورزی  استان آذزباينتع
.غربی 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يری در ارزيابینمونه گ

 ه از وووسعت جمعيت و موضوعهای مورد ارزيابی سبب می شود محقق ه انتخاب نمون ا خاص ب به  جزء در سرشماريهای عمومی ي
د  دام كن لی اق ه اص حت . جامع ا ص ابی ب ك ارزي ه های ي يافت

د ش يد ن آن ی نهگي .نمونه گيری آن سنجيده می شودن
 ه زينش نمون وده ، گ ابه ب ه ، يكسان و مش ورد مطالع ه م هنگامی ك

و اهمگن ن جمعيت با محقق كه زمان اما بود نخواهد دشواری اهمگن و كار كار دشواری نخواهد بود اما زمانی كه محقق با جمعيت ن
ل  ه گيری دارای مراح اربرد نمون د ، ك ه باش ان مواج غيرهمس

د دارای .پيچيده ای است ه ها باي بنابراين ، در هر نمونه گيری نمون ی یپيچي ر ي ب و يری و ر ر ين بر ب
. صفات معرف و قابل تعميم پذيری بودن ، را دارا باشند 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ه .یجامعه آمار-1 ه جامعی گفت ه اصلی ، ب ا جامع جامعه آماری ي

.می شود كه از آن ، نمونه ی نمايا يا معرف به دست آيد 
وو

يه افراد موجود در نمونه از جامعه اصلی را حجم كل. حجم نمونه -2
اا آ ا ا ش ا ا د ه نامن اره .نمون ا آم ه ي اخص نمون وان ش ه عن ت ب ن جمعي اي

.نمونه ای معرفی می شود 

هرگاه جامعه آماری به قالبهای اصلی تقسيم شوند ، . يا لايه قشر  -3
ا قالب آن شد»لايه«به اهد خ گفته .  گفته خواهد شد»لايه«به آن قالبها



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی ابعاد نمونه در ارز

وونمونه از زمان -1 ه گ ان در نمون اخص زم ش ش ا نق ياری از ارزيابی ه يری در بس
ابی . اساسی دارد  د در يك ارزي ال ؛ چنانچه بخواهي وان  مث ه  عن ب
ا ق اط ا فش ا آ فا ا وارض ی ع ر «تطبيق نتی را ب ار و س ت فش اری تح تفاده آبي اس

تا ك روس اعی ي ل اجتم د » عوام خص كني دين . مش دا، چن ابت
و فشار تحت شيوههای ه ب اری آبي هنگام در زمان از ه شيوه های تحت فشار و نمونهگيری اری ب نمونه گيری از زمان در هنگام آبي

ل آورد  تا بعم د در روس نتی باي د . س ه گيری ها می توانن ن نمون اي
. ساخت دقيق و تعميم پذيری را به ساير مناطق نشان دهند  ن ق ير ب ر يری پ يم و يق



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نمونه از فضا-2
ه تعم د يك جامع ا نيازمن يم داده های تحقيق در بسياری از ارزيابيه

ظآ وو اری از فضا است د .آم ده باي ك پدي ناخت ي ه منظور ش رو ، ب ازاين
ين ، شناسايی و  اری تعي ه آم ا از كل جامع نمونه ای معرف يا نماي

د ك زياب ثالا ان عن تاييان:به كت شا باشد ا ق اگ اگر قرارباشد مشاركت روستاييان :به عنوان مثال.ارزيابی كرد
ارزيابی شود، تمام اثرات » طرح آبياری تحت فشار«تهرانی  در 

شيوه ن اي اربرد ك شناخت با توان نمی را فشار تحت آبياری يو شبكه ن  ي ربر  ن ب   و ی  ر ر  ری   بي ب 
رد ابی ك ايی و ارزي ران شناس تای ته ك روس ه ای .  در ي ه نمون بلك

معرف يا نمايا از كل روستاهايی كه با اين شيوه آبياری می كنند ، 
ل  ابی و تحلي ورد ارزي بايد تعيين و شناسايی كرد ، سپس آنها را م

. قرار داد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ياءنمونه از اش-3
 ای اری از فعاليته ه آم اب جامع ور انتخ ه منظ ری ب ه گي ن نمون اي

ووگ ه اشكال :مانند. انسان صورت می گيرد  دست ساخته های انسان ب
ال  وان مث ه عن تی ، ب ام صنايع دس د : مختلف تحت ن ر بخواهي اگ

بخش تاي«اث عشاي ت د ناي اشتغال»ط ب ا را بر اشتغال » طرح صنايع دستی عشاير و روستايی«اثربخشی
ردد  ابی گ رقی  ارزي ان ش تان آذربايج راد اس ه . اف ك جامع دا ي ابت

تايی روس و عشايری ساختههای دست صنايع كل از بايد، يی آماری يری و رو ی  يع    ل  ز  ي  ری ب
ورد  ه ايی انتخاب و م ا نمون ان آنه منطقه فراهم شود ، سپس از مي

. ارزيابی قرار گيرد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يریانواع نمونه گ

وونمونه گيری تصادفی -1  ام ادفی انج ورت تص ه ص اقی و ب ه گيری اتف يوه از نمون ن ش اي
انس  ه از ش ت نمون اری ، در جمعي ه آم زای جامع ود و اج می ش

ا ا شا ا ا گ د ر برخوردارن ه سه .مساوی و براب ن شيوه،  ب ا اي ه گيری ب نمون
:روش مطابق شرح زير انجام می شود 

نهگالف ادن ادف ت .يری تصادفی سادهنمونه گ-الف
يری با ارقام تصادفی نمونه گ-ب

نهگ نطن ف ا ت يری تصادفی منطبقنمونه گ-ج



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يری سهميه اینمونه گ-2
 ام رای انج گر ب ور آزادی پرسش ه منظ ه گيری ب وع از نمون ن ن اي

ووط وع ؛ پس از  دقت .پرسش بكار می رود ن ن ه در اي ه طوری ك ب
ی  ای اساس ه متغيره ه ب اری ، جامع ه آم ين عناصر جامع در تعي

قيق ن(ت ، د)ن دا از ا ق ق د ش ي تق يم می شود و محقق اجازه دارد ... )سن ، جنس و (تحقيق تقس
ردان و 10مصاحبه ای با  ر از م اطع  10نف ا در مق ان ب ر از زن نف

و ابتدايی دهد...تحصيلی .انجام يی و ب ی  م ...ي .ج



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يری خوشه اینمونه گ-3
 ه ه صورت خوشه ايی ب زرگ ب ه ب وودر اين نمونه گيری يك منطق ه و  ه، محل ب ناحي ود... ترتي ی ش يم م ت .تقس پس از جمعي ، س

د : به عنوان مثال . اصلی ، نمونه ای انتخاب می شود اگر بخواهي
بخش اث ی ا آبي ط د ب«، زان ا كش ات نظ د عقاي ی اری اثربخش رح آبي ر «، در ط اورزان ب رات كش د و نظ عقاي

ارزيابی شود، محقق » كاربرد آبياری تحت فشار در استان تهران
ه ب را ا آنه از دادی تع ، ران ته تان اس تانهای شهرس از د باي دا ه ر ب ابت ز  ی  ن   ر ه ن  ی  ه هر ز  ي  ب ب

اب  هرهای انتخ ان ش د ، سپس از مي اب كن صورت تصادفی انتخ
شده ، تعدادی از بخشها را به شيوه تصادفی گزينش كرده، پس از 
دادی از كشاورزان مصاحبه  ا تع آن در درون هر يك از بخشها ب

.كند 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يری مطبقنمونه گ-4
 ه ر ب ك متغي يله ، ي اری بوس ه آم ری ، جامع ه گي ن نمون در اي

آ آ ر اساس آنووگ اری ب ه آم د شد ، سپس جامع ( صورت ناهمگن خواه
يم شده يك ) متغير تقسيم می شود ، محقق از درون هر قسمت تقس

د كن انتخاب ا ب تنا نه الن ث ای د:ب اهي بخ ه نان د ال.نمونه متناسب را انتخاب می كن رای مث د :ب چنانچه بخواهي
آثار دورههای آموزشی را بر كيفيت محصول نخيلات شهرستان 

كنيد ارزيابی .بم ي بی  رزي .بم  
 ، ود يم نم ا سواد تقس ابتدا باغداران را بايد به دو گروه بيسواد و ب

. سپس از هر گروه، طبقه يا قشری را برای نمونه انتخاب كرد  ر ب و ی بر ر ری ي ب رو ر ز پس



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
فصل سوم

وو
جمعآوریروشها ی جمع آوری روشهای

اطلاعات و داده ها و اطلاعاتدادهها



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
:هدف
 ا پروژه های يابی طرح وي ابی و ارزش ام ارزي يكی از مراحل انج

ط واره ووآ كشاورزی ، مرحله جمع آوری داده ها و اطلاعات بوده كه هم
ل و تفسير«بستری برای پردازش آنها به منظور  ه ای »تحلي و حلق

ششنا«يان ز»له ت ليلله ت ت»يه ا . است » يه و تحليلو مرحله تجز»مرحله روش شناسی«ميان



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
در قبل ، (ی داده ها و اطلاعات براساس مقاطع زمانی گردآور

روشهای جمع آوری «و )  حين و بعد از اجرا  طرح ويا پروژه
دآن ش ا ان ز ش ق ووطا : مطابق شرح زير انجام می شود»آن

گردآوری اطلاعات براساس مقاطع زمانی - 1
آ2 آگ ا ش ا ا ا اطلا  ی اطلاعات براساس روشهای جمع آوریگردآور-2



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی اطلاعات براساس مقاطع زمانیگردآور-1
ه پژوهش عنقش ه منظور جم ارچوبی است ب ا و ی دادهآور ی چ ا ه ي

آ ط رای ووط ا ب اطلاعات طرحها و پروژه ها كه بر اساس زمان اجراء آنه
ی  ر طراح وارد زي ابق م وع مط ار ن ه چه ها ب ه پرسش خ ب پاس

د :  می شود:ش



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يك زمان يك گروه1-1
 ه ، (  در اين نوع ، داده ها در يك زمان ان اجرای برنام پس از پاي

گط طآ وو ه  یطوربه.جمع آوری می گردند)طرح ويا پروژه ن  ك ا  اي ،  ب
عملكرد واقعی را با عملكرد . روش می توان با جمع آوری داده ها 

يش دادبپ ل لي ت ی آ ه هزين د ك ه قاي ، اين ا ه يش ل دادهبپ ع آوری و تحلي ه جم رد و هزين ه ك ی ، مقايس ا را  ين ه
.  كاهش داد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
)ی زمانیسر(دو زمان دو گروه1-2
 ان رای مقايسه در دو زم ا و اطلاعات ب در ( در اين نوع ، داده ه

آط روژهوو ا پ رای طرح ي د از اج ا بع ل وي وند )قب ع آوری می ش . جم
كاربرد با اين روش ، ديگر نارساييهای نوع اول را به دنبال ندارد 
د قبل ات تغيي ا ب نظ د ط يا ژ پ اگ ، ه ی در نان رات قبل ا تغيي ورد نظر ب و چنانچه ، اگر پروژه ويا طرح م

ن ) تغييرات(منطقه مورد نظر مواجه شود ، آنها را  می توان با اي
داد قرار ملاحظه مورد .روش ر  ر ور   .روش 

ر فرض عمده محاسبه تغ روژه ب ا پ ل از اجرای طرح وي ييرات قب
يا پروژه مربوطه انتخاب كه ؛ اگر طرح و اين فرض استوار است ر و رض وين رح بر ربو پروژ ي

اقی  دار ب نمی شد، چگونه در منطقه مربوطه شرايط به صورت پاي
ماند ؟  می



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يك زمان دو گروه1-3
 ا رح ي رای ط د از اج ات بع ا و اطلاع ه ، داده ه وع نقش ن ن در اي

ط روژه وو ا پ رح وي وارض ط ين ع رای تعي ان ب ك زم روژه در ي پ
از اين رو ، ارزياب و . جمع آوری و مورد مقايسه قرار می گيرند 

ا ي ه ب ت ا ا ب ا طه ب نطقه قبل ايط ش بايد زشياب ا ا ه و ي ارزشياب بايد شرايط قبل منطقه مربوطه را براساس تجرب
د  ين بزن ه تخم ردم ناحي ل از . آگاهيهای م ا در قب جمع آوری داده ه

ايی نارس ك ي وان عن ه ب وع ن ن اي در روژه پ ا وي رح ط راء يی اج ر ن ي  و وع ب  ن  ي ر  روژ  رح وي پ ء  ر ج
. محسوب می شود



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
دو گروه در دو زمان 1-4
ی بوده، ارزياب و تخصص ين شيوه از گردآوری اطلاعات بسيارا

گ گگط ورد بررسیوو روه م ات گ د اطلاع ياب باي ا ارزش واه(ي روه ) گ و گ
ع روژه جم ا پ رای طرح وي ل از اج ی را در قب د و آور تجرب ی كن

ا ا آن يا(پ دا خ ب يه نا يا ا)گ ا از د ب د از اجراء ) گروه يا ناحيه برخودار ويا محروم(سپس آنها را بع
. طرح ويا پروژه در دو زمان نسبت به يكديگر مقايسه كند 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی اطلاعات براساس روشهای جمع آوری  گردآور-2
ه يابی برنام ابی و ارزش ای    در ارزي ا پروژه  ه ا وي ، طرح ه

ط ا ووآ وع روش ب كشاورزی ، جمع آوری داده ها و اطلاعات براساس ن
زار  وند و هر روش و اب ام می ش ددی انج ها و ابزار های متع روش
شناخت ه ك ت ا ب نا اطلاعات يا ها داد از ين ع ن ای ه شناخت ب برای نوع معينی از داده ها ويا اطلاعات مناسب است ك

ژه ای  ت وي ياب از اهمي اب و ارزش رای ارزي ا ب دام از آنه هرك
است .برخوردار ر  ور .بر



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی مطالعات مقدماتط
 ارزياب و ارزشياب پس از طراحی موضوع ارزيابی در نخستين

ع ض اب ارزي ری رهب ر نظ ه ب ه ك د انديش ن اي ه ب ا ابی موضوع ووگ ری ارزي ه منظور رهب ه ب د ك ن می انديش ه اي ام ب گ
چگونه بايد با آن آشنا شود ؟ ، چطور بايد اطلاعات را جمع آوری 
ه  ابی ديگری صورت گرفت روژه ارزي ن پ ون اي ا پيرام د ؟ ، آي پكن پ
ا  است ؟ ، آيا اين ارزيابی می تواند امتداد اهداف برنامه، پروژه وي

.ساير باشد ؟، و دهها پرسش ديگر 
ا ا ت ا ات طال ه ا ا ت ا ا ا  بر همين  اساس وی ابتدا بايد به بررسی مطالعات ابتدايی پيرامون

ناختی جامع  از موضوع . موضوع بپردازد ن مطالعات ش ا اي او ب
ر می  ا سوابق گذشته آن ب د را ب امی بلن د و گ یارزيابی پيدا می كن ر ب ن بق و ب ر ب ی و ی پي بی رزي
ا  د ت روژه را شناسايی می كن دارد و با اين حركت وی ظرفيتهای پ
چگونه بايد در امتداد آن تصميم بگيرد و به چه شكل تصويری از 

كند ي ت د خ زياب .  ارزيابی خود ترسيم كند ا



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مشورت با كارشناسان

است ارزياب بايد » مشورت«ين مرحله در مطالعات ابتدايی نخست
ط ظ ا وو رتبط ب احبنظران م ان و ص راغ كارشناس ه س ورت ب رای  مش ب

ردازد  ه گفتگو بپ ان ب د . موضوع ارزيابی برود و با آن وی می دان
ان شنا كا ه ،(ك ين قق ، ن ف ل اه ، ان بنظ ا ، اتيد ا ان ه كارشناس ين ، (ك ن ، محقق ل ف احبنظران ، اه اتيد ، ص اس
رعين ، و تين ... ) مخت ی نخس ای تخصص وان گروهه ه عن ب

ان تخصصش ب برحس را ابی ارزي موضوع ه ك تند هس ن اشخاصی ب  بی ر بر رزي وع  و ی   
. می توانند از زوايای مختلف بررسی كنند
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ياب در ميدانحضور ارز

ام مراحل ارز دماتی ، درتم ات مق ه مطالع الاخص در مرحل ابی ب حضور ارزياب درصحنه از اهميت ويژه ای برخودار است ،  وی ووي
هر لحظه با مشاهدات و تجربه هايی كه در باره پروژه با مشورت 
اش عل ختههای اند به د آ ت بهد ان بنظ ا ان شنا كارشناسان و صاحبنظران به دست آورده به اندوخته های علمی اش كا

. می افزايد 
تسبيح نخ همانند را گسسته اطلاعات ، پروژه از شناخت گونه اين  اين گونه شناخت از پروژه ، اطلاعات گسسته را همانند نخ تسبيح

ابی  دان ارزي الش در مي ا حضور فع ا ب به يكديگر مرتبط می كند ت
. مشرف بر آن قرار گيرد ير ر ر ن بر ر
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یانواع روش جمع آور

ووی روش اسناد -1   ث ات در مباح ع آوری اطلاع های جم رين روش ی از مهمت يك
اربرد  ات ، ك نادی «تحقيق های اس ر » روش ه ديگ بت ب نس

ا لش ل ا اطلا ش ا ا ت دم .روشهاس ل ع ه دلي ات ب ه اطلاع ی ب ن روش، دسترس ا اي ب
ر است  واره ميس نش هم ن روش ، . واك اس ، در اي ين اس ر هم ب

و ته گذش ات تحقيق اي شناس هطريق ب ، ات اطلاع آوری ع ته و جم ات گذش ايی تحقيق ه طريق شناس ات ، ب ع آوری اطلاع جم
ژه ای  ت وي ابع از اهمي ذ و من وان مآخ ه عن نادی ب های اس پژوهش

.تحقيقات تاريخی اسناد و مدارك : برخودار است ، مانند ر و ربر و ی ري ي
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 يوه های توصيف  تصنعی و ا ش روژه ب ابی از پ زارش ارزي ك گ ي

ب از آن  واره مخاط ی هم ق و كل ر دقي املموس ، غي اختی ، ن س
د دا اق غ ات ز ات نك ت ا ن ا ا وون ر واقعی دارد  رای . تصور غي ر ب ات زي ن ، رعايت نك ر اي ا ب بن

:جمع آوری داده و اطلاعات به شيوه اسنادی ضروری است 
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خواندن1-1
دن«– ر» روش خوان ادگيری از مهمت ادی در ي های بني ين روش

ه ووط دری اهميت دارد ك است و اين امر در مطالعات مقدماتی به ق
د ، وی  وبی درك كن ه خ ب را ب د مطل اه نتوان ب هرگ مخاط
ا ب د ن ه د كن ال دنب ا ب طل ا دلخ عت با اند ار ت د ب د و هر چن ال كن می تواند با سرعت دلخواه مطلب را دنب

. كه مايل باشد آن  را مرور كند
هنگام ارزياب ، اين بر برای»خواندن«بنا را دقتش تمام بايد بايد تمام دقتش را برای »خواندن«بنا بر اين ،  ارزياب هنگام–

ا را  ا آنه د ت ام ده روژه انج ات پ ا و اطلاع ردآوری داده ه گ
.سازماندهی كند ی ز
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یمنابع و مآخذ در بخش كشاورز1-2
 ژه ای برخوردار است . منابع و  مآخذ در تحقيقات  از اهميت وي

ط ط ائل ووآ ه مس رتبط ب وعات م ات موض ع آوری اطلاع م جم ابع مه من
تايی در  زدار ، و توسعه روس ابع و آبخي كشاورزی ، جنگلها و من

آيد :پ :پی می آيد
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موافقتنامه ها -الف
 » ديريت عقد»موافقتنامه ی حقوقی ، فنی و مالی ميان سازمان م

گ ت وو ی اس تگاه اجراي تانها و دس ا اس ز ي زی مرك ه ري ه . و برنام ب
ات  ا شرح عملي د مطابق ب طوری كه ، دستگاه اجرايی تعهد می كن
فت پيش ازات ه ب ژ پ ا ي ط ات لي ع ، آن د د رفت ن وازات پيش ه م روژه ب ا پ رح ي ات ط درج در آن ، عملي من

. فيزيكی و اعتبار مصوب انجام شود 
رسم مرجع دو سوی از كه بوده معتبر و مال سندی موافقتنامه  موافقتنامه سندی مالی و معتبر بوده كه از سوی دو مرجع رسمی

ور،  ور( كش ل كش ی ك ازمان بازرس بات و س وان محاس ه ) دي ب
ت تناد اس ل اس اظر قاب وان ن ای .عن ی از ابزاره ه يك موافقتنام ب ر ن یو ر بز ز ی ي و

.  نظارت قوه مجريه برای اطلاع رسانی در درون اين قوه است 
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ی عمرانیطرحها-ب 
ا ديريت و طرحه ازمان م ف س اس تعري ر اس ی ب ت ازووی عمران ارت اس ور عب ه ريزی كش ات و : ...2برنام ه عملي مجموع

وجيهی فنی و اقتصادی  خدمات مشخصی كه بر اساس مطالعات ت
دت د د ش ا ان اي ا تگا د ط ت ، اع ت ا ا دت ي ود و در م ی ش ام م ی انج تگاه اجراي اعی ، توسط دس ا اجتم ي

ی  ه عمران دفهای برنام معين با اعتبار معين برای تحقق بخشيدن ه
از آن اجرای های هزينه و اجرا ثابت گذاری سرمايه با ز پنجساله ن  ی  جر ی  زي  جر  و  ب   ری  ي  ر ج ب  پ

. محل اعتبارات عمرانی تامين می شود 
ا هطرحه ه  س ی  ب اعی و ی عمران ر انتف اعی ، غي وع انتف ن ه بر ی ر وی ی ر ي ی وع

.تقسيم  می شوند  مطالعاتی
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پروژه ها-ج
 ه ا ايی گفت ه مجموعه فعاليته اتی ووين عبارت كه واژه انگليسی است، ب می شود كه در زمانی معين با بودجه ای مشخص وشرح عملي

ی  ام م ايی انج ايی ، طی فازه ه تنه ا ب وم در پوشش طرح وي معل
د .شودش
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ط مطالعات انجام شده-د

دام دارای شرح خدمات، مجموعه طرحها و پروژه ها يی كه هر ك
در ، ا اليته ف ناخت ش ر نظ ه ب ده ب ارات اعتب ، ژی ل د ا ، در ووت ناخت فعاليته ور ش ه منظ وده و ب ارات ب دولوژی ، اعتب مت

زمانهای خاص برای تهيه برنامه های توسعه ، به صورت علمی 
.تهيه می شوند

 ، رام ش پروگ ه در پوش ی ك ات اجراي ه عملي ه ها ؛ مجموع برنام
د مدت  ان و بلن پروژه و طرح بوسيله دولت به صورت كوتاه ، مي

نظ ه نظا كل ا ت ا ا ق طا ش ه منظور تنظ ی نظام ب ا سياستهای كل تنظيم می شود ، سپس مطابق ب
به طوری كه ، پس از تصويب . تاييد، به رهبری ارجاع می شود 

رای تصويب ين بودجه (به دولت مرجوع ، سپس ب ا تعي راه ب هم ويب ی ر ب پس رجوع و ج(ب بو ين ي ب ر
ل  ب ) ك ا در قال ود ، ت ی ش اع م لامی ارج ورای اس س ش ه مجل ب

هدفها و سياستهای مندرج در آنها عمليات اجرايی، با اعتبار معين 
د ش ا .انجام شودان



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
كتابخانه-ه
ی ازر ات آموزش نايی بامراكزعلمی كتابخانه ها؛  موسس ياب ضمن آش

ر ووگ علمی، كاربردی ، دستگاههای اجرايی ، بايد نسبت به موارد زي
: آشنايی كامل داشته باشد 

فا ا اك ا ق ا ف گ ا ق ل  تفاده و ر نحوه اس اكم ب ررات ح محل قرارگرفتن منابع متنوع ، مق
توزيع كتابها و ديگر منابع اطلاعاتی ،  محل قرار گرفتن قفسه های 
، ه مطالع ای اتاقه ، مراجع بخش ، دورهای نشريات محل ، ه ، كتاب ای مطالع كتاب ، محل نشريات دوره ای ، بخش مراجع ، اتاقه

ارت ،  زات ميكرو ك ا تجهي مجموعه خاصی از كتب ، ميكرو فيلم ي
ته ها و  ريات و دستنوش ده از نش ده ش ات بري اب ... . اطلاع ارزي و و و ري ز ببري رزي

ه  بايد با كمك و مهارت كتابداران سعی كند منابع مورد نياز مطالع
. را  از آن طريق تهيه كند
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يكرو فيش ، سوپرميكروفيش و فوق ميكروفيشم-ز
»ه لحاظ » يكرو فيشتوسعه م ه ها ب خدمات مهمی در امور كتابخان

ت ووگ ام داده اس ی انج ابع علم ع من داری و توزي هولت نگه . س
ميكروفيش يك ورق فيلم بوده كه مشتمل از ؛ تصاوير كوچكی از 

ت ا شد اپ بتطالب ن ه ب طالب از يك ه1ه ا24ب ي ه نسبت . مطالب چاپ شده است ه  1هريك از مطالب ب ا  24ب وي
يلم می باشد  ه می . بيشتر كوچك شده و به صورت ف ه  طوری ك ب

صفحه صد ½11توان دازه8× ان ه ب يلم ف ارت ك يك به را اينچ ن   ز 8 ½ 11و م ب  ي ر  چ ر ب ي  ي
رد  4×6 ديل ك نچ تب ينهای . اي يله ماش رو فيش بوس دن ميك خوان

رد ه ها موجود است، صورت می گي ه در كتابخان . مخصوصی ك
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یكاتالوگ كارت-ل
»ارت الوگ ك ود كات ی ش ت م ا فهرس روف الفب ه از روی ح اين راهنمای كتابخانه دارای .همانند فهرست راهنمای كتاب استووی ك

ريات  تثنای نش ه اس ه ب ود در كتابخان ريات موج ام نش ت تم فهرس
ت ا ل ل ای كد ك ای ت كا ن اي از تفاد ا ا 3×5ب ل است ك . دوره ای مسلس ای كوچ ن كارته تفاده از اي ا اس  3×5ب

ا و جزوه های موجود در  ا ، تك نگاريه ه كتابه وان هم اينچی می ت
يافت سهولت و سرعت به را كتابخانه ».قفسههای هو ي ر و  ب ر  ب  ی   .«



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی كتابخانهطبقه بند

 اری هايی ابتك ه ،  سبب روش دی كتابخان ای طبقه بن دگی نظام ه پيچي
آ آ ا شده است ووظ افتن محل آنه ا و ي ن . برای به نظم در آوردن كتابه اي

م و  ر نظ ق ب ی منطب ول خاص ابق روش و اص دی ها مط طبقه بن
ن ي ت ك ، كنگ ، ئ دي دیهای طبقهبن ؛ د انن ، ت ا ق ن نط ره ، كوتريس وئی ، كنگ دی های دي د ؛ طبقه بن منطق است ، مانن

ون  انی و كول دهی جه راون ، ده وئين ب يس ، ك ورن ، بل از . ب
از وق ف دی طبقهبن نظامهای از دام ك هر كاربرد و ذكر كه ز آنجايی وق  ی  ب ب ی  م  ز  م  ر  ربر  ر و  يی   ج

رای  حوصله اين كتاب خارج است ، به مخاطب پيشنهاد می شود ب
.آگاهی بيشتر به مراجع تخصصی موضوع مربوطه مراجعه كند 
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منابع در كتابخانه ها

وع دركتابخانه ها ه صورت مختلف و متن دام از زوادر تيراژ بالا موجود بوده كه هرووی مراكز علمی ، منابع ب ايی موضوعات را ك ي
ه م یطور به . می نگرند  ا  ك وان آنه وا ی ت ه صورت محت يی را ب

د ك طبقهبندی زي :مطابق زير طبقه بندی كرد :طابق
نشريات دوره ای -1
نانا2 ن ا ی پيرامون منابعمنابع-2
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يله جدولخواندن متن بوس-الف
را تن ب ه م ان و تسهيل در وقت می هنگام مطالع تفاده از زم ی اس

ط ه وو د ، به طوری ك يم كني ه دو ستون تقس ك صفحه كاغذ را ب د ي تواني
ه  ه ای باشد ك فضای كاغذ در سمت  3/2اندازه هر قسمت به گون

ت از3/1ا پ ، د ياب ا اخت پ ت د ا فض ت و س از 3/1راس د ، پ اص ياب پ اختص مت چ ا درس فض
ه خود  ه بيشترين صفحه را ب تقسيم بندی كاغذ در بالای فضايی ك

عنوان ، داده درج«اختصاص من ر»ايدههای كمت فضای در و را ن  و رج«ص    ی  ر »ي  ی  ر  ر و 
. را مكتوب كنيد» نشانه های ساختاری متن«صفحه عنوان 
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ی از جدول متن  است جدول زير نمونه ا.

وو
نشانه های ساختاری متنايده های مندرج
.........................
.........................
.........................
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نوشتن متن در جدول -ب 
وويده و موضوع مورد نظر را در متن كتاب بند به بند بخوانيد ابتداء ا ع

ه .  ل را ب ك ك د ي ه می توان وده ك اراگراف ب ان پ د هم ور از بن منظ
ام  م را هنگ ده های مه د ، سپس اي ه ها منسجم كن وع جمل يله مجم وس

ا ت ق ل ا ت ا ت مطالعه متن استخراج و در جدول، در قسمت ستون سمت راست طال
ا ثبت شده در جدول  ده های استخراج وي بنويسيد و به هركدام از اي

كنيد منظور ترتيب .شماره ای ترتيبی منظور كنيدشمارهای

متنساختاریهاینشانهمندرجهایايده نرییرجیي
1(.........................
2(.........................

........................

........................ 2(.........................
3(.........................

........................

........................
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.يادداشت برداری از متن -ج
 د دن باي ه خوان اب در زمين ه ارزي ايی ك رين فعاليت ه ت وويكی از مهمت ت برداری اس ا ياداش تن وي ت برداش د ، يادداش ام ده ن . انج اي

وده  ق ب م موضوع تحقي ب مه تن مطال ع آوری و نوش ت، جم فعالي
ت گا ا ه ب نب ا ي تن ك ي ای يادداشت د اين د روه .است ار گ ه چه ع ب ا منب تن ي ورد يادداشتهای يك م در اين م

:تقسيم می شود 
قول نقل نقل قول
تفسيرها و ترجمه ها 
خلاصه خلاصه
 نكته
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يده نويسی يك متنچك-د
عيان سازی ايده های ممكن : يده نويسی يك متن عبارت است از چك

لات درووط ان جم ه مي اتی ك ومی«و ارتباط ان مفه ون » بي پيرام
ن  ه حاصل اي ه نحوی ك رد ، ب موضوعی خاص صورت می گي
ازد آشكا ا ند ي ن ی دتنگ لات، يان تباطات . ارتباطات ميان جملات، وحدت نگری نويسنده را آشكار می سازدا

برخی از افراد با ممارست و تمرين زياد نوشته هايشان را به قدری 
انگر نماي ر ام ن اي ه ك ند مینويس وا محت ر پ و اه وكوت ده ر چكي ي ر  ن  ي وي   ی  و  ر  و و پ ي و چ

ت  ی اس ده نويس ان در چكي ور . مهارتش ده ، بط ك چكي ت ي كيفي
تگی دارد  ل از آن بس تن در قب دن م ت خوان ه كيفي تقيم ب ار . مس ك

ده های  ر اي د ب واقعی چكيده نويسی، بازسازی وحدت فكری و تاكي
ا  ان آنه مهم متن و نشان دادن ارتباطات عمده ای بوده كه مولف مي

كن ا .برقرار می كندق



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی اكتشافیمصاحبه ها-2
 ه در ارزياب بايد بداند كه خواندن متون و انجام مصاحبه های اولي

گ وردار استوو ژه ای برخ ت وي ابی از اهمي ونی .ارزي ه مت هنگامی ك
د در  ه باي د ك د ، می داني روژه می خواني ك پ ابی ي اره ارزي در ب

باشد ژ پ اهداف تای .راستای اهداف پروژه باشد ا
 دان د و مي ازه ای را كشف كني دازهای ت د چشم ان ان باي ن زم در اي

دهيد گسترش نگرشتان تصحيح برای را متون . خواندن متون را برای تصحيح نگرشتان گسترش دهيد خواندن
 بنابر اين برای انجام اين عمل بايد با شيوه های علمی و صحيح از

و ها نگرش و ار آث احبان ص ، احبنظران ص ، اوران امش ب ه ك ها و ار و نگرش احبان آث احبنظران ، ص اوران ، ص ا ... مش ه ب ك
ه صورت  ان مصاحبه هايی ب ا آن د و ب پروژه آشنا بوده كمك بگيري

.اكتشافی انجام دهيد م



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
2-12عوامل مصاحبه
ين ركن مصاحبه ، شخص مصاحبه كننده بوده و وی بايد به مهمتر

طط آ وو ير آشنا باشد تا اطلاعات مصاحبه مطابق عوامل زفن و تكنيكهای
:  را بتواند به درستی جمع آوری كند 

تالف  یصحت و درست-الف
مصاحبه - ب 
 موضوع-ج
ی مصاحبه پرسش ها–د 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
هزا22 ا ا يای مصاحبه مزا2-2

ه روش مصاحبه از جهات زجمع آوری اطلاعات  ا و اهميت ب ر دارای مزاي ي
وو:است :است

  راد بی سواد ، كودك و خردسال تشكيل برخی از مصاحبه شوندگان را اف
. می دهند

 برخی از مصاحبه شوندگان ، چندان تمايلی به ارائه مطالب نوشتاری ندارند
.

ل  پاره ای افراد از قدرت بيانی بالا در مقابل كاهش قدرت نوشتاری برخودار
.بوده و ترجيح می دهند پاسخ به پرسش ها به صورت مصاحبه باشد 

پرسشگر رای ب پاسخگو و پاسخها كردن دور(كنترل و ره طف صورت در رای پرسشگر ره و دور (كنترل كردن پاسخها و پاسخگو ب در صورت طف
. آسان است ) شدن پاسخگو از سؤالات

 كنترل كردن واكنشهای پاسخگو برای پرسشگر راحتتر صورت می گيرد . پ پ
 در صورت نياز به سوالی ديگر مصاحبه می تواند مجدد صورت گيرد.



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يت  های مصاحبه محدود2-3

راوانش دارای محدوديتهايی مطابق  ه محسنات ف اين روش با توجه ب
ت ا وو:زير :زير است

 ه م ب انی ك اد حضور مصاحبه كنندگان در فرصت زم اظ ازدي بلح
میيايد افزايش آن انجام هزينههای همواره مصاحبه ي .منظور ی ي يش  ز ن  م  ج ی  زي  ر  و ب  .ور 

  ود نود ش احبه ناخش ل مص ی از مراح ه دلايل خگو ب اه پاس ر گ ه
. احتمال انحراف مصاحبه موجود خواهد بود 

 ، ان اهش زم اربرد روش مصاحبه و ك ودن ك ر ب به علت هزينه ب
. دامنه جمع آوری اطلاعات محدود خواهد شد 

ا ا ش ا ا ظ ك ا  ه د مراجع مصاحبه كننده به منظور دستيابی به مصاحبه شونده باي
. های مكرر داشته باشد 

دگ پراكن و د بع اظ لح ه ب ، احبه مص رای ب راد اف عآوری جم  دگی د و پراكن اظ بع ه لح احبه ، ب رای مص راد ب ع آوری اف جم
.  جغرافيايی مشكل خواهد  بود



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
انواع پرسش

يچيدگی انسان و تحقيقات اجتماعی به منظور شناخت با توجه به پ
ورت های ووظ ه ص ها ب وع پرسش ر موض ت ه ه ماهي ر ب وی و نظ

ورد  ابق  موضوع م ده و مط ی ش ق طراح ر تحقي اگون در ه گون
ند ش تنظي زي نههای بهگ .نياز به گونه های زير تنظيم می شوندنياز

پرسشهای بسته - 1
ا2 ازش ی بازپرسشها-2
)انحراف(پرسش دام  - 3
ا5 ش ی مدرجپرسشها-5
ی شناسايیپرسشها-6



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طبقه بندی پرسشها

 در ارزيابی و ارزشيابی، پرسشها برای پاسخگويی بايد در چهار
ط .گروه يا طبقه ، دسته بندی و ارائه شوندووگ

پرسشهای رفتاری - 1
پرسشهای مرتبط با طرزتلقی - 2
پرسشهای آرزويی- 3
  پرسشهای پيشنهادی- 4



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
چارچوب پرسشنامه

 يك پرسشنامه با شيوه های قيفی و هرم وارونه جدا از پرسشها در
: يكديگر مدون و بيان می شوندووگ

تنظيم سؤالها در اين روش ، به طور منظم  .يوه قيفی ش - الف
ا ژ الا ا ش سؤالات عمومی شروع و سپس با سؤالات ويژه يا تخصصی ختم الا

.می شود 
نهش ا ف نهق ا ا ن ه ش )ك(ا )  معكوس(اين شيوه به عنوان هرم وارونه .يوه قيف وارونهش-ب

در هرم وارونه ، تنظيم پرسشنامه با طرح . معروف است 
به آرام آرام، صورت به سپس و شروع تخصصی سؤالات تخصصی شروع و سپس به صورت آرام، آرام به سؤالات

.  سؤالات عمومی ختم می شود 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی ساخت پرسشنامه طرحها

وو .  طرح منفرد ) الف
ين طرح با طراحی سؤالاتی كه در ارتباط متقابل با سؤال همسايه ا

.  بوده ، مدون می شود 
.یطرح خوشه ا )ب
ين طرح با يكديگر ارتباط داشته و پرسشنامه به پرسشها در ا 

.  صورت خوشه ای به چندين فصل تقسيم می شود



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ير در مصاحبهعوامل درگ

 ر آن رف ديگ ونده و ط احبه ش احبه ، مص رف مص ك ط ه وودر ي ه سعی می باشد ب وده ك مصاحبه كننده همراه با تعدادی پرسش ب
.خصوصيات هر كدام از آنها پرداخته شود



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مصاحبه شونده ها-1
دمات روه از مصاحبه شونده ها می در مرحله مطالعات مق ی سه گ

.توانند مخاطبان خوبی برای انجام مصاحبه ها باشندووط
كارشناسان 
مسئولان
ينیشاهدان ع 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يم پرسش ها در مصاحبهتنظ-2
 د ا عقاي ار ي ع آوری اطلاعات ، اخب ن موضوع در جم هدف از اي

افراد و يا اشخاص تنظيم سؤالات در مصاحبه است و سوالات در ووظ
د و  مصاحبه بايد به نحوی باشد كه اهداف مصاحبه گر را تامين كن

بيفزايد ع ض د د ا اطلاعات .به اطلاعات او در مورد موضوع بيفزايدبه
 ، رات ه نظ وند ك رح ش ی و مط وی طراح ه نح د ب والات باي س

موضوع درمورد شونده مصاحبه برداشتهای و موضع ، ادراكات ، موضع و برداشتهای مصاحبه شونده درمورد موضوع ادراكات
وع مصاحبه ها معمولا. دريافت شود از اشخاصی سوال «دراين ن

بمی شود كه دارای تخصص ، صلاحيت و موقعيت شغلی متناسب  ی ي و و ي ص ی ر و ی
».با موضوع مصاحبه باشند



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ه3 ا ا ان انجام مصاحبه-3
 احبه ام مص تندانج ی هس م خاص ق دارای نظ ر . ی موف اس، ه برهمين اس

.مصاحبه منظم دارای مقدمه و دو بخش اصلی و انتهايی است  وو مقدمه3-1
ا  با اين بخش مصاحبه افتتاح شده و دو طرف درگير در مصاحبه آرام آرام ب

وند  ی ش لی آن م ه اص ه مرحل وع وارد ب يه موض ات حاش ادل اطلاع . تب
ا ا ا ا ا ف ا ا ا ش ثال وان احساس ا ه ای صميمانه می ت ا معارف به عنوان مثال ؛ در شروع مصاحبه ب

ه هر  اعتماد و دوستی را بين طرفين حاكم ساخت و شرايطی را ايجاد كرد ك
. دو طرف قادر به برقراری ارتباط صحيح با يكديگر شوند 

ل32 ا خش بخش اصلی3-2
 اين بخش در برگيرنده بيشترين حجم زمان مصاحبه بوده كه شامل گفتگوهای

.دو سويه در ميان طرفين پيرامون موضوع مورد مصاحبه است 
ش بخش انتهايی 3-3

 اين بخش موسوم به بخش نتيجه گيری كلی بوده كه حاصل خلاصه گفتگو ويا
ام مصاحبه  ا انج ه در اينج مصاحبه ميان طرفهای درگير در مصاحبه است ك

ا .به پايان می رسدا



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی مصاحبه شوندهعكس العملها-ج
 ونده ات مصاحبه ش ا حرك ورد ب ونگی برخ ا و چگ ، عكس العمل ه

گ ردوو رار می گي . سوالات از جمله مواردی بوده كه مورد ارزيابی ق
ا  به طوری كه ، آنچه مصاحبه شونده به عنوان پاسخ بيان می كند وي
ی ای ده ك كا ين ت از الات ه ب ي خگ پا نگ ای وی گ رين كاركرده والات از مهمت ه س خگويی ب ونگی پاس چگ

به دليل كوتاه بودن مدت مصاحبه ، عكس العمل . به شمار می رود 
میگيرد قرار ارزيابی مورد مصاحبهشونده صحبتهای ير .و ی  ر  ر بی  رزي ور  و  ب  ی  ه ب .و 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مصاحبه كننده-4
ه مصاحبه گر، مصاحبه لازم است در هر مصاحبه علاوه برا وو ينك ورد ارز ونده را م د ش ابی كن ود را ارزي د خ ی ده رار م ابی ق . ي

نش  انگر واك ه بي ت دارد ك ت اهمي ن جه ل از اي ابی متقاب ارزي
به ا ند ه ادا به د ب ند بهش ا به ت نب بهگ مصاحبه گر نبست به مصاحبه شونده بوده و به ادامه روند مصاحبه ا
د  ونده از مصاحبه گر كمك می كن . و دريافت احساس مصاحبه ش
در وازن ت و تحكام اس راری برق در احبهگر مص اثير ت و ايی ر توان زن  و م و  ری  ر ر بر ر  ب  ير  يی و  و

. مصاحبه و پيشبرد آن بسيار مهم است 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
روش مشاهده-3
ق ا زار تحقي يوة اب اراترين ش رين و ك وان طبيعی ت ه عن ن روش ب ووي به شمار رفته و دانش
 ده است توار ش ه آن اس ر پاي اع ب د اجتم ان . جدي ابر بي » وب«بن

ا ا آ ا ا آ شا ا ا ا قا  .تحقيقات اجتماعی با مشاهده آغاز و با آن به پايان می رسد ق
 ه می محقق از آغاز تا انتها ار را ك ا رفت ی تحقيق بايد هر عمل ي

ت اق ه ا آ ش ل ت ن شاخ ش ا ان ه واقعيت درون و ت تواند برايش شاخص عينی متجلی شود آن را ب
ا را  ت آنه بكه ها عل ابی ش يله بازي د و بوس رتبط ده ذهن كنشگر م

د كن ن روش و ازی س وم مفه ت قدرس محق ، اس برهميناس د ن كن ازی  و روش وم س ت مفه ق .درس اس ، محق برهمين اس
ا ار و معلوله ی از آث ه ناش ار ، ك رات رفت م ،  2تغيي د ؛ نظ همانن

د آن را ....آرايش يك فضا و كه مطابق هدفها و فرضيه ها بوده باي
.  مورد توجه قرار دهد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مشاهده همراه با مشاركت3-1
 ا مشاركت«روش وع» مشاهده همراه ب ناختی مبتنی ن ی انسان ش

ظ ط أ ور ووط ه منظ ولانی ب بتأ ط ك دوره نس اعی در ي ه اجتم ر مطالع ب
. مشاركت در زندگی مردم است 

طال ل ف ا ا ا ا ش ا قق  ه ا تفصيل مطالع محقق در اين شيوه جامعه نمونه را از درون و ب
د . می كند  واملی مانن ه ع اهده ب ار روش مش ت ، : اعتب دق

يههای فرض و اهده مش ان مي دائم اط ارتب و ا ه اهده مش يه های صحت اهده و فرض ان مش ی مي اط دائم ا و ارتب اهده ه صحت مش
. تفسير بستگی دارد 

ای گروهه ار رفت فرهنگی و اعی اجتم منطق ، مشاهدات براساس  ای ار گروهه اعی و فرهنگی رفت براساس مشاهدات ، منطق اجتم
رای رد  تحت مطالعه به شكل برجسته آشكار می شود و فرصتی ب

.و اثبات فرضيه ها ايجاد می شود



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مشاهده كنترل شده3-2
ين مشاهده محقق به صورت فعال بايد وضعيت مورد مطالعه در ا

گ آ ط را تحت كنترل در آورد و شرايط ويژه ای را در آزمايشگاه يا ووآ
شرايط ارزشيابی در ميدان و آزمايشگاه به . ميدان ايجاد كند 

ت ا زي :ت :صورت زير است
يدانمشاهده كنترل شده در م - الف  

ا آز د شد ل كنت شگاشاهد يشگاهمشاهده كنترل شده در آزما-ب 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یمطالعات مورد-4
 فرد ، سازمان :  واحد اجتماعی در اين روش همانند يك كل مانند

گ ظ ، جامعه، خانواده ، واحد صنعتی و غيره در نظر گرفته می شود وو
ا .  وردی«ب ل » روش م اص را از قبي ای خ ه ه وان زمين ی ت م
دی: ف ب ان عن به زش ق)(Individuationآ ق ، ردی: وان بررسی ف وق )(Individuation آموزش به عن ، حق

ايی  ه قض ه روي دايی انديش رای پي ،  ) (Jurisprudenceب
كرد بررسی ساير و پديده يك شناخت جهت شناسی ر .جامعه ی  ير برر ي و  ی جه  ي پ .  ج 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ينه های كاربردزم4-1

وو.  شناخت كل واقعيت  -الف .  يده هاشناخت ابعاد نهان پد -ب
  .يابی به كليت منحصر بفرددست -ج



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يوهفنون و ش4-2
 راد باتحقيق موضوع با روشهای موردی ر اساس شناخت اف د ب ي

گ آ ط گ . و در نظر گرفتن محيط پيرامون آنها صورت  گيردووظ
 ژه ای ای وي ر تكنيكه ی ب ات متك ر تحقيق ن روش در ه اربرد اي ك

ا ك ك اا ك ا ش ا ا ا اش ای ت، تكنيكه احبه:اس اركت ، مص ا مش راه ب اهده هم امش ی ه
ی، ناد شخصیبررسعمق ه ها (ی اس ه ، نام تهای روزان ، ياداش

سازمان شودو)ياداشتهای م گرفته بهكار روش اين در . در اين روش به كار گرفته می شود ... و)ياداشتهای سازمانی



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یمطالعات تك نگار-5
 ا وگرافی ي اری«مون ك نگ ع آوری » ت ری از روش جم وع ديگ ن

ط ا ووط رتبط ب وعات م ات موض د در تحقيق ی توان ه م ت ك ات اس اطلاع
ورد  تايی م زداری، توسعه روس كشاورزی ، جنگلها ، مراتع و آبخي

د گي ا ق تفاد شا اين ، كه ی ط ابه تن هنه ب د ان ت ا مبه طوری كه ، اين روش.استفاده قرار گيرد ه نه تنه د ب ی توان
ه ،  ت ، جامع ا جمعي ته ي اد ، دس اعی ، نه ده اجتم ك پدي توصيف ي
اختهای س ط رواب درون از ه بلك ، ردازد بپ ی معين د واح ، روه ی گ ه ب  رون رو ز  ز  ب  ر ی بپ ي رو  و 
. موجود در پديده را می تواند تصويری به صورت شفاف ارائه دهد 

 ا مجموعه ای از زمونوگرافی می تواند به تشريح همه جانبه يك پديده ي ی و ج ي ي پ ي ب ج ريح ب و ی ی ر و و
.پديده ها بپردازد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ينه های كاربردزم5-1
 ام ق انج ورد تحقي تقيم و عينی از واحد م اين روش با مشاهده مس

گ وو ود ردم و .می ش دگی م ركت در زن ا ش ن روش ب ق در اي محق
ق  ردازد و از طري ه می پ معاشرت با آنان به بررسی مستمر جامع
ه ب كت شا ا ب ا ه اهد ش ، ه نا ش پ ، به ا ای ه تكنيك ا مشاركت ب راه ب اهده هم نامه ، مش ای  مصاحبه ، پرسش تكنيكه

. ، بدون دستكاری و جابه جايی متغيرها می رود  توصيف جامعه
دگ زن ه جامع درميان سالها تواند م ، شيوه اين كاربرد با محقق  دگی ه زن محقق با كاربرد اين شيوه ، می تواند سالها درميان جامع

ائل موضوع  ای مس ت و ژرف ه واقعي ه كن د و ب ل ( كن دون تحمي ب
. راه يابد)عقايد خاص ص ب)ي ي ر



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ين طرح تك نگاری تدو5-2
 ر ورد نظ وع م ای موض وه داده ه ه انب ه مطالع ق ب دا محق ابت

گ ظ آط ط ورويجوو ر ژرژگ ابق نظ پس مط ردازد، س طح عينی آن  را 1می پ س
ا  طوح  ي د از آن  در س د،  بع ی می كن انگر  بررس ای  پهن ه  روش ه ب
ق قي ت د انن يفت ظ ای ش با ذهن كيف ، ق ع ههای ق  لاي د  تحقي ر  مانن های  ظريفت ی  باروش ی  و ذهن ی، كيف ه های  عمق لاي

.  به مطالعه می پردازد ... ) افكارعمومی، عقايد جمعی و (ژرفايی 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يجه گيری نت
 ا پروژه های يابی طرح وي ابی و ارزش ام ارزي يكی از مراحل انج

ط تووآ ات اس ا و اطلاع ع آوری داده ه ه جم اورزی ، مرحل در . كش
ور  ه منظ ا ب ردازش داده ه ير«پ ل و تفس ان » تحلي ه مي ن مرحل اي

ششنا« ليل«»له ت زيه ت ت»له ا . است» مرحله تجزيه و تحليل«و » مرحله روش شناسی«
 ناخت صحيح اورزی ، ش ای كش يابی طرحه ابی و ارزش در ارزي

ات« اطلاع و ا دادهه عآوری جم های ژهای»روش وي ت اهمي از ات« ا و اطلاع ع آوری داده ه های جم ژه ای »روش ت وي از اهمي
ه   منظور . برخوردار است  اب و ارزشياب ب ه ارزي ه  طوری  ك ب

ن  د درك عميقی از اي نكاهش خطا در فرآيند پردازش اطلاعات باي ي ز ی ي ر ي ب زش پر ي ر ر ش
.مرحله داشته باشد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
چهارمفصل

وو
ارزياب در طيفها و مقياسها و طيفها در ارزيابیمقياسها



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
هدف
 ه و ه منظور تجزي ور کمی ب ه ام ی ب ور كيف دن ام ديل ش رای تب ب

طط وو ات ، از ل اطلاع ا«تحلي ها و طيفه ای »مقياس وان ابزاره ه عن ب
. شود  گيری مفاهيم استفاده می اندازه

ا ل ش ا ف ش)ل(ك ف تعريف می شود )عملی(يك مفهوم با دو شيوه وضعی و عملياتی
ق دارد و  ر تحقي ت را در ام ترين اهمي اتی بيش اريف عملي ه تع ، ك
ت حال ه ب اهده مش ل قاب ر غي ، ذهن ، کل ت حال از را اهيم ت مف ه حال اهده ب ل مش ر قاب ی ، غي ی ، ذهن ت کل اهيم را از حال مف

. جزيی ، عينی و قابل مشاهده تبديل می كنند 
عملی فرآيند صورتاين ه ب بوده مشهود به مفهوم تبديل كه سازی ه صورت اين فرآيند عملی سازی كه تبديل مفهوم به مشهود بوده ب

ل مشاهده و  علمی بيان می شود و علم ، مجموعه تنيهای قاب ی دانس
ل مشاهده اندازه اهيم را در حالت مشهود ، قاب ه مف مگيری بوده ، ك

.گيری می كند كرده و سپس آنها را اندازه



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مقياس ها–1

وومقياس های اسمی 1-1  ان مقياسهای اسمی دو شقی بوده و پايين ترين ميزان مقايسه در مي
ده ها  مشاهدات محقق و ويژگيهای متغيرها را فراهم می سازد و پدي

ك ف ك ا ژگ فا د ا ين می كنن ی  مع ای كيف فات و ويژگيه ورت ص ه ص . را ب
گروهها و صفات كيفی   بندی پژوهشگر در مقياسهای  اسمی با رده

دارد السرکار مث وان عن ه ته:ب رش ، جنسيت ، ودن ب دانشجو ال.سرکار دارد وان مث ه عن ته :ب ودن ، جنسيت ، رش دانشجو ب
... تحصيلی و 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
های ترتيبیمقياس1-2
 يم و ا تنظ ا و ترتيبه ين اولويت ه ا تعي ا ب ها داده ه ن مقياس در اي

طط وو ر .طبقه بندی می شوند دی مبتنی ب ه بن ن طبق رده بندی داده ها در اي
ايز است ادل و تم ق صفات .  اصل غيرمع ن صورت، محق در اي

د گزي بب ب اهداتا ش د، ا ا آن ه قاي د دیخ بن ده اهداترا برحسببرگزي ا را رده، مش ه و آنه ود مقايس دی خ  بن
د كرده، سپس تفاوت ردهها را درجه دی می كن ن عمل . بن ر اي ا ب بن

هرده درج و دی امبن انج ه رتب وچکترين ک ا ت رين بزرگت از دی بن رجر ی و  م ب ج ب  رين ر وچ رين   ز بزر ی  ب
. می شود 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ایمقياسهای فاصله1-3
 ه ای ، از ای اسمی و رتب اين مقياسها علاوه بر دارا بودن ويژگيه

فاصله ها در . ويژگی خاص مقياس فاصله ای نيز برخودار استووگ
وند  ی ش يم م اوی تقس ه درجات مس ده و ب درج ش ها م ن مقياس . اي

فات بب الابدين ب ه ب پايين از يا پايين به بالا از ، ت د به الا بدين سبب صفات ه ب به دو جهت ، از بالا به پايين يا از پايين ب
. و مدرج می شوند رده بندی

موجود مقياسها ن اي در ا ه داده مقايسه ان امك ، اينكه به توجه با  ن مقياسها موجود ا در اي ان  مقايسه داده ه با توجه به اينكه ، امك
دازه  ورد ان است ، لذا برای تعيين ارزشهای صفات يا ويژگيهای م

ر گيری می توان ا را ب با انتخاب يك مبدأ صفر ، فواصل ميان آنه ن و ی ريری ب ر ه ن ي و ر ب ي ب ب
حسب بزرگتر و يا کوچکتر تنظيم كرد و به مقايسه آنها با عمليات 

. جمع و تفريق پرداخت 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مقياسهای نسبی1-4
ه دی و رده اين مقياسها با داشتن صفر واقعی ، امکان طبق دی  بن بن وو  .سازدرا فراهم میپديده ها
ای اسمی ، ترتيبی ، فاصله  مقياسهای نسبی با داشتن تمام ويژگيه

ا ق ق ف ا ق طل أ اش ا ژگ ا رای ا ی ب ا صفر حقيق ق ي دأ مطل تن مب ی خاص ، داش ای از ويژگ
. های مختلف برخوردار است محاسبه نسبت

ل ت خ ن گ ك از ان ا ت ا ا ق ا ا ن ازا  ، د رخ تول روه ، ن ك گ دازه ي وان ان ها می ت ن مقياس ا اي رو ، ب ازاين
ه  ر را ب ات ديگ زاران عملي ر و ه رگ و مي رخ م د ، ن رخ رش ن

کمی اصلی(صورت عمل كرد)چهار محاسبه .محاسبه كرد)چهار عمل اصلی(صورت کمی



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طيف ها-2
 ی و اد ذهن ا ابع ه لحاظ پيوستگی ب اعی ب ای اجتم ده ه ناخت پدي ش

ط ايع .ارزشی انسانها بسيار پيچيده استوو به طوری كه ، شناخت وق
ر ممكن  عينی بدون شناسايی دنيای ارزشها و جهان بينی انسان غي

ت .استا
 وده و بعلت عدم ق و حساس ب زار دقي د اب سنجش ارزشها، نيازمن

و ا واقعيته شناخت منظور ه ب دانشمندان ، ساده مقياسهای ا و رساي ه منظور شناخت واقعيته رسايی مقياسهای ساده ، دانشمندان ب
دی انديشه پاسخگويان را  ارزشها به انديشه طيفها افتادند و رده بن

. مورد توجه قرار دادند ر ر وج ور
 يابی اربرد در ارزش ور ك ه منظ ف ب نج طي ناخت پ رو ، ش ازاين

.اجتماعی ضروری است



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
گا21 ف ط طيف بوگاردوس2-1
 ی معروف اس ترتيب ا مقي طيف بوگاردوس، به مقياس انباشته ، تجمعی و ي

وواست .است
 ا ردی ، گروهی و ي ه ف زان وجه اين طيف به اندازه گيری پيشداوريها و مي

گروه دو ميان در ديگر(قومی يك ار كن در زندگی و متفاوت فرهنگهای )با رو و  ن  ي ر  ی  ر(و ي ر ي ر  ی  و و ز ی  ه ر ) ب 
به طوری كه ، طيف توانايی رتبه بندی نگرش پاسخگويان و . می پردازد 

ال  عبارتهای مقياس پذير ، بر حسب درجات مختلف را دارد ، به عنوان مث
تاش لا ا ا ا ا ت ك اا ق ا گ ش ژ ا گ ا ق ديد: م تاش ا از ملاي اد ي ا زي م ت ادر .از ك اردوس پژوهشگر را ق اس بوگ مقي

می سازد كه پس از تنظيم و رتبه بندی عبارتها، به  پاسخگويانی كه سؤال و 
را ين مع ارتی عب ا وب”ي از”مطل روه گ آن ر براب در د، میدهن خ پاس ين ر ی  ر ب ز وبي  رو  ن  ر  ب ر بر ی   خ  پ

ارت را امطلوب” پاسخگويانی كه همان سؤال يا عب ه ” ن د، رتب پاسخ می دهن
ورد . بندی و نمره بالاتر بدهد  ارت م از ، عب دی و امتي ازاين رو، با رتبه بن

اا ا گ ا گ ا ا ه .تاييد مشخص می شود وان ، ب رهمين اساس ، نگرش پاسخگو را می ت ب
. هر پاسخ عبارت معين كرد



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طيف ترستون2-2
 ، انس دم تج ا ع انس ي له ای ، تج اس فاص د مقي ف همانن ن طي اي

ط ط دازه ووط د داور ان ارتی را توسط چن وم عب ت مفه ا نامطلوبي وب ي مطل
اد ، به طوری كه . گيری می كند  ابتدا داوران بدون گرايش به ابع

نظ د ه ن ه ای ب ی ا له فا ، ان ديش ف ر ذهن نجه در نظ ر س رای ه اوی ب له مس ان ، فاص ی و فرديش ذهن
دم  انس ، ع ه تج نجه ، رای ب ر س ناخت ه د از ش د و بع می گيرن

سنجه طرد يا دهندتجانس می عبارت مفهوم آميز ابهام .های ج ر  س ي  ی  ج ر  ب هوم  يز  م  به . ی 
 ا رد د ي اعی ، تايي ده های اجتم ودن پدي با توجه به چند رشته ای ب

رد  اهر صورت گي دين متخصص م د توسط چن ا باي نجه ه ه . س ب ر ي ور ر ص ين چ و ي ب بج
ا در  وم سنجه ه طوری كه ، نظر متخصصان در باره ماهيت مفه
ه  ان نسبت ب ا آن طيفی يازده فاصله ای به داوران ارائه می شود ت

.ميزان درجه تاييد ، نظر خود را بدهند



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طيف ليكرت3-
اس فاصله وع مقي ا  اين طيف از ن ارت ي دادی عب ای است و از تع

طگ ووط ن طيف ، حساسيت ، .گزينه تشكيل می شود ا اي به طوری كه ، ب
اور و  ق ، ب رش ،  تعل ی... نگ خگو را م رد  پاس ين ك وان تعي . ت

ت ا عب ك ي ف ه ب يت ا ا ب خگ انپا بي ا ش نظ ، ارت ك عب وم ي ه مفه يت ب ا حساس خگو ب ان پاس رش را بي ، نظ
ه های . كند می طيف ليكرت مقياسی مجموع و مركب بوده و گزين

بردارد در را مخالف كاملا تا موافق كاملا از ر .پنجگانه ر بر ق    ر  و ز   ج  .  پ
 ا در دو ه ه نج ارزشهای عددی گزين امتياز شماره يك و شماره پ

عيت  ا وض ف ب ط طي ه در وس ماره س از ش ف و امتي رف طي يط و ب ي و ر ر ز ي و ي ر
ی ر  ب ی( نظ ف  ب رار دارد) تصميم و بلاتكلي رو. ق اس  ازاين ر اس ب
ده ا،  اي ا موجوديته ا ي ر واقعيته دون نظ وب و ب ور مطل ا ام ا ي آله

.معيارهای يك عبارت ساخته می شود



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 گاتمنطيف2-4
ای فاصله مقياس نوع از بوگاردوس طيف مانند گاتمن طيف 

ظط وو  ها سنجه تنظيم،طيفايننهايیهدف . استانباشتیوتراكمی
 با محقق بنابراين، . خواهد بود عقلی استنتاج و منطق صورت به
قيقيك اتت اينظبهقد يتیب،دقيقشنا  جمعيتی روی بر،دقيقشناسايیمنظوربهمقدماتیتحقيقيك

 را نظراتش نتايج سپس ، كند می مشخص را ها سنجه جای نمونه
.دهدمینشانمقياسروی سروی . یني



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
گ آ ف ط طيف آزگود2-5

 ن طيف را ه اي ارش سوسی«هدف از تعبي ود و همك ، شناخت و »آزگ
د میدان اوتی تف معناشناسی براساس معناها تمايز نظراندازهگيری ه ب د وو اوتی می دان ه نظر . اندازه گيری تمايز معناها براساس معناشناسی تف ب

رد انديشه خاصی را  ارات در ذهن هرف ا عب آزگود علامات خارجی ي
وم . پديد آورند  ايز معناهای دو ق دازه گيری تم ازاينرو ، اين طيف به ان

د دازدد ز د ا ق :طا :مطابق موارد زير می پردازد...، پديده و
 موضوعهای تحقيق بايد به دقت مشخص شود –الف.
شود–ب تعيين دقت به بايد سنجش ابزارهای و شاخصها شاخصها و ابزارهای سنجش بايد به دقت تعيين شود ب    .
 جمعيت نمونه بايد به دقت مشخص شود –ج .
ه –ه ا توجه ب ا دو صفت ب د ب ه باي ه جمعيت نمون رتبط ب هر سنجه م

.شاخصهای آن نمره گذاری شود 
محاسبه معدل نمرات بايد صورت گيرد  -و .

از ا ل ك ا ا ا ل كل كل معدلها را بايد در يك جدول جای داد-ز.
منحنی انديشه را بايد ترسيم كرد -ل .



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نتيجه گيری

 ل ه و تحلي ه منظور تجزي ور کمی ب ه ام ی ب ور كيف ديل ام نقش تب
طط روژه راوو ابی پ ات در ارزي ا«اطلاع ها و طيفه وان » مقياس ه عن ب

ه دو . ابزارهای اندازه گيری مفاهيم به عهده دارند  با اين مهم كه ب
ت ي اه د ش ف ي ت ف يله به ات لي ع ض ي ت ش ود اهمي ف می ش وم تعري يله مفه اتی به وس يوه وضعی و عملي ش

اهيم را . فراوانی در امر ارزيابی دارد  م مف ن مه ه اي به طوری ك
ی عين ، ی جزئ ت حال ه ب مشاهده قابل غير ، ذهنی ، کلی حالت ی از ي ی   بل  ب  جز ير  ی   ی   ز  

. و قابل مشاهده تبديل می كنند 
ه صورت اين فرآيند عملی یسازی كه تبديل مفهوم به مشهود بوده ب ي ر ورين ب بو هو ب هوم ي ب زی

ل مشاهده  علمی بيان می شود و علم اين مجموعه از دانستنی ها قاب
دازه دازه و ان اهده ان ل مش اهيم مشهود و قاب وده و مف ری ب ری  گي گي
.می شوند



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
پنجمفصل

وو
پروژه ارزياب گزارش جمع بندی گزارش ارزيابی پروژهجمعبندی



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
وب شود اد مكت ا دقت زي د ب ابی باي ار ارزي ر.  تعيين نتايج يك ك  ب

وب در دی مطل اس ، جمعبن ين اس ابی  هم ار ارزي ك ك ه ي ارائ
كند ت ت ز ل ا ه از كه ت ا : هنگامی ميسر است كه از سه اصول زير تبعيت كند ووهنگا

فاف  - ورت ش ابی به ص ك ارزي ی در ي لی روش علم وط اص خط
د ش ی .يادآوری شوديادآ

ناخت  - وين ش تآوردهای ن ابی«دس اط » موضوع ارزي در پوشش نق
شود معرف قوت و .ضعف و قوت معرفی شودضعف

وت  - اط ضعف و ق ناخت نق زارش«پس از ش ی » گ نهادات عمل پيش
شود ارائه آن بهوسيله پروژه يا طرح تقويت يا اصلاح .برای اصلاح يا تقويت طرح يا پروژه به وسيله آن  ارائه شودبرای



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يادآوری خطوط اصلی روش علمی-1
 ، ود ان می ش ی بي ه روش علم ه ب ابی ك زارش ارزي ك گ در ي

ط ط ط دی ضرورت ووآ ر در بخش جمع بن يادآوری خطوط اصلی مطابق زي
:دارد 

ا ا ف  معرفی موضوع ارزيابی -
معرفی مشخصات عمده مدل تحليلی آن   -

گ ی در گزارش - وع روش تحليل اربرد ن معرفی روشهای مشاهده و ك
  ارزيابی پروژه 

ا ا ا ش فا ا ف ا ژ ك ا ا ا ام - چنانچه در ارزيابی يك پروژه از فرضيه استفاده شده است ، انج
 های مورد نظر با نتايج آن   انطباق فرضيه

طه ض ا اف ان طال ئ تف ا بيان تفسير رئوس مطالب و انحرافهای موضوع مربوطه  -



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
) نقاط ضعف و نقاط قوت (دستآوردهای پروژه مورد ارزيابی-2
 در جمع بندی يك گزارش ارزيابی دو نوع شناخت ايجاد می شود .

وان ووط ناخت دوم تحت عن اط ضعف و ش ه نق وم ب ناخت اول موس ش
. نقاط قوت می باشد 

ا ا ا ش ا ا ق ق ك ط  ه د ب ی توان ناخت ها م ن ش ه اي يدن ب ا رس ق ب ه محق وری ك ه ط ب
ن رو . يكسری پيشنهادهای عملی در گزارش ارزيابی برسد  از اي

شويد م آشنا آنها از هركدام با ذيل :در :در ذيل با هركدام از آنها آشنا می شويد



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
شناخت درباره نقاط ضعف پروژه2-1
 ابی می دی از موضوع ارزي دی جدي ه دي ناخت ب ن ش ا اي ق ب محق

ووط ابی را .رسد ا موضوع ارزي ادر می سازد ت ه وی ق به طوری ك
روژه را  ودن پ ور ب ونگی و چط ب ، چگ ر مخاط رای درك بهت ب

كند زياب .ارزيابی كندا
 استمرار كاهش توليد محصول زيتون بر اثر آفت : به عنوان مثال

ال احتم ای ه ده پدي ، شود م سبب ار رودب ه منطق در آن الی مگس ده های احتم ار سبب می شود ، پدي ه رودب مگس آن در منطق
د اعی و اقتصادی مانن اجرت: اجتم اری ، آفت  مه اری ، بزهك بيك

د روز كن داوم . آموزشی فرزندان باغداران و دهها مسائل ديگر ب ت روز ب ر ي ه و ن ر ب ن رز ی وموز
ال شكست طرح  اطق ، احتم اين معضل و گسترش آن به ساير من

.زيتون را در كشور به دنبال خواهد داشت 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
شناخت درباره نقاط قوت2-2
 دل ئله و م رح مس ا ط رتبط ب وعهای م ابی ، موض ك ارزي در ي

گ ه ووآ د ديگری ، موسوم ب وان شناخت جدي ه عن تحليلی آن می تواند ب
وت” اط ق ا تعمق ، . باشد ” نق د ب دا باي اب ابت ن شناخت ارزي در اي

د كن ئله ط ا ژ پ يا بط ا ليل ت دل ، پ د و ئله كن روژه را طرح مس ر طرح يا پ ی را ب دل تحليل سپس ،  م
اهيم و فرضيه ايش بسازد  پايه تعاريف ، مف ه وی . ه ه طوری ك ب

ه تجرب و آموزش انبا جري ا ت د كن ون آزم را وق ف موضوع دو ، جرب وزش و  ن ب  ون   جري ز وق ر  وع  و و   
. ارزيابی را به وسيله آنها از حالت مبهم به حالت شفاف درآورد 

 د ازبينی كن ئله را ب یدر طی ارزيابی و به دفعات بايد چارچوب مس زبي ب ر رچوب چ ي ب ب و بی رزي ی ر
.تا بتواند پروژه را با دو روش مناسب تحليل كند 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ابی ئله ارزي ان مس ی .روش اول ، بي اب م ئله ارزي ا طرح مس ب

ه  رار گرفت ورد توجه ق ر م ه كمت د آن بخش از موضوع را ك توان
ه ط ا ژ ت ق اط نق ه شناخت ا تا كند ه طال ه ووشت ا طرح ب روژه وي اط قوت پ ه نق بيشتر مطالعه كند تا با شناخت ب

ه  ن مرحل اب در اي رد و ارزي ی بب ديل آن پ لاح و تب ور اص منظ
می نشدهمتوجه انده كش ی انحراف مسير به پروژه ارزيابی كه انده نشده متوجه میشود شود كه ارزيابی پروژه به مسير انحرافی كش

.    است 
تحليلی مدل ، دوم ،.روش د میده اجازه اب ارزي ه ب روش ن اي  ی ي ل  وم   ی   . روش  ز  ج ب  رزي ن روش ب  ي

د ام ده نظم انج ن و م يوه روش ا ش ا را ب ه . تحليله ت ب ه و دق توج
از  فرضيه ها و شاخصها راه تفسيرهای دلخواه را برای ارزيابان ب

ابی . می كند وان ارزي ی ، می ت دل تحليل به طوری كه ، با انسجام م
. را عملی كرد



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
پيشنهادات عملی -3
 روژه را در ابی پ ايج ارزي ر دارد ، نت واره در نظ اب هم ارزي

رار دهد،ووط ا شناخت از مسائل  معرض ديد و ذهن مخاطب ق وی ب
اجتماعی و اقتصادی می خواهد نتيجه بگيرد كه روابط ميان چشم 

د دا ل ع د ب ا ك ، يط د ليل ت عنا ل ع هانداز ب ی دارد  اربرد عمل ه . انداز عملی و عناصر تحليلی در محيط ، ك ب
بايد بيان شود كه پيامدهای عملی در عناصر تحليلی : عنوان مثال 

ود ب د خواه ه چ آن اب بازت و چيست رای دون.ب ب ، سخن اه كوت و و ب ن چ  ب  ز ی چي و ب ر ون .ب ن  ب و 
ايجی بيشتر  كننده نمی ارائه دلايل روشن و قانع توان از ارزيابی نت

از وضع موجود به دست آورد تا بتوان آن را به مخاطب القاء كرد 
 .



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نتيجه گيریگ

 عی دارد ه . مخاطب س بت ب روژه را نس ك پ ابی ي دی ارزي جمع بن
كندبخش شاهده آن ديگر دهای ن ه طال ا ب ا ت ت ا قادر ی وو د .های ديگر آن مشاهده كندبخش ه چن ا مطالع ا ب وی قادر است ت

ودن  د ب د و غيرمفي ه مفي د ب ی بتوان ه  راحت دی ب فحه از جمع بن ص
رد ناز.پروژه ارزيابی شده پی بب دی در ،رواي اهميت جمع بن پ عپ

ار  گزارش دون اجب ه وی ب دين صورت است ك ، برای مخاطب ب
زارش رمی تواند به ساير بخشهای ديگر گ ا ب ردازد ت اساس آن  بپ

بگيرد شفاف تصميم ايجسريع نت اتعيين ب د باي اب ارزي ار ك ك ي ايج.سريع تصميم شفافی بگيرد  ا تعيين نت د ب ابی باي ار ارزي يك ك
رای  وب ب دی مطل ت در جمع بن ن دق ود و اي وب ش اد مكت ت زي دق

از سه اصول ؛ بيان  کهارائه يك كار ارزيابی هنگامی ميسر است 
وتگ  روش علمی گزارش به صورت شفاف ، بيان نقاط ضعف و ق

ا پس از  د شود ت ابی بهره من د ارزي تاوردهای جدي آن به عنوان دس
اصلاح رای ب را روژه پ يا طرح ، عملی پيشنهادات با ارزياب رای اصلاح آن روژه را ب آن ارزياب با پيشنهادات عملی ، طرح يا پ

.يا تقويت ارائه دهد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ششمفصل

وو
پروژه ارزياب وتحليل تجزيه وتحليل ارزيابی پروژه تجزيه

كشاورزیكشاورزی



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
:هدف
ايیاز الی آنج ابع م ه من ابع طبيعی  -سرمايه ای  - ك آب و ( ومن وو رداران )خاك رای بسياری از بهره ب ران ب در بخش كشاورزی اي

ر از  80(محدود است  رداران كمت ين  10درصد بهره ب ار زم هكت
ند دا اختيا د ا زی يت)كشا اكث ن اي ه اينك ه ب ه بات ، ن اكثريت )كشاورزی را در اختيار دارند ه اي ه اينك ، و باتوجه ب

از قلت دانش فنی روزآمد نيز بهرمند نيستند،  لذا طرحهايی كه به 
ن اي خاك و آب ابع من از بهرهبرداری و كشاورزی توسعه ن منظور ي ب و   بع  ز  ری  ورزی و بهر بر و  ور 

رايط  ادی، ش اظ اقتص ه لح ه ب ود ك يه می ش اورزان توص كش
جغرافيای مكانی كشاورزی و استفاده از فن آوری در واحد توليدی 

. توجيه پذير باشد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
روشهای ارزيابی سرمايه گذاری پروژه

 ه در مبحث ا «همان طورك ابی طرحه ل و ارزي د ، » تحلي ر ش ذك
ط روشهای ارزيابی سرمايه گذاری پروژه در سطح كلان و خرد می ووگ

قبل  ،تواند با اهداف اقتصادی و اجتماعی به طور متمايز ويا تلفيقی
د كن ژ پ دی يتبن ل ا يا انتخاب به ك ك ، ژ پ ای ا د از روژه كن دی پ . از اجرای پروژه ، كمك به انتخاب و يا اولويت بن

ار  روژه  و معي ل اقتصادی پ بدين منظور ارزياب بايد با فنون تحلي
باشد داشته آشنايی سرمايهگذاری تصميمات .برای يی  ب ری  ي  ر ي  ی  . بر



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
معيار تصميم گيری در سرمايه گذاری پروژه

 ود و ای س ت ، جريانه روژه ،  لازم اس ابی پ ه ارزي رای مقايس ب
دووآ ل ياب ن روش در . هزينه های  آنها به مقياس عددی واحدی تقلي اي

ولی  ی معم روژه روش رمايه گذاری پ ميم گيری در س ابی تص ارزي
بخش دن ك ی ا ي ه ب بت ن اند ت باشد ی ض كه د اری كردن بخش ب ه ي بوده كه ضروری می باشد و می تواند نسبت ب

،  افزايش ارزش حال جريانهای نقدينگی آتی )دولتی و خصوصی(
كند متاثر .را ر  .ر 

 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 بخشهای فوق می توانند در كاربرد ارزيابی اقتصادی پروژه از يك

:    يا چند روش از آنها مطابق روش زير استفاده كنند 
ووگ PLAY BACK )( روش برگشت سرمايه -1

ARR )( محاسبه سود اقتصادی قابل برگشت  - 2
( NPV )ارزش حال خالص - 3
)  IRR(نرخ بازگشت داخلی سرمايه  - 4



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
روش برگشت سرمايه-1
 ، افتی روش برگشت سرمايه موسوم به دوره برگشت ، دوره بازي

گ . دوره بازيافت سرمايه و عامل بهبود نقدينگی نيز ناميده می شود وو
به عبارتی ديگر ، چندين سال لازم است يك سرمايه گذاری با ايجاد 
ا زب ی ايهگذا ل ا های هزينه اند بت نقدينگ دش ور را گ گردش نقدينگی بتواند هزينه های اصلی سرمايه گذاری مزب

در چنين حالتی بايد نسبت به ارزيابی قابليت . برابر و همسان كند 
كرد اقدام طريق دو به :پروژه ر م  ريق  و  :پروژ ب 

ه های  - الف ؛ قبول كردن يك پروژه در حالتی كه باز پرداخت هزين
. اصلی سرمايه گذاری در موعد مقرر انجام شده باشد  ب م ج رر و ر ری ي ر ی

روژه – دين پ ه ای از چن ا مقايس د ت اب می كن ه ايج ب؛ زمانی ك
ا  ا درجه قابليت و مطلوبيت آنه د ت ه عمل آي ه ب انحصاری دو طرف

. مشخص شود 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ARR )(محاسبه سود اقتصادی قابل برگشت-2
، ر برگشت سرمايه ل برگشت نظي وع ديگری  سود اقتصادی قاب ن

گ ه وو وده ك روژه ب ذاری پ رمايه گ ابی اقتصادی س ای ارزي از معياره
ت باتی اس ف محاس های مختل ته و از روش ی داش امی مختلف . اس

آن ا ن ين لت دا دش«ت گ د ايه ت گش ت»ب ها ك ام آن داولترين ن ردش«مت رمايه در گ ت س ت »  برگش ه . اس ك
ت  به اس ل محاس دی قاب ه طرق چن ورت . ب لی به ص رم اص در ف

خروجی ال قب در سرمايهگذاری پروژه يك ايجادی سود از روجی سهمی ل  ب ر  ری  ي  ر ی ي پروژ  يج و  ز  ی  ه
يك سرمايه به كار گرفته شده محاسبه می شود كه به صورت درصد 

ل برگشت به صورت معمول . مشخص می شود  سود اقتصادی قاب
ر  ول عم ده در ط اد ش الانه ايج ط س ود متوس بت س ب نس در قال
سرمايه گذاری به متوسط سرمايه در گردش سالانه محاسبه شده و 

ش ا نشا ت .به صورت درصد نشان داده می شوده



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
(ARR )محاسبات سود اقتصادی قابل برگشت

 با عنوان راهنمای تصميم گيری در امر سرمايه گذاری می توان به
ووط .دو طريق عمل نمود

 رای . اول ميمات لازم ب اذ تص وان در اتخ تقيم می ت ه طور مس ب
ا ل قق ط ا ذك ا ك ال ژ ا رد« ق »قبول ي ذكور از طري رد ، تصميمات م روژه دخالت ك پ

دن  افه ش ال اض ه احتم انونی ك دن ق رآهم ش رخ (         IRRف ن
رمايه س داخل ت ق)بازگش طري تARRاز بازگش رخ ن از رمايه  ی س ت داخل ق)بازگش ت ARRاز طري رخ بازگش از ن

.حسابداری وجود دارد را ميسر می كند 
یدوم م دی اولويتبن بی نس ت مزي ر نظ از ا پروژهه ه زمانیك ی . دوم دی م بی اولويت بن ت نس ا از نظر مزي ه پروژه ه زمانی ك

در حد بالايی پيشنهاد كرد  ARRشوند ،  بايد در مورد هر پروژه 
.تا بتواند با مزيت بالايی مورد قبول واقع شود ع
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 اين روش از نظر دوره باز پرداخت به سبب نه تنها داشتن سرعت

د درصدی ار  ه  مناسبت تولي و سهولت در امر حسابداری ، بلكه ب
د ال ت د ه خان كا نظ از كه ه ا ازگشت خ ورد وون الی م ديريت م ه و م نرخ بازگشت سرمايه كه از نظر كارخان

اده ای دارد  وق الع ن . توجه است مزيت ف تفاده از اي ين بااس همچن
ور منظ ا ب را ت پرداخ از ب روش ض نق رين بهت وان ت ی م ور روش ا منظ ت را ب از پرداخ رين نقض روش ب وان بهت ی ت روش م
رد روژه ، برطرف ك ر پ ول عم ام ط ود در تم ان س ردن جري . ك

ر  ديريتها در ام ت م ا شكس ت ي ه ، موفقي لاوه  برآنك ع
ای  ر مبن الی ب ميم گيری های م ت ( ARRتص رخ بازگش ن

ابداری ابی و ) حس ورد ارزي ركتهای م ات و ش ا،  موسس نهاده
گ ا ق ا . قضاوت قرار می گيردق
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 ا توجه رادی ب ه سرمايه گذاريهای انف وط ب بنابراين تصميمات مرب

ذيرد  به درجه حساسيت آنها بايد براساس روش ارزيابی صورت پ
ان ت ز هش د ن ا ز ن ش ن ا د ه وونانك وان . ر می ت رح زي دی به ش ب چن ز معاي ن روش ني ه در اي چنانك

: مشاهده كرد
ف دال ت گش ب ل قاب ادی اقت د ه اينك ض نق ين ت ف ت در -ال ل برگش ادی قاب ود اقتص ه س ض اينك رين نق مهمت

اهش  ول ك انی پ دوره های حسابداری باعث می شود كه ارزش زم
روژه پ الی م ای جريانه روی ر ب دينگی نق جريان از بيشتر و روژ يافته ی پ ی  ه ر روی جري ی ب ي ن  ز جري ر  ي و بي

.متراكم شود
مفهوم-بARRوعی وجود .مبهم و دو پهلو است انی متن مع وهومب په و و وجوبهم ی و ی

ن  ت منظور از آن اي وان گف ومی می ت ق عم ی تواف ا كم ه ب دارد ك
ه  ا اينك د محاسبه شود و ي ه باي ه سرمايه در گردش چگون است ك

گ .بگويم سود چگونه تعريف شودگ
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نهادی را در -ج رمايه گذاری پيش ك س ر ارزش ي ورد نظ روش م

در نتيجه ، اين روش . دوره های درصدی تعيين و مشخص می كند
ا ه تنا د ا ژ ك ال داز ان ت د ان ت ای وون روژه را در تناوب ه ك پ الی ي دازه م عت و ان د وس نمی توان

. مقايسه ای محاسبه كند 
هد ك د ده ا از ا ن اي تفاد ا د ش ه اگ ه –د د ك ی ده ازه را م ن اج تفاده اي ورد اس ه روش م ر چ اگ

يكن ازنشان  روژه منظور شود، ل جريانهای سود در طول عمر پ
هدر حالیك در د، میكن چشمپوشی آن ای عمره طول اوت تف ر دادن ی   ر  ی   ی  م پو ن چ ی  ر ول  و  ن 

جايگزينهای مقايسه ای پروژه ها ، تفاوتهای موجود در طول عمر 
ه عدم  م از جمل وارد بحرانی مه دی از م ل چن ه دلاي آنها مربوط ب

. قطعيت ويا نقدينگی است 
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 ه طور گسترده ای ن روش ب ائض يادشده، اي در هر حال، با وجود نق

وان ركن . مورد استفاده است ه عن وز ب ه هن ر؛ بازپرداخت ك نظي
هگذا ا ا ه ژ ا گ ت ا د ل ق ل ای سرمايه گذاری ووقا رای پروژه ه ولی در امر تصميم گيری ب ل قب قاب

. كوتاه مدت از صلاحيت لازم برخوردار می باشد 
ای دا ا اش د ه گان د ای ش از دا ك هي د ش ی ادآ ي  اره دارای ورد اش ه م های دوگان دام از روش ود هيچك ادآوری ش ي

مزايای كامل و بدون نقص نيست، بويژه نقص عمده هر دو روش 
است پول زمانی ارزش افت با رابطه .در ی پول  رزش ز ب ب   .ر ر



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزش زمانی پول2-3
 ابی ، دو ) ARRبازپرداخت و ( متفاوت از دو روش سنتی ارزي

گ ی ووگ ت داخل رخ بازگش الص و ن ال خ امل ارزش ح ر ش روش ديگ
انی در  به ارزش زم هولت محاس ه باعث س ود دارد ك رمايه وج س

ند ش نقدينگ يان ه اب تنزيل آيند .فرآيند تنزيل و مرابحه جريان نقدينگی می شوندف
 وم ارزش دن مفه ن ش ها ، روش ن روش ل اي ناخت كام م ش ه  رغ ب

ت اس روری ض ول پ ان هزم ك ت اس ن اي اس دلار100اس ت روری اس ول ض انی پ ه .زم ت ك ن اس اس اي دلار  100اس
د يكسان نيست 100امروز با  ه به دست می آي د ك . دلار يكسال بع

ورماين امر بدليل كاهش ارزش پول در دوره های واقعی از قبيل تورم  بي ز ی و ی ور ر پو رزش ش ي ب ر ين
ای فرصتهای سرمايه گذاری  نبوده ، بلكه به سبب وجود جايگزينه

.  است 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزش حال خالص  -3
 روش ارزش حال  خالصNPV)  ( ای ه جريانه ل كلي شامل تنزي

نقدی به ارزش حال از طريق اعمال مقادير متناسبی از نرخ بهره ووط
. است

ف گ ا ك ا ك اش ا ط فا ا  ه ار گرفت ه سرمايه بك د باشد ك نرخ بهره مورد استفاده طوری باي
ته  ه را داش ول كارخان ورد قب ت م رخ بازگش داقل ن ده دارای ح ش

.باشدباشد
 ،ی قابليت اصول اساسی است اين روش ساده به نظر می رسد ول

ارزشحال كه دارد اجرا ارزش شرطی به سرمايهگذاری يك زيرا يك سرمايه گذاری به شرطی ارزش اجرا دارد كه ارزش حال زيرا
اوی  د مس ل باي ود ، لااق تر نش م بيش ر ه دينگی های ورودی اگ نق

. ارزش حال نقدينگی های خروجی آن سرمايه گذاری باشد 
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 يم ، در به عبارت ديگر ، اگر مسئله فوق را طور ديگری تعبير كن

ال  ا ارزش ح ود ب ای خ روژه ه د در پ ه ها باي ين كارخان ه چن نتيج
از ن د ك قا ا ند ش ا ز ا ت ث ا ف ادل از ووخال ورد ني خالص معادل صفر يا مثبت ارزيابی شوند، ارقام كمی م

وده،  ر ب رح زي بات آن به ش ه محاس ن روش ك رای اي رای اج ب
از :عبارتند :عبارتند از

 رمايه ای داركاتی س ه های ت روژه ، هزين ی پ ه داخل ه های اولي هزين
قبول قابل سطح حداقل در ای سرمايه بازگشت نرخ يا لزوم بول مورد بل  ح  ل   ر  ی  ي  ر ز  رخ ب زوم ي  ور 

رمايه گذاری ،  ای س ك از دوره ه ر ي ی در ه دينگی آت ، ارزش نق
.عمر پروژه و انجام عوامل تنزيلی 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
محاسبات 3-1

ف  ا ضرب  -ال اله ، ب ر س ول ه الص پ دی خ ان نق ال جري ارزش ح
آ كردن جريان نقدينگی پروژه در عامل تنزيلی متناسب آن محاسبه ووگ

.می شود
گ ق ال ا ك ش ا ا ا ا ا ا ا دينگی -ب محاسبات تا جايی ادامه داده می شود كه جريان خالص نق

.  در ارزش فصلی پول به يك عدد يك رقمی برسد 
ن ات ل ه نت ا2اگ ه الNPVك خ ال زش ا ا د ان 2اگر نتيجه عمليات بن ه هم ا ارزش حال خالص NPVك ي

ورت  د ،  در آن ص ت باش دد مثب ا ع فر ي ادل ص ت مع اس
و وده ب ول قب ل قاب ه مربوط ل تنزي ا ي ده ش ام انج رمايهگذاری وده و س ول ب ل قب ه قاب ل مربوط ا تنزي ده ي ام ش رمايه گذاری انج س

ه  د  NPVچنانچ ذاری باي رمايه گ ين س ام چن د از انج ی باش منف
.خودداری كرد



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
(IRR )1نرخ بازگشت داخلی سرمايه-4
 نرخ بازگشت داخلی سرمايه يكی از جايگزينهايی است كه در امر

گ ط تصميم گيريهای مربوط به سرمايه گذاری به كار می رود كه به نوبه ووگ
.  خود ارزش زمانی پول را به حساب منظور می كند

IRRگذا ا ا ل ا اش ا ا گش ا شا IRR اداش حاصل از سرمايه گذاری در نشان دهنده بازگشت يا پ
طول عمر اقتصادی پروژه است و آن نرخ بهره ای است كه وقتی 
داده اختصاص سرمايهگذاری طريق از شده ايجاد نقدی جريان به جريان نقدی ايجاد شده از طريق سرمايه گذاری اختصاص داده به

ا ارزش  ر ب دی ورودی را براب ای نق می شود،  ارزش حال جريانه
د ی می كن دی خروج ای نق ال جريانه ر ، .ح ه عبارت ديگ ی IRRب ی روج ی ی ه رجري ي ر ب ب

ان  ا جري برابر نرخ تنزيلی است كه ارزش حال خالص تفاضلی ي
. نقدی تفاضلی را مساوی صفر درمی آورد 
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ر دارای ورد نظ ه م رمايه گذاری كارخان ال  (   NPVس ارزش ح

الص  ادل ) خ ی  350مع رخ تنزيل ا ن وده و  10دلار ب د ب درص
كه د دا آن ازIRRدلالت ش ت10آن ا د هد نان وو يش ازIRRدلالت بر آن دارد كه چنانچه . درصد است10آن ب

ر ه    NPVاگ رآن داشت ك ی را نشان می داد ، دلالت ب م منف رق
IRRاز ر ت10كمت اس وده ب د ردرص اگ ، ب ترتي ين هم ه ب IRRر از ت10كمت وده اس د ب ر .درص ب ،  اگ ين ترتي ه هم ب

ه    NPVارزش  ود ك ن ب  IRRمعادل صفر می شد، به معنای اي
.بوده است   NPVدر حد كمتر از
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مقايسه ارزش حال خالص و نرخ باز گشت داخلی سرمايه 4-1
 اگر روشIRR  ، ه شود ه كار گرفت به عنوان اساس تصميم گيری ب

گ ه روشوو ود ك ای  NPVنتيجه امر همان خواهد ب تصميم گيری  مبن
ه ممكن . قرار داده می شود  به هرحال موقعيت هايی وجود دارد ك

ش ا ا ب ذ تخ ات ي ت ت اتIRRا ي ت ا ب اي غ ذه براساس روش ا تصميمات IRRاست تصميمات متخ اير ب مغ
ا روش رتبط ب د    NPVم ه طور دو . باش ا ب ه پروژه ه درجائيك

ند باش ديگر يك ل مكم ه رو(جانب گ در منحصرا روژه پ ك ي ول قب ر ب ي ل ي ب  رو (ج ر  ر  روژ  ول ي پ ب
قبول پروژه ديگری است، به عنوان مثال ؛  طرح مديريت خاك و 
يميايی در سطح  ود ش ذر و ك ا طرح اصلاح ب ك وي ات ژنتي تحقيق

د  زايش تولي دف اف ا ه ور ب لان كش رای ) ك ن صورت اج ، در اي
وابط  وانين و ض روز  IRR،NPVق ه ب ر ب ت منج ن اس ممك

ش ا ا ز ا ا ت .مغايرتهايی در ارزيابيها شودغا
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 ی ت داخل رخ بازگش تفاده از ن ه در روش اس ری ك كال ديگ اش

سرمايه وجود دارد اين است كه نتايج را به جای نشان دادن مقادير 
كند ان د د قال د .پولی ، در قالب درصد بيان می كندوول

مقايسه درصد برگشت ها ممكن است گمراه كننده باشد. 
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اشكال ديگر روشIRR   عبارت است از غير قابل محاسبه بودن

ه صورت خارج از رديف  دينگی ب ان نق ه جري انی است ك آن زم
د كن نف ا د نق ا ان آت ا ال د د ش دوواق دی را منفی می كن ای نق . واقع می شود و در سالهای آتی جريانه

دی در  ای نق م جريان ه ه علاي ت چنانچ ر گرف د در نظ ه باي البت
رای ب به محاس دين چن ان امك د، كن ر تغيي ار ب ت موفقي ای رای دورهه به ب دين محاس ان چن د، امك ر كن ار تغيي ت ب ای موفقي دوره ه

. نرخهای بازگشت داخلی سرمايه به وجود می آيد 
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 ه طرق رمايه ب ت س ای بازگش ری نرخه ه طور نظ ه ب انی ك زم

ول  گوناگون ميسر باشد، فقط يكی از آنها در اتخاذ تصميم برای قب
د ش ه فت گ نظ د ذا هگ ا د لا ا ن ا ه می شودوو ـذاری در نظر گرفت ا رد سرمايه گـ ـن اصل .ي روی ايـ

الص  ال خ ه ارزش ح ت  NPVموقعی ك رمايه گذاری موقعي ك س ي
ه اينگون از د باي تحليلگران ، د ده می نشان مبهم را گيری ه تصميم د از اينگون د ، تحليلگران باي تصميم گيری را مبهم نشان می ده

. موقعيتها آگاهی كامل داشته باشند
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 برآوردهای انجام شده با در نظر گرفتن سرمايه گذاريهای مبتنی

بر جريانهای نقدی موقت متاثر از قبول پروژه ها ، دليل ديگری 
ات ا ش ت دNPVا ا هش .  به شمار می رود NPVبر ارجحيت روش محاسباتیوو

 برآورد يا تخمينهای ضمنی و بدون تعقل كافی در امر استفاده از
تNPVش به قت نقدی ای يان كه د ش باعث باعث می شود كه جريانهای نقدی موقتی به صورت NPVروش

سرمايه گذاری مجدد روی هزينه های سرمايه ای اضافه شود ، به 
تنزيل نرخ ؛ مثال زيل .عنوان رخ  ل   ن  .  و
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د ه هرحال ، روش و قواع اره IRRب ورد سرمايه گذاری دوب در م

ل  دون تعق ده و ب ای پيچي ث برآورده ت باع دی موق ای نق جريانه
د ش ن ناگ ووگ .گوناگون می شود

 ی روژه م ك پ دی حاصل از ي ام عاي ه تم ود ك ين تصور می ش چن
ادل دی عاي ذ اخ ای ب د ان ددIRRت ل ا ژ پ ادل دی مع ذ عاي رای اخ د ب دد IRRتوان لی مج روژه اص پ

ود  رمايه گذاری ش ده روش . س ال يادش دس  NPVدر مث ين ح چن
روژه پ سالانه دی نق ای جريانه ه ك د زن ادلXمی و2مع هزار روژ لا پ ی  ی  ه ر و  2ل  Xی ز  جري ز

ادل  700 رمايه ای مع ا ارزش س ل 10دلار ب د قاب درص
ه روش  ود ، در حالی ك د ب دد خواه رمايه گذاری مج ين  IRRس چن

ا  ل ب ن عم ه اي د ك اء می كن وری را الق ل 21تص د قاب درص
. سرمايه گذاری مجدد  است 
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در روشIRR رخ سرمايه گذاری مجدد ه ن راين است ك اد ب اعتق

روژه پيشنهادی  معادل نرخ بازگشت سرمايه در بقيه طول عمر پ
ت شا ه ك ال هNPVد ك د دا آن ت دلال وو ت ه روش.اس الی ك ه NPVدر ح ر آن دارد ك ت ب دلال

ان  سرمايه گذاری مجدد با نرخ معادل نرخ بازگشت سرمايه كه هم
ه رفت دست از فرصتهای رخ ن ا ب ر براب ا تقريب ، وده ب ل تنزي ه نرخ رخ فرصتهای از دست رفت ا ن ر ب ا براب وده ، تقريب ل ب نرخ تنزي

. سرمايه گذاری است
روش ، د كن ر تغيي روژه پ عمر طول در سرمايهای ارزش چنانچه  ر   روش يي روژ  ر پ ول  ر  ی  ي  ر رزش  چ  چ

IRR رد ه . نمی تواند مورد استفاده قرار گي ی در نهايت از اينك ول
ت  د گف د باي تفاده می كنن ن روش اس ركتها از اي ات ش اهی اوق گ
رخ قطع  اده تر دانسته و ن مديران آنها طرز كار با اين روش را س

. جريان عمليات نيازی به تشريح قبلی ندارد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
برآورد درآمد و هزينه پروژه-5
 درآمد و هزينه های احتمالی هر ) پيش بينی ( لازمه برآورد

پروژه تبديل نقشه و طرح توليدی از صورت فيزيكی به صورت ووط
.  ويا به عبارتی تهيه بودجه طرح است ) عدد و رقم ( مالی 

د آ د ل تدا ای ت قي ات شخ ت ا لاز ت نخست لازم است مشخصات و قيمتهای متداول درآمد و نخ
هزينه های مربوطه را تخمين زد و براساس آن بتوان معيارهای 

آورد بهدست طرح توجيه بهلحاظ را .اقتصادی ور رح ب   وجي  . ی ر ب  
ازاين رو،  . در كشور ايران آمار و اطلاعات دقيقی موجود نيست

صمتولی پروژه اين كار را بايد يا بوسيله آمار و اطلاعات ناقص ،  و ر ي بو ي ي ب ر ر ين پروژ ی و
قضاوت شخصی خود، تجربيات زارعين يا دست اندركاران و 

.  كارشناسان كشاورزی انجام دهد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ر مطالعات فنی است . از آنجايی كه برآورد هزينه پروژه مبتنی ب

رمايه ای  ه های س ذا ، هزين ات ( ل اختمان و تاسيس ين ، س و ) زم
ا نهها ان(هز اخت د ه ط نل هها ن ووهز ه دوره ساختمان (هزينه های جاری وط ب ه های پرسنلی مرب هزين

اير  داری و س ر ، نگه رداری ، تعمي ره ب روژه و دوره به د ) پ باي
امين ت ونگی چگ ز ني و ود ش خص مش ی فن ات مشخص اس امين براس ونگی ت ز چگ ود و ني خص ش ی مش ات فن اس مشخص براس

ق  د مطابق پيش بينی های دقي الهای آتی باي روژه  در س اعتبار يك پ
.انجام گيرد م



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 مشخصات فنی پروژه تابعی از هدف پروژه بوده كه بايد براساس

براين اساس بايد توجه داشت كه آيا هدف طرح ، . آن توجيه شود 
د كن خ ش ا ژ ف ختل زا ا ش ا گن اد د و ووا ی كن خص م روژه را مش ف  پ زاء مختل ايش اج اد و گنج ابع

د مبتنی  ه در ساختمان می توان ار رفت كاربرد مصالح ويا موارد بك
موجود ابع من از تفاده اس حداكثر از ناشی جويی صرفه ع(بر واق ابع موجود  تفاده از من ع ( بر صرفه جويی ناشی از حداكثر اس واق

. باشد )  در محل



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 قالب تشكيلات سازمان اجرايی و مديريت پروژه و چگونگی

بايد مشخص شود ) نحوه اداره و تصميم گيری (تقسيم مسئوليت ها 
؟ اشد د ف نظ ت ت ا د د ئت ه نظ ز ا آ كه آيا زير نظر هيئت مديره بوده ويا تحت نظر فردی می باشد ؟ ووكه

از سوی ديگر ، برنامه زمانی اجرای پروژه برحسب دوره 
اطلاع و برنامه كلی هدف مـنظور بـه بـهرهبرداری و سـاختمان و بـهره برداری بـه مـنظور هدف كلی برنامه و اطلاع سـاختمان

از گردش نقدی پروژه ، احتياجات مالی ، پرسنلی آن مانند تنظيم 
. برنامه مالی كشور بايد در پروژه مشخص باشد پ
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تهيه آمار و اطلاعات پروژه های كشاورزی5-1
 ابی ه و ارزي ار در تهي كلترين ك رين و مش ی از مهمت يك

آ ط از ووآ ورد ني ار م ات و آم ع آوری اطلاع اورزی ، جم پروژه های كش
برای تهيه بودجه يك پروژه كشاورزی تعيين موارد . پروژه است 

ت ا ی ض :زي :زير ضروری است
 رداری از ره ب ل كشت ، نحوه به مساحت كل زمين ، مساحت قاب

دام و محصول هر فيزيك بازده ، كشت متداول روشهای ، زمين ، روشهای متداول كشت ، بازده فيزيكی هر محصول و دام زمين
در شرايط مختلف ، تاثير اشكال مختلف زمين داری بر روی بازده 

.زمين و دام م و ين ز
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 ه ا مطالع د محصولی خاص است ، ب روژه ، تولي اگر هدف يك پ

روژه  ای پ ا شرايط زمينه ه آي ويژگيهای زمين مشخص می شود ك
خ ا ت ا د ا ل كشت كلا هدف كه ا آن از از آنجايی كه هدف كلی .برای كشت محصول مساعد است يا خيروو

پروژه توليد تعدادی محصول بوده ، لازم است ؛ سطح زير كشت 
ه گرفت تصميم ا آنه كشت ب ترتي اره ب در ز ني و دام ك هر ه احتمالی ا تصميم گرفت اره ترتيب كشت آنه ز در ب دام و ني احتمالی هر ك

. شود 
ذاری واگ ق طري از آسانی به زمين كشاورزی پروژههای اكثر در  ری ق و ري ز  ی  ين ب  ورزی ز ی  ر پروژ   ر 

ز  رد و ني رار می گي دگان ق ار توليدكنن و يا اجاره بلند مدت در اختي
ن  وده و در اي سرمايه آن به وسيله وام يا كمكهای بلاعوض دولت ب

. درصد سرمايه گذاری است  20خصوص سهم زارع در حدود 
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 ه خانوارهای زارعين آن  را رين عاملی است ك ار مهمت نيروی ك

ه . تامين می كنند  اد ب لذا ، اندازه پروژه های كشاروزی تا حدی زي
ا آن د ان ت زا ا ان خ ك كه د دا تگ ن ز ت د آن را ووا انوار زارع می توان ه يك خ ی بستگی دارد ك مساحت زمين

د ه علت . اداره كن اورزی ب ای كش ه پروژه ه بب ، در تهي دين س ب
ورد م ت دق به عرصه مقدار است لازم خانوار كار نيروی ورد اهميت اهميت نيروی كار خانوار لازم است مقدار عرصه به  دقت م

. مطالعه قرار گيرد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 يش بينی ابی پروژه های كشاورزی پ از آنجايی كه در تهيه و ارزي

رای  ا از اج ذا  لازم است ت كل است ، ل رد مش زان عملك ق مي دقي
د ش تنا ا ز د ووا : موارد زير اجتناب شود 

 فرض ثابت ماندن ميزان محصول در طول عمر پروژه
قا ق اك ا آ ا آ ا ل فا ا  استفاده بدون تعديل از آمار به دست آمده از مراكز تحقيقاتی

 پيش بينی ميزان عملكرد با فرض تداوم روند گذشته
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رد«در مورد زان عملك دن مي ه » فرض ثابت مان ه است ك اينگون

ی« ازده فيزيك ان » ب ت و امك يده اس ود رس دار خ داكثر مق ه ح ب
ك ژ ل تكن د ا ك كشت ا ش د ق ط از آن ش وژيكی ووافزا اربرد تكنول افزايش آن از طريق بهبود روشهای كشت و ك

.  جديد وجود ندارد 
اد پي ن د ب ل ايط ش كه ت ا نه گ بدين د ض ف د د  اده دون پي ی ب در مورد فرض دوم بدين گونه است كه شرايط محل

ورد  ت و م د رف ازده نخواه اهش ب دی و ك ه ب روژه رو ب ردن پ ك
ازده ب زايش اف ان امك روژه پ دون ب ه ك ت اس ن اي ، وم س رض ز ف يش ب ز ن  روژ  ون پ ن   ب ي وم   رض 

. محصولات در  منطقه وجود ندارد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
الگوهای بهره برداری 5-2
 د ) بودجه ( هنگامی يك طرح ين درآم د ، تخم برای عوامل تولي

ط افی ووآ روژه ك ر پ تاده ها در طول عم ا و س رآورد ارزش داد  ه ه و ب
. است كه پروژه دارای يك بهره بردار ويا واحد كشاورزی باشد 
، د لي ت ت ي ، داز ان ، اك خ ، ع ن اظ بل ژ پ ا گ ه ا د ، ا تم تولي دازه ، سيس اك ، ان وع ، خ اظ ن روژه بلح اه پ ا هرگ ام

نحوه مديريت و ساير عوامل متفاوت باشد و اين پروژه ، چندين 
طرح يك وجود ، گيرد بر در را كشاورزی واحد ويا رح بهرهبردار ير  وجو ي  ر بر  ورزی ر  ر وي و  بهر بر

به همين سبب، اينگونه پروژه ها ابتدا . كافی نخواهد بود) بودجه(
ای  ه گروهه روه ب ر گ ل ه ای داخ اهش تفاوته ور ك ه منظ د ب باي
ابی و  نسبتا همگن تقسيم شوند تا پايه و اساس واحدی برای ارزي

 . تحليل اقتصادی پروژه باشند
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 روه از ك گ رف ي رداری ، مع و بهره ب ك الگ اس ي ن  اس ر اي ب

:  واحدهای كشاورزی موجود است كه به دو منظور تهيه می شود
گ وو ف 1. ای مختل ر روی گروهه روژه ب ر پ هولت بررسی  اث رای س ب

زارعين 
ژ آ كل ا ا برای محاسبه كل درآمد و هزينه پروژه2.

 تم را شود، سيس اورزی موجود اج روژه در واحدهای كش ر پ اگ
ز لات(كشا ك ن)ت ز كشا ا از ان اندازه واحد كشاورزی و نحوه )تركيب محصولات(كشاورزی

. مديريت می تواند در تعيين تعداد الگوهای لازم كمك كند 
زی كشا ای ي دا ب ب دی بن گ د ای يژگي د ب كا  ای كشاورزی دی بهره برداريه كاربرد ويژگيهای مهم در گروه بن

رداری  شامل نوع و درصد زير كشت محصولات ، شدت بهره ب
ی زراعت آب ابع من ، رد عملك زان مي ا ي زمين واز د تولي روش ی، ب زر بع  ر   ن  ز ي ين ي  ي و ز ز و  روش 

. است... 
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 ا چه د ؛  چه محصولی ب طرح بهره برداری از زمين نشان می ده

مقدار می توان توليد كرد، طرح كاربرد نيروی كار نشان می دهد 
ا ت ا اف ك نظ د د ل ت ه نا ا زا ا ان خ ا آ ا وو؛ افی است ي ورد نظر ك د م ه تولي رای برنام انوار زارع ب ا خ ؛ آي

براين اساس؛ طرح . لازم است به آن نيروی كارگری اضافه كرد 
اجرای)بودجه( رای ب لازم نهادهای اير س نمايانگر فيزيكی منابع رای اجرای )بودجه( منابع فيزيكی نمايانگر ساير نهادهای لازم ب

. پروژه است 
هر رای ب و شود می تهيه مالی منابع بودجه طرحها اين براساس  ر ی  ر و و ب ی  هي  ی  بع  ج  ه بو ر ين  س  بر

. الگوی بهره برداری، تحليلی اقتصادی و مالی به عمل می آيد 
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ارزيابی  پروژه كشاورزی5-3
 ـور ـه منظـ ـنها بـ ذاری تــ ـرمايه گ ـجه ســ ـاورزی نتيـ ـتوودر كشـ ـول نيسـ ازده محصــ ـهتر هر .تولـــيد زود ب ـازده بـ ـرای بــ بـ

ســرمايه گذاری، توليــد  كننده لازم اســت زمــانی را در انتظـــار 
كند ی پ آن د آ د يل هت ب انتظا دت ل ط ، ا ا اين ب ه .تحــصيل درآمد آن سپری كند براين اساس، طول مدت انتظار ب

د  ان از چن ن زم ه اي نوع محصول بستگی داشته و مشاهده شده ك
است بوده متغير سال چند تا .ماه ير بو  ل  .  چ 
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 د مدت ذاريهای بلن از طرف ديگر شايد در آمد بسياری از سرمايه گ

د  ته باش از داش ان ني ال زم دين س ه چن اورزی ب ش كش . در  بخ
د انتظا د د آ د ظها ل د ل ت د ل دل ه ا نا براين اساس ، به دليل عدم توليد لحظه ای و درآمد مورد انتظار در ووا

يك نوبت ، مقايسه هزينه و درآمد توليد كار دشوار و تصميم گيری 
بود خواهد سخت ابیبسيار ارزي در ، است لازم سبب ين هم به ابی . بسيار سخت خواهد بود  ين سبب لازم است ، در ارزي به هم

ان در نظر  ول در طول زم پروژه های كشاورزی، تغيير ارزش پ
ه شود ه .گرفت ات سرمايه گذاری ب ی و امكان را ملاحظات ذهن زي

دهای  ه درآم طور معمول سبب ارجحيت منابع درآمد آنی، نسبت ب
. دور خواهد شد 
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 اورزی ای كش د پروژه ه د درآم ه و تولي ام هزين ه انج ايی ك ازآنج

ام  دای آن انج د  ابت روژه  باي ه های پ تر هزين ان نيست و بيش همزم
ك ه ا ژ ه نهها هز د آ د ت ا لاز ن ا نا د شود، بنابراين  لازم است درآمد و هزينه های هر پروژه را به يك ووش

تلزم . مبدا مشترك زمانی تبديل كرد ار مس ن ك ام اي ن رو، انج از اي
است زير روش دو از :استفاده :استفاده از دو روش زير است

ف  ه كار  -ال ده ب دهای آين ی درآم ين ارزش فعل رای تعي ه ب ی ك روش
یرود ارزش«.م ديل تب رخ ديل»ن تب رای ب ه ك ت اس ی نرخ ؛ رزش«.ی رو يل  ب يل »رخ  ب ی  ر ی   ب ر  

. ارزش درآمد و هزينه های آينده به حال استفاده می شود 
ا -ب انی ب ضريب «تفاوت ارزش يك و مقدار پول در دو مقطع زم بب ی ز ع و ر پو ر و ي رزش ريبو

ديل » تبديل رخ تب ان و ن ه دو عامل زم ين می شود و بستگی ب تعي
د . دارد  تر باش ان بيش ول زم ه ط ر چ رخ ه ن ن ودن اي ت ب ا ثاب ب

.ارزش آن پول كمتر خواهد بود و برعكسآ
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مشكلات موجود درتهيه وارزيابی پروژه های كشاورزی

 ل اقتصادی پروژه های ابی و تحلي همانطوری كه ملاحظه شد ارزي
كشاورزی بر پايه يك سری اطلاعات فنی و يك سری قضاوت در ووط

. زمينه مديريت و سازمان استوار است
ا ا ا ا ف ا اطلا  ، اطلاعات فنی نياز به تخصص و مهارت در زمينه های زراعت

اری و  اختمان و آبي م آهنگ . دارد ... خاكشناسی ، مهندسی س ه
آنرا ت موفقي ه نحویك ه ب پروژه يك مختلف اجزا تركيب و ه موفقيت آن را كردن ه نحوی ك كردن و تركيب اجزا مختلف يك پروژه ب

افی از  ه شناخت ك ه ای دارد ك ديران باتجرب تضمين كند نياز به م
.جامعه و منطقه مورد نظر داشته باشند ب ر ور و ج
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 ديريت ه م وط ب ا اطلاعات مرب ل اقتصادی، تنه ه و تحلي در تجزي

ا قضاوت  واحدكشاورزی كافی نيست و لازم است اين اطلاعات ب
ه نت د د ن آ ال ت ا ات تغ ه ن ز د ق دق ن ه ووش ده در نتيج الی آين رات احتم ه تغيي ق در زمين ی دقي يش بين و پ

ورد . سرمايه گذاری جديد تكميل شود راين قضاوت در م علاوه ب
ی اهميت د جدي های روش ول قب رای ب ين زارع ادگی آم و تعداد ی اس د اهميت های جدي ول روش رای قب ين ب ادگی زارع تعداد و آم اس

. خاص دارد
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 رد، لازم است ام گي برای اينكه يك ارزيابی دقيق وقابل اعتماد انج

بدانيم كه آيا زارعين افزايش درآمد حاصل از قبول روش يا تكنيك 
ا ه ه ن هز ل ت ا اف ك طه خط ه ه ات ا د ه های وود رای تحمل هزين افی ب جديد را باتوجه به خطر مربوطه، ك

آن می دانند يانه وآيا روشهای جديد منطبق با الگوی كشت موجود 
يانه است منطقه قدر دقي شناخت به احتياج كه است مسائلی اينها ق .در منطقه است يانه اينها مسائلی است كه احتياج به شناخت دقي

ان  داشته و بدون اين شناخت انجام يك ارزيابی وتحليل درست امك
.پذير نخواهدبود پ
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 علاوه برمشكلات فوق در پروژه های دولتی مشكلات ديگری نيز

ه در  ود دارد ك ه وج د و هزين به درآم ابی و محاس ه ارزي در زمين
ت ن ه ا آن ا خ ها اخژ ا ه ژ د ر .پروژه های خصوصی با آن مواجه نيستيموو روژه های اخي در پ

منافع و هزينه های پروژه همگی به صورت مستقيم بوده و قيمت 
ای نرخه از تفاده بااس ده توليدش محصولات و توليد عوامل تفاده از نرخ های گذاری گذاری عوامل توليد و محصولات توليدشده بااس

داول  را(مت ازار" اكث ت ب ت ) قيم ان پذيراس هولت امك ه س در . ب
ه  روژه ب ای پ ه ه ا هزين افع ي م من مت اعظ ی قس ای دولت پپروژه ه ع م پ
ازار  صورت غيرمستقيم بوده و نمی توان آنها را براساس قيمت ب

. ارزيابی كرد 
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نتيجه گيری

 ابع طبيعی  -سرمايه ای و -منابع مالی در بخش ) آب و خاك ( من عه وو رای توس ايی ب ت و پروژه ه دود اس ران مح اورزی اي كش
كشاوزری و بهره برداری از منابع آب و خاك توصيه می شود كه 
تفاد ا زی كشا ان ك افيای غ ايط ش ، ادی اقت اظ ل تفاده به انی كشاورزی و اس به لحاظ اقتصادی ، شرايط جغرافيای مك

. از فن آوری در واحد توليدی توجيه پذير باشد 
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 بدين سبب، مسائل مربوط به تهيه و اجرای پروژه های كشاورزی

با دو روش 
ط وو وقتی مقدار سرمايه ، منابع مالی و منابع طبيعی كافی باشد الف ؛

دامنه عمل و انتخاب بهره برداران و كارآفرينان كشاورزی  وسيع 
فن ادی اقت اظ بهل كه ا هاي ژ پ اع ان انند ت د بوده و می توانند انواع پروژه هايی را كه به لحاظ اقتصادی و فنی ب

قابل توجيه باشد در واحد خود اجراء كرده و انواع محصولاتی را 
و د تولي ای جغرافي جوی شرايط و وده ب ازار ب ه ب عرضه قابل ي و كه و ی  ي ر ي جوی ج ر و و  ر ب ز ر ب ب بل   

نيز محدوديت منابع طبيعی مزرعه اجازه دهد ، توليد كنند و 
وقتی مقدار سرمايه ، منابع مالی و منابع طبيعی محدود باشد ب؛ . بب و ی بي بع و ی بع ي ر ر ی و
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 رداران و ی بهره ب ابع طبيع الی و من ابع م ن روش ، من در اي

روژه  ل و انتخاب پ ه عم ه  دامن وده،  در نتيج رده ب ان فش كارآفرين
ت ا د د ه ز د ها ت ا ده ا د ت ا ه دود استوو ه مح عه ای در مزرع ای توس د .ه دير واح ارتی م ه عب ب

ر اساس  روژه را ب ای انتخاب پ د اولويت ه واره باي اورزی هم كش
كند تعيين خود . معيارهای خود تعيين كندمعيارهای

 ده و روشهای ه، فاي ر اساس محاسبات هزين ا اغلب ب ن معياره اي
تاثير ارزيابی نيز و گذاری سرمايه بخشی(ارزيابی پروژه)اثر ير بی  رزي يز  ری و  ي  ر بی  ی (رزي پروژ ) ر ب

. بر واحد كشاورزی به دست می آيد
 ن ه اي د ب اورزی باي روژه كش ك پ ابی ي رای ارزي اس، ب راين اس نب ي ب ي ب ورزی روژ پ ي بی رزي ی ر ب س ين ر ب

ابی طراحی و : موارد توجه كرد روژه ، ارزي منظور از اجرای پ
را  ابی اج روژه ، ارزي داف پ رد ( اه ازدهی ، ) عملك ابی ب ، ارزي

.اثر بخشی و سودمندی
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هفتمفصل

وو
درموفقيت تأثيرگذار عوامل تأثيرگذار درموفقيت عوامل

پروژه ارزيابی پروژهارزيابی
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 روژه در ابی پ وص ارزي ده در خص ان ش ب بي ه مطال ه ب باتوج

ز پروژه های  ق و موفقيت آمي فصول قبل ، به منظور ارزيابی دقي
ژ ان كن كا ان د از ز ا ضكش روژه ووو ان پ ديران و كاركن اورزی از سوی م ، ضروری  ... كش

ا و  ه ها ، طرحه ابی برنام ل ارزي ل تكام دا مراح ه ابت ت  ك اس
ر زي صورت ه ب آنان بهرهبرداری برای را كشاورزی ر پروژههای ه صورت زي پروژه های كشاورزی را برای بهره برداری آنان ب

: توصيف كنيم
ارزيابی- گردد(فرآيند می طی مراحلی توسط )كه بی رزي ي  ر(ر ی  ی  ی  ر و     (
)  اهداف است + كه متشكل از فرآيند ( روش ارزيابی  -
ابی- ارزي ه روش(برنام وع مجم از ه ده+ك ش كيل تش مون مض ابی  ه ارزي وع روش(برنام ه از مجم ده +ك كيل ش مون تش مض

) است 
ارزيابی- است(تاثيرات پروژه اجرای های ستاده از گيری )بهره بی رزي ی پروژ  (ير  جر ی  ز   يری  ) بهر 
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 ای ابی پروژه ه ت ارزي ذار در موفقي ل تاثيرگ ناخت عوام رای ش ب

د  ه چن ده ب ل يادش ت مراح ه نخس ت ك اورزی ، لازم اس كش
ه ل(ز ا ك از ا ه ه ز از ك ووه ه ل (زيرمجموع ری عوام ا از يكس ه ه ر مجموع ك از زي ر ي ه

د  يم شوند ) تشكيل شده ان د از . تقس ا عبارتن ن زيرمجموعه ه : اي
ابی ارزي در د باي ه ك اتی نك ليست چك ، روژه پ اجرای از ابی منظور د در ارزي ه باي اتی ك روژه ، چك ليست نك منظور از اجرای پ

ابی طراحی و اهداف  د، ارزي رار گيرن ورد رسيدگی ق پروژه ها م
رد(پروژه ، ارزيابی اجرا ازدهی، اثربخشی و )عملك ابی ب ، ارزي )(پ

. سودمندی و در آخر خلاصه ای از احكام و پيشنهادات 
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منظور از اجرای پروژه-1

1- 1  وو منظور اصلی از اجرای يك پروژه  ه ه ريزی واجرای برنام وان وظرفيت كشور در برنام بالا بردن ت
ت عه اس ای توس ای . ه دارك داده ه تلزم ت ری مس ين ام ه چن البت

(i t)ا ا(ژ ل ا ش ا ش كا (input)د ژه مانن وازم (وي اور، ل ناس، مش ص  وكارش متخص
ه  ار يك دوره ) وتجهيزات، مشاركت وهماهنگی و مواد اولي دركن

تاده وس ت، دول ال فع ومشاركت مداخله با اجرا برای معين تاده زمان ت، وس ال دول زمانی معين برای اجرا با مداخله ومشاركت فع
(output)  داف ول اه تيابی وحص ور دس ه منظ خص لازم ب مش

.معين برنامه است بر ين
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 ا اه ي ك بنگ يس ي نل ، تاس وزش پرس امل آم ت ش ن اس تاده ممك س

موسسه، مميزی وتحليل منابع ، تحقيقات تطبيقی ، معرفی وترويج 
ا داخل ا ه ه ا ذ ان ك ا ن ن نآ ف ا ووك ی ي ان جذب سرمايه های داخل وين ، بررسی امك ن آوری ن يك ف

زارع نمايشی و  اد م ات صحرايی ، ايج ارجی، عملي د ... خ . باش
ای فعاليته رای ب ت اس ی ي داده ود خ ل اص در روژه پ ك ي تاده ای س رای فعاليته ت ب ی اس ود داده ي ل خ روژه در اص ك پ تاده ي س
وسيعتر توسعه كه دنبال می شود يا انتظار می رود پيگيری شود

زول من موجود يك پروژه اينكه ه(توضيح ه)ايزول حلق ه بلك وده نب زول وجو  ي پروژ ي  يح  و ب  )يزو(و ب
رای  ه ب ر ك زنده ای است درتلاش برای توسعه وسيعتر وگسترده ت
تقويت قابليت های فنی ومديريت ، ترويج وترفيع خوداتكايی هدف 

.نهاده شده است
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موفقيت و كاميابی يك پروژه1-2
 دين عامل همبسته می باشد درجهت نيل به اهدافش متشكل از چن

:كه مهمترين آنها عبارتنداز ووآ
-   داف در ن اه ار اي داوم اعتب داف وت ن وواضح اه ف روش تعري

ظ ال ف ا ط .رابطه با فعاليت توسعه موردنظرا
-  تشخيص وشناسايی فوايد مفروضه وذينفعان
- انسجام ، كفايت وقابليت اجرايی طرح
-   ،ی ط مش ذاری وخ ت گ ای سياس ه ه ت در زمين تيبانی دول پش

ك ا ا ل ا ل ك ل ك ا ال ف ك ه ل ايی ك ات زيربن اير ملزوم ل س ی وتكمي ای تكميل تيك فعاليته لجس
.موفقيت پروژه به آنها وابسته است

خا اخل ا ا خ ت ف ك نگا ت كفا اقتضا اقتضا، كفايت ، بهنگامی وكيفيت خوب داده های داخلی وخارجی
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ارزيابی پروژه  ابزاری تحليلی است1-3
 د مدت–كوتاه (اين ارزيابی بحرانی اهداف پروژه ان وبلن را ) مي

آ ط ايی ووگ ا فعاليت نه به عهده گرفته ، مفروضات اساسی وارتباط آن را ب
ی  ازدهی اثربخش ر ب ايج آن را از نظ رده ونت ازنگری ك عه ب توس

د كن ي ت دی ن د هفاي اينك د ا ت ا قض ه ب اب زي :ا د يم می كن دی ترس ده من ه .وفاي ا دراينك اوت م ه قض ابی ب : ارزي
ايلی مواجه شده  پروژه چگونه عمل شده ودرطول اجرا با چه مس
ك كم ت اس ده ش آن ام انج انع م ا ي رفت پيش ب موج واملی ع ه ن    وچ م  ج ع  ر ي  وجب پي ی  و وچ 

.می كند
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بررسی وارزيابی مستلزم تمرين واعمال قضاوت عادلانه است  1-4
 ه ه يك عمل منفی منحصر ب د مثبت وسودمند باشد ن ارزيابی باي

گ وو اد ی .انتق تگاه اجراي ت و دس رای دول ابی ب ام ارزي ه ها و احك يافت
ام  زوم وانج ورت ل روژه درص داف پ دد واه ت مج ين جه درتعي
اي نت ت كيفي ت كفاي اب زي ا ا ا ل ط د لا ا ای اليت ايج ف ابی كفايت وكيفيت نت فعاليتهای اصلاحی درطول اجرا وارزي

ا دارای . برای فعاليت بعدی توسعه مفيد است  ه ه ام ويافت اين احك
ات اطلاع ت بازگش ورت بهص و تند هس يار بس انبی ج دی ز  فواي ور ب ر  و ب  ي بی ب ی ج ي و

(Feed back)  روژه زی واجرای پ ه ري رای برنام پرارزشی ب
. های آينده  محسوب می شوند 
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ه پيشنهاد اصلاحی 1-5 ذكر و ارائ ابی سيستم ت بهترين نحوه ارزي

(monitoring) است 
وو  ا يك د ي ايی می كن ذكر  و راهنم اين ارزيابی جهت اصلاح امور ت

راهم آوری اطلاعات  ق ف روژه از طري نظارت مداوم بر اجرای پ
ات اث ا ه تاد ، ا ه داد د ندی(effect)د د رات ا و اث تاده ه ا ، س ورد داده ه ودمندی و  (effect)در م وس

رای  ه ب رايطی ك ی وش ای تكميل ه فعاليته ع ب ب راج ه همين ترتي ب
دارد هستند، لازم بحرانی پروژه اطلاعات.موفقيت از ارزشيابی ر ی لازم   ر ي پروژ ب ز  .و بی  ي رز

د ودر سرتاسر  ده ان ع آوری ش ه جم ه تهي ه درطی مرحل ايی ك مبن
..طول عمر پروژه مورد بررسی قرارگرفته اند استفاده می كند 
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 روژه رفت پ ری پيش دازه گي ور ان ه منظ ت ب ن اس ات ممك اطلاع

درهر زمان، درطول اجرا وبرای نمايش فعاليتهای اصلاحی لازم 
ند ش د ا ك ات اف ان ا ات ق ز هنگا نه ا از اربرده شوندوو ات بك ا انحراف روز قصورات ي ام ب رو . به هنگ از اين

كاملاً با يكديگر همبستگی » با ارزيابی«تذكر و پيشنهاد اصلاحی 
تند هس ديگر يك ل مكم ات عملي ودو وده ب ته ادآوریداش ي ه ب لازم تند ديگر هس ل يك ات مكم وده ودو عملي ته ب ادآوری .داش ه ي لازم ب

ی  ر از بازرس ابی غي لاحی وارزي نهاد اص ذكر وپيش ه ت ت ك اس
ومميزی حسابهاست
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ارزيابی درحين اجرا 1-6
ه آن اشاره می شود ده ب يش رون ابی پ ه عنوان ارزي ممكن . اغلب ب

ط ط اتووط ط عملي ق بس روژه ازطري تاد پ ان س ط كاركن ت توس ذكر "اس ت
.انجام شود" وپيشنهاد اصلاحی

ا ا ا ا ك ط ا ا ا  را ه اج ز ب ارجی ني ازبين خ ت ب ك هيئ ط ي د توس ر ميتوان ن ام اي
د ابی . درآي ام ارزي ه ها واحك اوتی يافت يج تف دون ه ت ب درهردوحال

لازم اطلاعات ذاران گ وسياست پروژه مديريت برای رونده ذاران اطلاعات لازم پيش پيش رونده برای مديريت پروژه وسياست گ
اد  از ايج ی ودرصورت ني ور اجراي رای قضاوت درپيشرفت ام ب
ور  تراتژی ام ی، اس روژه طراح داف پ ای مناسب دراه وردگرگونيه ژی ر ی ر روژ پ ر ب ی يه و ر

. اجرايی وسياستهای مربوطه را فراهم می آورد 



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 رات يش از اث انی پ اخير زم ه ت ون ب ود چ ان می ش خاطرنش

(effects)  دی ده من ود،  (impact)و فاي رده می ش ی ب پ
ژ داف اه ا ت ا دا ت ا ز ا د ن ش ا زش روژه، ووا داف پ ار اه داوم اعتب ابی ت ده ارزي يش رون يابی پ ارزش

ب  روژه و مناس ی پ ی طراح ك و ذات ات لاينف دات ومفروض وتعه
ستادههای و ها داده وكيفيت وكفايت اهداف با رابطه در فعاليت ها در رابطه با اهداف  وكفايت وكيفيت داده ها و ستاده های فعاليتها

ده از . ايجاد شده را در بر می گيرد  بازگشت اطلاعات به دست آم
ايی  د در شناس ی توان ز م ده ني يش رون ابی پ يهای ارزي پبررس

.وطراحی پروژه های جديد مورد بهره گيری قرارگيرد
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ارزيابی يك پروژه بعد از اتمام وتكميل7-1
 را ابی پس از اج ا ارزي ابی مناسب  (Expost)ي ه ارزي ع ب راج

آ عه وو ای توس ا فعاليته ه ب ودمندی آن درمقايس ی وس روژه ، اثربخش پ
وردنظر  دت(م داف بلندم ت ) اه ل . اس ای تحلي ابی مبن ن ارزي اي

باشد ندی د ات اث ، تاد خت های ايشاخ د درجايی . شاخص های مختص ستاده ، اثرات وسودمندی می باشد
يابی  نهاد اصلاحی ارزش ذكر وپيش ده از ت راهم ش ات ف ه اطلاع ك
د میتوان اجرا از س پ ارزشيابی كرد، ترسيم بتوان را رونده و پيش ی  جر  ز  بی پس  ي رز ر  يم  ر ن  و پيش رو ر ب

ه  اتی ك ل اطلاع رای تكمي ابقه ب ی س ازه وب ای ت يدگی ه رای رس ب
ابی پس . فراهم آمده است ، فراخوانده شود " قبلا منظور از ارزي

ال  ورهای درح ذاران كش ت گ رای سياس ه ب ت ك ن اس را اي از اج
لازم برای فعاليت  (FEED BACK)توسعه بازگشت اطلاعات 

ه ك ك ا اضاف لا ه ش ا ه ف رای كمك ب وه اضافی ب يج وج ه علاوه بس ود و ب راهم ش دی ف بع
.توسعه آنها را ياری نمايد 
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شرط قطعی و مطلق برای ارزشيابی8-1
 ورد بحث است روژه م اهداف . تعريف واضح و روشن اهداف پ

ط د وو انی را تشكيل ده له مراتب منطقی زم د سلس روژه باي . در هر پ
ری  ان مدت را رهب ه هدف مي دستيابی به هدف كوتاه مدت، نيل ب
دت د بلن ه ت هدف ق ق ت اهگشای د خ ه ب ن به كه د مدت كند ه خود راهگشای تحقق هدف توسعه بلن می كند كه به نوب

به عنوان مثال يك پروژه خدمات ترويجی ممكن است . خواهدبود 
را دت م ان مي دف ه ه ب ل ني ود، خ دت م اه كوت دف ه هعنوان ب ن  ر ، ي ل ب   ي و  و   ن   و  ب 

ه خود  ه نوب ا ب اهی كشاورزان خرده پ ممكن سازد، يعنی بسط آگ
ی  دت يعن د م دف بلن ق ه ا  -تحق رده پ ين خ د زارع ود درآم بهب

دات زراعی  زايش تولي دكرد -ازطريق اف ن . را تسهيل خواه دراي
.روند اهداف گوناگون درطول زمان به يكديگر وابسته هستند 
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9-1اهداف پروژه بدون روند سازمان نيافته
 ين وابستگی رای تعي ه ب اب لازم است ك رای ارزي بطور معمول ب

دووآ تناد كن ا اس ب آنه له مرات ه سلس داف ب كال.اه له  3-2-1اش سلس
تاده  داف و س ين اه ه ب دف ورابط ب ه رات  (output)مرات و اث

(Effect)ندی ای(impact)د ب اخ ش ك ي ا اب (Effect) ودمندی رای (impact)و س اخص ب ك ش ا ي راب
د ی ده ان م دام نش ب در . هرك ه اغل ر اصلاحاتی ك ات ديگ تعريف

است آمده درزير میروند كار به :ارزيابی رزير   ی رو  ر  بی ب  :رزي
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 (inputs)داده ها10-1
 دارك روژه ت رای پ اركت وومجموعه ای ازمنابع انسانی ومادی هستند كه ب دمات مش ی ، خ ان اداری وفن ی كاركن د، يعن ده ان ده ش دي

وهماهنگی، 
ا اش ا ط ا ا ا ا كالا ا ا ا ا  يايی ا واش ره داده هاوواسطه ه ا وغي اختمانها، كالاه زات ،س تجهي

ام  ه انج ا ب ط آنه ا وتوس رروی آنه روژه ب ای پ ه فعاليته تند ك هس
رسد .می رسدم



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 (Output)ستاده ها11-1
 وثر اربرد م ه از ك تند ك روژه هس هدف ها يا نتايج آنی فعاليتهای پ

گ وندوو ی ش تج م ا من ده .داده ه ر ش ال ذك ری از مث ا بهره گي ب
ر  50، هدف ستاده پروژه ممكن است آموزش  8درپاراگراف  نف

باشد ژ پ ع ل ط د ي ت د ا ای ب ل اد اف تاداز ستاده . از افراد محلی برای واحد ترويج درطول عمر پروژه باشد
.بايد پيش ازآنكه اثرات موردنظر پروژه حاصل شوند تحقق يابد 
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 (effects)اثرات12-1
تند روژه هس ای پ تاده ه ری از س ره گي ايج به ال . نت ه عنوان مث ب

ط ه روشهای ووآگ اد درزمين ا ي باآگهی كسب شده توسط زارعين خرده ي
ل . اصلاح شده توليد از مروجين را ميتوان ذكر كرد اثرات بايد قب
يابند قق ت اند د ك ل ا ای فايد ژ پ .ازآنكه پروژه فايده ای حاصل كرده اند تحقق يابندازآنكه
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(impacts)سودمندی13-1
سودمندی . به تغييرات نهايی به دست آمده از پروژه اشاره می كند

ظ ط ر وو د نظ يط م ا بس دود ي ت مح ن اس روژه ممك د پ ه مقاص ته ب بس
رد بلا. قرارگي ه ق رويج ك روژه ت ودمندی پ افع " س ده من ر ش ذك

زايش اف ق ي ازط ه ك د دب اه خ ا پ د خ زان كشا ای ب له زايش ا ق اف ه ازطري دبود ك ا خواه حاصله برای كشاورزان خرده پ
ه  روجين درزمين به ازم اهی مكتس ر آگ ی براث دات زراع تولي

ا طبيعت ت، اس ده آم ت بدس ده ش اصلاح های روژه"روش پ اهی آگ بي ح  ب    ی  ه روژ  رو ی پ
های عمران روستايی متمركز سودمندی شامل جنبه های وسيع تر 

دگی .وشايد پراكنده تری خواهدبود تانداردهای زن ر دراس مانند تغيي
.وافزايش ظرفيت گروه يعنی اهداف برای حفظ بقای توسعه
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(Indicators)شاخص ها14-1
 ا ميزان ها ومعيارهايی هستند كه نتايج فعاليتهای پروژه توسط آنه

ووگ برای ستاده ، اثرات وسودمندی لازم است .اندازه گيری می شود
.كه شاخص هايی تعيين شوند

ا( شكل ش ژ)123ا اف ا ك ا )روژه )3و2و1مراجعه شود به شكل های ه اهداف پ ا ك هرج
ا  درعبارات مبهم اظهار شده باشند شاخص ها به مشخص شدن آنه

كند م راتسهيل بعدی های ورسيدگ كرده .كمك كرده ورسيدگی های بعدی راتسهيل می كندكمك
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شاخص ها بايد دارای چهار شرط زيرباشند:
ته 1. ودمندی داش رات س تاده واث ا س ومی ب خص ومعل ه مش وورابط .باشند
.اندازه گيری ساده وآسانی را برآورده سازند2.
ه 3. ان دسترسی مكرر ب انتخاب آنها بايد برپايه سرعت عمل وامك

.اطلاعات ازطريق تذكر و پيشنهاد اصلاحی باشد 
آ .نازل باشد"هزينه جمع آوری وتحليل اطلاعات بايد منطقا4.
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 ،ابيش ن است كم روژه ممك رايط پ ه طبيعت وش ته ب شاخصها بس

تقيم باشند ا غيرمس تقيم ي ا مركب، مس د . ساده ي درخصوص اجراي
زش آ ن داد ت ه ه ات تاد شاخ ت ژ يك پروژه ترويج شاخص ستاده باتوجه به، تعداد مروجين آموزش ووك

د را خواهدش اگون اج ه طی مراحل گون ر درصد . يافت شاخص اث
ده ش اصلاح های روش ل بالفع ه ك د خواهدش ايی پ رده خ ين ده زارع های اصلاح ش ل روش ه بالفع د ك ايی خواهدش رده پ ين خ زارع

.  توليد را اتخاذ كرده اند
، روژه پ ك ي سودمندی و رات اث و تاده س ای ه شاخص ل تحلي در   روژ ی ي پ و ر و  ی  و  ص  ل  ي ر 

اين . نفوذ عوامل ديگر نامربوط به پروژه بايد بركنار داشته شوند 
ر  ز در ب روژه را ني به همراه مسائل ديگر همبستگی ومفروضات پ

.می گيرد 
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همبستگی ومفروضات15-1
 له اگون سلس ين اهداف در سطوح گون ی ب شرح داده " مراتب هدف و بين ستاده ، اثرات سودمندی را كه قبلاوواين اصطلاح رابطه عل

ی دارد ار م د ، اظه ت . ش ن اس ب ممك تادها اغل ه س درحالی ك
د ان ب اق ب ژ پ د د هد ب ندی د ات اث ل د اقی بمان روژه ب دوده پ ه .درمح ودمندی ب رات وس ول اث حص

رل  ارج از كنت د اماخ ه وجود آي د ب ه باي رايطی ك ا ش مفروضات ي
دارد تگی بس تند، هس ديريت ،.م تگذاری سياس رايط، ش ن اي ر ی  ری  .يري  ب ي ي  ر ن  ي

ی ،  ل طبيع ی، عوام تگاه اجراي ت و دس ين دول اهنگی درب هم
تمرار  ه منظور اس الی ب افع م ا من ه ي واد اولي ئن، م موجودی مطم

. را در بر می گيرد ... عمليات و 
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انضباط كامل فعاليتهای توسعه16-1
ان  در بخش كشاورزی ل درمي يا تعداد زيادی اعمال اثرهای متقاب

ط گ ا وو رتبط ب متغيرهای كليدی متعدد واغلب همبستگی های پرمعنی م
ن موضوع درخصوص  . فعاليتهای ديگر بخشهای اقتصاد است اي

ت ا ادق دد ت داف اه با تاي ان ع های ژ پ دد صادق است اكث . اكثر پروژه های عمران روستايی با اهداف متع
ده  روجين آموزش دي رويج، م روژه ت ال پ دد مث ه كارگيری مج ا ب ب
د كنن اد ايج سودمندی كوچك زارع م درسطح كه نخواهندبود يج  قادر ی  و وچ  رع  ز ح  ر بو   و ر 

د دمات اساسی مانن ا وخ ر داده ه ه ديگ ر آنك م، (مگ ود، س ذر، ك ب
دردسترس مزارع ) اعتبار، انبار، صنايع تبديلی، بازاريابی وغيره

قرارگرفته باشد تا محصول ودرآمدش را ازطريق اتخاذ روشها و 
. عمليات اصلاح شده زراعی افزايش دهد
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 دمات او خ ن داده ه امی اي ه تم ه اصولی است ك ن ون ه ممك ن ن اي

يكن ضروری است " اختصاصی ده شود ل دارك دي روژه ت توسط پ
ت د ل قا ان ز ه هط ا آن ه ك د ش ل ا ان ن اط ه ل دسترسی ووك ان قاب ه طور همزم ا ب ه آنه ان حاصل شود ك ه اطمين ك

ند  يون . باش ان فرمولاس ه درزم ه خاطر آنك ا ب روژه ه ی از پ خيل
ام انج دون ب ا وي د ان رده ك رض ف را ی خاص ات مفروض روژه ام پ دون انج ا ب د وي رده ان رض ك ی را ف ات خاص روژه مفروض پ

ان از  ا واطمين اقدامات ضروری برای ازمايش اعتبار وقابليت آنه
.امكان اجرا به عمل درآمده اند، شكست خورده اند
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بررسی همزمانی17-1
 ه ش جداگان ه بخ ه س د ب انی باي ی همزم ازدهی ، : در بررس ب . اثربخشی و سودمندی بصورت عملی پرداخته شود وو
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) .Efficiency(بازدهی-الف
 ايج ين نت ادی ب ه اقتص را ، رابط ول اج اعملكرد درط تاده(ي ) س

ووآ ای  ده وداده ه ت آم ه(به دس واد اولي الی وم انی ، م روی انس ) ني
ی دارد ان م روژه را بي ه درپ لاش . بكاررفت ين ت ه ب ازدهی رابط ب

د ش اشا بدان بخش اث هزينه ان بهعن اغلب كه ت ا واجراست كه اغلب به عنوان هزينه اثربخشی بدان اشاره می شود ا
دم صلاحيت .  ه صلاحيت وع ازدهی لازم است ك ابی ب در ارزي

فعاليت ،(برنامه كاری وجداول نقشه ها داده بودن وبهنگام كفايت ي ری  (بر  ول  ن    وج م بو ي وبه
ت رل كيفي ده وكنت ه ش های بكارگرفت ورد ) روش را م ول اج درط

بازنگری قرارگيرد ، 
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اثربخشی-ب(Effectiveness). رات تاده واث ام س ه اتم درج

د ا نتيجه . پروژه را دررابطه با اهداف ارزيابی می كن اثربخشی ب
ات اث تاد ل ت زان ا تلاش د خ نه ل رات ووتلاش تاده واث تلاش ولی نه خود تلاش ويا ميزان وسعت حصول س

ا نيازهای اظهارشده  ا در رابطه ب مطلوب وموردنظر وكفايت آنه
دارد ه یرابط بحران ور ط ه ب ابی ارزي ل، تحلي ن اي ب درتعقي ه دارد ی .رابط ور بحران ه ط ابی ب ل، ارزي ن تحلي ب اي درتعقي

: ارزشيابی می كند
تاده س ت كفاي ، روژه پ رای ب ده ش رر مق لی اص داف اه ار اعتب   ي روژ   ی پ ر رر  ب ی  ر   ب

ه  وردنظر، درج رات م اد اث تاده درايج اربرد س ده ، ك ه وجود آم ب
رای  ی لازم ب ای تكميل ت ه ی ، فعالي ات اساس ام مفروض انج
ری  ره گي ل دستگاه اجرايی مربوطه در به موفقيت، توانايی وتماي

.از ستاده واثرات پروژه 
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 ).impact(سودمندی-ج
 رات تاده و اث ه عنوان نتيجه ای از س اد شده ب تحليل . پروژه ، يعنی انجام اهداف بلند مدت توسعه اشاره می كند ووبه تغييرات نهايی ايج

ه طور  وده و ب ازدهی واثربخشی ب سودمندی مشكل تر از تحليل ب
ك ك ه ك ژ پ ات لي ع ای ه ازفاكت تهای د ه ب ديدی ك ش ه كوچ روژه ك ات پ ای عملي ته ای ازفاكتوره ه دس ديدی ب ش

ين . وغيرقابل كنترل هستند، بستگی دارد دی همچن حصول فايده بن
ت اس ان زم د ط.نيازمن فق رونده پيش ا ارزيابیه ر اكث ابراين بن ن  ز ز رو  .ي بی  پي رزي ر  ين  بر ب

د  اوت كنن ودمندی قض وان س ورد ت د درم ر . می توانن دراكث
تيبانی شده ، انتظار  FAOپروژه های همكاری فنی كه توسط  پيش

روژه، صورت  ل پ د ازتكمي رات بع ميرود كه سودمندی واغلب اث
. خارجی به خود گيرند 
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روشهای ارزيابی18-1
 دازه گيری ل ان ار قاب رای ووبا توجه وجود ارائه روشهای مختلف در معي ی ب ارزيابی و ارزشيابی برای پروژه ها لازم است ،  راه عمل

ا است  ن تكنيكه ه :  آزمون قابليت اجرايی مطابق اي ل هزين   -تحلي
باشد(فايد نظ د ژ پ ادی اقت آي كا كه ه)اي هزين ، ورد نظر باشد(فايده ه )جايی كه كارآيی اقتصادی پروژه م ، هزين

اثربخش برای تعيين ميزان بازدهی، كاربرد داده ها برای توليد يك 
ت فعالي ار اعتب و قوت ارزيابی برای شاخص برآورد معين، ي ستاده ر  ب و و  بی  رزي ی  ص بر ور  ين بر  

روژه  ا و اهداف پ ه درونی فعاليته ات موازن ق عملي توسعه ، تحقي
. در رابطه با هدف نهايی توسعه 
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ف ه دقت كل سرمايه -ال د ب ه نمی توان ذاری اولي ابی سرمايه گ ارزي

ايی . گذاری يا به طور ذاتی پروژه های توسعه باشد ر پروژه ه اكث
ك ق ق ت ا زش آ ت ط ا دا كه دارای طبيعت آموزشی يا تحقيقی، كســبووكه

 تند در ذيری هس ان پ دماتی امك يهای مق دماتی، بررس ات مق اطلاع
ه نتي اب زي ا يل ت ت لاز ا ا عنا ا ت د ن دا ه نظ ابی نتيج هيل ارزي ا عناصر اساسی لازم جهت تس د ت نظر دارن

د راهم كنن نهادی را ف ذاری پيش رمايه گ روژه س ر . پ ازطرف ديگ
با میتواند راهنما طرح يك در ها پروژه قبيل اين از هريك و ب هزينه ی  رح ر  ر ي  بيل پروژ   ين  ز  ري  زي 

. هزينه های توليد يك نمونه اوليه مقايسه شود
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لازم به يادآوری است كه پاره ای از داده ها وهمينطور نتايج يا -ب

ستاده های 
گ وو مشتمل بر جنگل و شيلات(پروژه هايی كه در بخش كشاورزی (

يا عمران روستايی مورد بحث قرار می گيرند، كميت پذير نيستند 
كان ا ك ی گي انداز گا ه الات ا ت د اين د با با وجود اين در تمامی حالات هرگاه اندازه گيری كمی امكان .

پذير نباشد و ليكن داده ها و اهداف ستاده پروژه می تواند و بايد به 
شوند مشخص .روشنی و ص  ی  .رو
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ه باعث -ج ده وجود دارد ك تجربيات نشان می دهد كه سه عامل عم

روژه می شود ه انتخاب . موفقيت ارزيابی پ وط ب ا مرب نخستين آنه
د ش ها ا ز دا شاهد ه شان انا ت ه ش نگ ا ووژ بويژه با نگرش به توانايی شان به مشاهده در .ارزياب ها می شود

افع  ه ها ومن ا بصيرت هزين روژه احساس ب ی پ ای آن اورا فعاليته م
تند نيس ری گي دازه ان ل قاب ه ك ايی ایدرج كاره ه ب دوم ل عام تند ری نيس دازه گي ل ان ه قاب ايی ك ای .درج ه كاره ل دوم ب عام

ا  زان مشاوره ب ه ای و مي دفتری متمركز بيش از بررسيهای منطق
سومين . كسانی كه دركارهای پروژه تخصص دارند بستگی دارد پ

د " كاملا. عامل دست اندركاری دولت درعمليات ارزيابی است باي
د  روز نكن . دقت كرد تا هيچگونه كوتاهی دراجرا و نتايج پروژه ب
ا ش ل قا ا لا گ آ نهاد ا ل پيش اتی قاب م حي ه علاي ورت هيچگون را در آن  ص زي

. نخواهدبود 
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ه -د ا ب رازان آنه روژه و همت ديران پ اعدت م رورش ومس رای پ ب

ده  ان را به عه ايج كوششهايش داومی ازنت ابی م ه ارزي ور آنك منظ
تق د ن آ ف ك ق ط از د ن آ ه ت ا د ن از ن ه ند د تقريب ووگ ق يك فرآين ده از طري ديهای توسعه آين ه نيازمن گيرند و ب

ال  رد احاطه و دخالت فع د تلاش ك گيريهای متوالی آشنا شوند باي
ايج نت اطلاعات بازگشت سيستم يك يا تصميمگيری سطح در ايج دولت دولت در سطح تصميم گيری يا يك سيستم بازگشت اطلاعات نت

ات قطعی باشد امی عملي ن امر . به اولياء امور ذيصلاح در تم اي
ری و  زارش گي ان گ لاح جري ود و اص ق بهب د از طري حمی توان
تادی  ان س وزش كاركن ق و آم ات دقي ی و كسب اطلاع گزارش ده

ام رسد تم . پيش از شروع عمليات صحرايی به انج ين سيس يك چن
ا ا ا ش ا ا ا ا ا ا ازدهی و ا د ب ا شده ای می توان ابی بن ای ارزي ا برمبن ابی ي خود ارزي

ای  اظر و مزاي ق گسترش من روژه را از طري ات پ اثربخشی عملي
ان زم ين تعي ه ب د توان م ان همزم و د بخش ود بهب روژه پ تاد ان س ين زم ه تعي د ب ی توان ان م د و همزم ود بخش روژه بهب تاد پ س

.مناسب يك ارزيابی خارجی هركجا كه لازم باشد كمك كند 
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چك ليست19-1
 د جامع نسبت اين ليست ارزيابی ضميمه برای كمك به اخذ يك دي

گ آ ه ووط ی در هر بره ای تكميل به پروژه ها و ارتباط آنها با ديگر فعاليته
. از زمان در طول اجرا طراحی شده است 

ك ا ا ا ش ا ا ا ل ك ا  اين چك ليست برای ارزيابی پيشرونده سودمند است خواه اين چك
ا  ودی ي يابی خ ك ارزش روژه درضمن ي ان پ ط كاركن ت توس ليس
ه بهكارگرفت خارج ياب ارزش رای ب غيروابسته ت هيئ يك ه توسط يابی خارجی به كارگرفت رای ارزش توسط يك هيئت غيروابسته ب

ود ازدهی و . ش ود ب ابی و بهب د ارزي ه باي لی هميش ور اص منظ
.اثربخشی پروژه تحت بررسی باشد ب ی برر پروژ ی رب
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 ورد ا م روژه ه ابی پيشرونده پ د در ارزي ه باي اتی ك چك ليست نك

.رسيدگی قرار گيرند
وو ف ادی -ال عيت اقتص امل وض روژه ش ری از پ ه مختص –تاريخچ

دماتی ومراحل  ه ، مراحل مق اجتماعی وفنی كه پروژه شكل گرفت
ات لي ع آغاز ات لي ع ه نا ب يب ازت پيش ژ پ كه زياب ات ا ات وآغاز عملي ارزيابی كه پروژه پيش ازتصويب برنامه عملي

.صحرايی طی كرده است
لازم-ب ان وزم ات عملي اد ابع ، دف ه ، دت م ، ه عمل،هزين دان مي ان لازم -ب ات وزم اد عملي دت ، هدف ، ابع ه ، م دان عمل،هزين مي

ه انتظار  ايی ك برای تكميل پروژه ، نتايج موردانتظار ومقاصد نه
.می رود يا حداكثر بهره گيری از نتايج به دست آيد ي ب يج ز يری بهر ر ي رو ی

دلايل تشكيل هيئت ارزيابی ، زمان مراجعه هيئت وتركيب آن ،  -ج 
روش كار هيئت
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ارزيابی طراحی و اهداف پروژه-2
 ه اد اقتصادی . توجي روژه ، مف ی ازتصوركلی پ ل بحران ك تحلي روژه برحسب نيازهای بخشی واولويت های كشور ووي واجتماعی پ

ازمان  می سياست  وخط مشی ها، س ره رس ابی پيك ه علاوه ارزي ب
های نطق ای ي كا ه ا ب ت ل ال)د د آن ت ت ژ پ ه ك ه ای و ای منطق ا همكاريه ت ب ال ...)دول روژه تحت آن درح ه پ ك

ر  ابه ديگ ت مش ا هرفعالي روژه ب ت پ ا رقاب ق ي ت؛ تواف را اس اج
شده(درناحيه اخذ خارجی ا ي داخلی ازمنابع مالی اعتبارات خواه ي رجی   (ر ی ي  بع  ز ی  ر  ب و 
.بايد مورد تامل وبررسی قرارگرفته ومنعكس شود) باشد
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روژه ، وضوح .اهداف ارزيابی مجدد اهداف كوتاه و بلند مدت پ

ه انتظار  ايی توسعه ك ای نه ا فعاليته و روشنی آنها و مناسبتشان ب
داف اه د تضاد ا افق ت اشند داشته كت ش آن د تا ا تضاد در اهداف وود می رود تا در آن شركت داشته باشند ، توافق ي

پروژه درميان دستگاه های دولتی دست اندركار اجرا لازم است به 
در ميتواند كه مجدد ياجهتگيری تغيير هر و شود نمايانده روشنی نمايانده شود و هر تغيير ياجهت گيری مجدد كه ميتواند در روشنی

.اهداف پروژه پديد آيد بايد مشخص شود 
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ارزيابی كمی و كيفی ستاده موردانتظار و مقايسه آن با .طراحی

اهداف مقرر شده در زمان تصويب و در زمان ارزشيابی ، 
دت لند تا ك اهداف ه ا ت د د تاد ت اه ت .كفايت و اهميت ستاده در دستيابی به اهداف كوتاه و بلند مدت ووكفا

گروه (شناسايی بهره مند شوندگان آنی و غايی از پروژه  –
اهند)هدف خ يابدان ند دا ندگان ش ند ب كه كاني ، ، مكانيسمی كه بهره مند شوندگان دارند يابدان خواهند )هدف

رسيد وتغييرات مورد انتظار درميان بهره مند شوندگان 
پروژه های ی پروژبراثرفعاليت ي  ر بر

بازبينی سياستهای دولت وتعهدات مربوطه كه نشانی از  –
هماهداف پروژه دارند، برنامه ريزی وزمان بندی فعاليتهای مهم  ی ه ي ی ب ن وز ريزی بر ر پروژ
" پروژه ، قلمرو شاخص های ستاده واثرات ، ازنظرآنكه عملا

.قابل رسيدگی باشند، اعمال شده باشد
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وضوح ودقت درشرح فعاليتهای پروژه وتناسب آنها با ستاده –

واهداف پروژه برنامه ريزی وزمان بندی، فعاليتهای مهم 
لا آنكه ازنظ ات اث تاد ها شاخ قل "ژ " پروژه ، قلمرو شاخص های ستاده واثرات ازنظر آنكه عملاوو

.قابل رسيدگی باشند برقرار شده باشد
ای اليت ف يان د ها داد زي ت ، ژ پ های داد كفايت كفايت داده های پروژه ، توزيع داده ها درميان فعاليتهای مهم –
.ويك تحليل بحرانی از مفروضاتی درزمينه تحويل داده ها
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نگرش قابليت استمرار حياتی عمليات پروژه2-1
ی  - راد محل تخدام اف اثير آن دراس روژه وت زی پ ت ادارات مرك وكار وتجهيزات وملزومات ووموقعي
پشتيبانی های زيربنايی ولجستگی ديگر –
ی  – ر ادارات دولت ا ديگ ط آن ب ی ورواب ی محل تگاه اجراي ی دس بخش

ودستگاه های مربوطه
گ هماهنگی تركيب پرسنلی وتجهيزات پروژه دراجرا وسرپرستی–

ملاحظات مربوطه ديگری كه ممكن است درپيشرفت وكيفيت عمليات 
اش اش اث .پروژه اثر داشته باشدژ
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)عملكرد(ارزيابی اجرا-3

را و  – ده در اج ل ش رفت ناي روژه ، پيش ای پ ل داده ه رخ تحوي ابی ن ارزي
ا ا نق اخ ت نشانهها ل ه نا ا طه ا د تاد ق ق ايص ومعايب ووت اخير ونق تحقيق ستاده دررابطه با برنامه عمل ، نشانه های ت

ه خارج  واردی  است ك در اجرای فعاليتها وعلت هر يك از آنها ، شامل م
.از كنترل مستقيم مديريت پروژه هستند پ م
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ارزيابی بازدهی ،اثربخشی وسودمندی-4

ووبازدهی  1- 4  ابع ری از من ره گي رين به ه منظور بهت ده ب ه ش روشهای به كارگرفت
ارات ووسايل( ايی ، اعتب ) نيروی كار، تجهيزات ، تأسيسات زيربن

آ ا قق ژ ا ال ف ل ا(ك )ا تاده (در تكميل فعاليتهای پروژه وتحقق ستاده آن ه س ) نسبت داده ب
ر  ژه ب د وي ا تاكي عواملی كه بازدهی را تسهيل و يا مانع می شوند ب
و اصلاح رای ب لازم ای چارهجوييه ، دولت پشتيبان و تلق رای اصلاح و طرز ای لازم ب طرز تلقی و پشتيبانی دولت ، چاره جوييه

.بهبود بازدهی 
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اثربخشی4-2
 روژه آموزش ی توسط پ ان محل داوری درباره اينكه آيا اگر كاركن

آ ده وو ده را به عه ی آين ای اجراي ئوليت كاره د مس ند می توانن ده باش دي
رای  د شوندگان ب ره من گيرند؟ قابليت پذيرش ستاده توسط دولت به

ب د دنظ د قا ای ب تاد كه ای نه دا ، آت تفاد استفاده آتی ، دامنه ای كه ستاده برای مقاصد موردنظر مورد بهره ا
ا محتملا. گيری قرارگرفته ياخواهدگرفت  ده ي ده " اثرات پديدآم پدي

ت ياشكس ت موقعي ت عل ايی شناس ، تاده س اربرد ك ق ازطري ده ي ي آين و يی   ربر    ق  ري ز ي 
ار  ر معي ده وه رو ش ا آن روب ات ب ه عملي ه برنام رات ك تاده واث س
زوم  اصلاحی كه به منظور اجتناب ازشكست اتخاذ شده ويا مورد ل

. باشد 
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سودمندی4-3
  نهادات ام وپيش روژه ، احك ايج پ ابی نت وقتی(ارزي ا م ايی ي ) نه مورد ) اقتصادی واجتماعی(درمورد فعاليت بعدی وتغييرات بعدیوو

ای  ميم گيريه ای تص وندگان ، دورنم د ش ورد بهره من ار درم انتظ
اب ن ي ب ش خط ت يا د ا(قتض ياخ ه)داخل ب ابع ی ياخارجی(مقتضی درسياست وخط مشی و بسيج من ه ) داخل ب

روژه  منظور تسهيل فعاليت بعدی، شاخص هايی كه در سودمندی پ
كرد خواهند يادآوری كرده .قضاوت ر و  وری  ر ي .و 
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خلاصه ای از احكام وپيشنهادات-5
 لی ام اص ه احك ب درزمين وس مطال ری از رئ رار مختص تك

آ دوو دام كن ه آن اق ه . وپيشنهادات كه بايد اوليای امور نسبت ب اتی ك نك
داز رد عبارتن دنظر قرارگي ده : بايد م ه ارزشهايی به عه مقاصدی ك

ت ا فته .گرفته استگ
را   - ازدهی دراج ی ، ب روژه ، طراح داف پ اره اه ام اصلی درب احك

سودمند و .اثربخشی و سودمنداثربخش
.پيشنهادات برای جهت يابی آينده و فعاليت بعدی  -
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