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فهرست درس    
كليات  .لفصل او
جايگاه ترويج در توسعه كشاورزی.دومفصل جم

های گوناگون ترويج كشاورزی رهيافت .فصل سوم
چهارم ترويجیفصل آموزش روشهای با آشنايی آشنايی با روشهای آموزش ترويجی.فصل چهارم
سازمان و مديريت منابع انسانی در ترويج كشاورزی .فصل پنجم

برنامهطراحششفصل نظارت و كشاورزیارزشياب ترويج های های ترويج كشاورزی، ارزشيابی و نظارت برنامهطراحی.ششمفصل
و شناخت جامعه روستايی  آموزشی فنون نيازسنجی .فصل هفتم
ش ل شف آ آموزش های ترويجی برای زنان روستايی.فصل هشتم
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مقدمه
اگونی گون ای رهيافته نظام، ك ي بعنوان كشاورزی ترويج  ی و و ی  ه ي م ر ن ي  و ورزی ب رويج 

رده است ه ك ه های . را در طول دهه های گذشته تجرب يافت
در ه ك ت اس آن از اكی ح ات تجربي ن اي از ل ر حاص ن    ز  ی  جربي  ن  ي ز  ل 
ويه و  اط دو س راری ارتب ه برق د ب د باي ای جدي رهيافت ه
كشاورزی رويج ت ههای برنام در مردمی مشاركت ب ورزی جل رويج  ی  ر بر  ی  ر ر  ب  ج
اهميت بيشتری داده شود و فعاليتهای ترويجی زمينه ساز 

باشند كشاورز ـ مروج متقابل گيری ورز بياد روج   بل  يری  ي 
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واژه ترويج 
به يك كه است شده مشتق لاتين ريشه دو از ترويج واژه  واژه ترويج از دو ريشه لاتين مشتق شده است كه يكی به

دن  معنی خارج و محيط بيرون و ديگری به معنی كش آم
است يافتن گسترش آموزشيا وع ن رويج ت ارت عب ه ب وعی آموزش .يا گسترش يافتن است رويج ن ارتی ت ه عب ب

ه  می ب وزش رس ز آم ای مراك ارج از مرزه ه خ ت ك اس
يابد م گسترش نزديك و دور روستاي های .محيط های روستايی دور و نزديك گسترش می يابدمحيط

 زه و از آنجاييكه هدف اساسی ترويج، آموزش، ايجاد انگي
ل از اخه ش ن ا ه اه گ ت ا د ا فت م، تغ اخه از عل ن ش ه اي اهی ب ت گ ردم اس ار م ر رفت تغيي

.آموزش ترويجی اطلاق می شود
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مفهوم ترويج 
م عل يك كشاورزی ترويج كه گفت میتوان بندی جمع يك در  م در يك جمع بندی می توان گفت كه ترويج كشاورزی يك عل

رفتاری است كه هدف آن تغيير نگرش و رفتار كشاورزان و 
رای  ا ب زايش دانش آنه و آوری و خلاقيت و اف درت ن یتقويت ق ر ب ه ش يش ز و ي و وری و ر وي

وين است ای ن ك رشته . پذيرش نو آوريها و فن آوريه رويج ي ت
ه  دريس و ب ه بصورت رسمی در دانشگاهها ت علمی است ك

.دنبال بهبود وضعيت زندگی و حرفه كشاورزان است 
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انواع آموزش
تقسيم زير شـرح به دسته سه به را آموزش احمد و كومبز  كومبز و احمد  آموزش را به سه دسته به شـرح زير تقسيم

:می كنند
رسميت1 بدون آموزش ـ آموزش بدون رسميت1ـ
ـ آموزش رسمی2
غ3 زش آ آموزش غير رسمی-3
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آ آ

آموزش ترويجیآموزش رسمی

تفاوت آموزش ترويجی و آموزش رسمی
یی

ه • دود ب دتاً مح دريس عم ت
ه مؤسس داخل ای فض

ارج از • دتادًر خ دريس عم ت
ه مؤسس واری دي ار چه ه ی مؤسس ای داخل فض

.آموزشی است 
ه  واری مؤسس ار دي چه

.          گيرد آموزشی صورت می
د• ب ن گ ه ان گي ا د•ف ب گن ه غي ان گي ا ف وده و• ن ب ران همگ را گي ف

.اهداف مشترك دارند 
وده و • ر همگن ب ران غي فرا گي

.اهداف متنوع دارند
ا ه ا هن د ا ان گ ا عف ض د ن دا ق ان گ ا ف ا و• د هنجاره ران باي را گي ف

ه آموزشی  ررات مؤسس مق
رابطه اين در و رعايت را

د موضوع • فرا گيران حق دارن
اً شرايط  دريس و احيان ورد ت م

كنند تعيين را آن را رعايت و در اين رابطه
. حق انتخاب ندارند

.                      آن را تعيين كنند
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ت• ثاب يل تح ه برنام ك د•ي ج ت ثاب يل تح ه برنام

آموزش ترويجیآموزش رسمی

ت• يلی ثاب ه تحص ك برنام ي
ام  وجود دارد كه پس از اتم
شده ارزشيابی فراگيران آن

ه تحصيلی ثابت وجود • برنام
دارد اف . ن ه انعط ن برنام اي

ه ب تگی بس و وده ب ذير پ آن فراگيران ارزشيابی شده
يلی  درك تحص ا م ه آنه و ب

.گردد اعطا می

ه  تگی ب وده و بس ذير ب پ
ران دارد ای فراگي . نيازه
و شود نمی برگزار امتحانی و و ی ی  ر  ز ی بر

.گردد ای اعطا نمی گواهينامه
ش• دان ه ب م معل از ش و•دان وده ب ه طرف دو ادگيری ي ش ا م ب  ش از  ا

.شود آموز منتقل می
ه و  و ر ب و  يری  ي
ران  ز از فراگي روج ني م

.آموزد مطالبی را می
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زان• آم ش دان ه ب معل ط ق•فق طري از ج ر م اه گ

آموزش ترويجیآموزش رسمی

وزان• ش آم ه دان م ب ط معل فق
.دهد درس می

ق • روج از طري اهی م گ
ه  ب را ب ی مطال ران محل رهب

می منتقل .كند فراگيران ی ل  ن  ير . ر
ه• ا جنب های  آموزش رسمی ب

ای ه حيطه ه ب و شروع نظری
ی در • وزش ترويج آم

ه ك ران فراگي عمل ای موقعيته ای ه حيطه ه نظری شروع و ب
.يابد عملی گسترش می

ه  ران ك ی فراگي ای عمل موقعيته
ا  ار آنه دگی و ك ل زن ان مح هم
ر ب پس س و ده ش روع ش د ر باش پس ب ه و  روع  ب 
ات  ا و ادراك ه ه اس آن نظري اس

.گيرد  جديد شكل می
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فلسفه آموزش های ترويجی 
 ه اصـول ا را ب ن رابطه م بررسی ديدگاههای گوناگون در اي

ك از ن ت زش آ ف فل ه در ان ازد ك ون می س ی رهنم وزش ترويج فه آم انی فلس و مب
.اينجا به برخی از آنها اشاره می گردد 

آن1 ی اساس ن رك وان عن ه ب رد ف الار س ردم م ه جامع ك ي در ی آن 1. ن اساس وان رك ه عن رد ب الار ف ردم س ه م ك جامع در ي
.محسوب می شود

.خانه اساس هر تمدنی را تشكيل می دهد2.

اء بشر را 3. خانواده نخستين گروهی است كه وظيفه تربيت ابن
.به عهده دارد

گ4 ك ا ا ا ان ل ق ط ا ا ات ث ا ت ديگر 4. ا يك ا ب ول انسان ه ط معق ه رواب هر تمدن با ثبات بر پاي
.استوار است

و5 ی ترق ه آنك ی يعن است شده بنا سالاری مردم پايه بر ترويج ه ترقی و 5. ی آنك ترويج بر پايه مردم سالاری بنا شده است يعن
.تعـالی مردم بدست خودشان صورت می پذيرد 
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ورد 6. ی م ور ترويج اری در ام ود ي ه و خ اری داوطلبان همك
توجه است، يعنی مردم برای شناسايی و حل مشكلات خود  

دارند فعال .مشاركت فعال دارندمشاركت
تها و 7. ها، خواس ايلات، ارزش ر تم ی ب رويج مبتن ه ت برنام

.نيازهای افراد ذينفع پايه گذاری می گردد ر ی ری ي پ ع ي ر ی ز ي
ا، 8. رايش ه ا، گ رز فكره ول در ط اد تح ال ايج ه دنب رويج ب ت

م او  ايف مه وده و از وظ انها ب ين انس ط ب ادات و رواب ع
ت ا اگ ف ا د د ق .تشويق مردم در امر فراگيری استتش

ه در آن 9. ترويج يك كانال ارتباط دو سويه و دو طرفه است ك
عه توس رای ب ودمند س ات اطلاع اير س و ه تجرب ش، و دان ی  ر و ب لا  ير  جرب و  ش 

. كشاورزی و روستا جريان دارد
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.ترويج يك فرآيند است كه استمرار و تداوم دارد10.

اهده 11. ق مش ترويج بر اين پايه استوار است كه مردم از طري
ن ش ن لاق ا .و عمل به امور علاقمند شوندل

ر 12. د ب د موك رويج تاكي ای ت ه ه رای برنام در طراحی و اج
است محلی منابع و .نيازها و منابع محلی استنيازها

ردم 13. ار م ترويج از اعمال قدرت و زور برای تغيير در رفت
ب و  زش و ترغي اد انگي وض از ايج ته و در ع دوری جس

.تعليم استفاده می كندل
ه 14. ردم زمين ه م ا ب ترويج از طريق محول كردن مسئوليت ه

كند م فراه را آنها سازی توانمند و پيشرفت و .ترقی و پيشرفت و توانمند سازی آنها را فراهم می كندترق
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اهداف ترويج كشاورزی
از برخی ه ب ه ك است وعی متن و متعدد اهداف دارای ترويج  ه برخی از ه ب وعی است ك ترويج دارای اهداف متعدد و متن

.آنها اشاره می شود 
گيری-1 تصميم در كشاورزان به كمك كمك به كشاورزان در تصميم گيری-1
ايجاد انگيزه در كشاورزان برای اجرای تصميم های خود -2
زان3 كشا فتا تغ تغيير رفتار كشاورزان-3
كمك به كشاورزان برای دستيابی به اهداف -4
سازماندهی تشكل های مردمی-5
آموزش كشاورزان -6
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اصول آموزش های ترويجی 
اين اصول عبارتند از: ز ر
اصل علائق و نيازها -1
اصل سازمانهای محلی و-2

اصل سازگاری -7
اصل متخصصان آموزش -8 و ی ی ه ز ل

مردمی
اصل تفاوتهای فرهنگی-3

وزش8 ن ل
ديده

اصل رهبری-9
اصل تغيير فرهنگی -4
اصل مشاركت-5

اصل آموزش كل خانواده -10
اصل رضامندی -11

اصل يادگيری از طريق  -6
عمل

اصل ارزشيابی-12
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ش ترويج كشاورزیقن
ای حمايته ه آگاهان ردن ك راهم ف رويج ت ش نق ه خلاص ور بط  ای ه حمايته ردن آگاهان راهم ك رويج ف ش ت ور خلاصه نق بط

ه  تاييانی است ك اطلاعاتی و ارتباطی برای آن دسته از روس
. منـابع طبيـعی تجديد شـونده را مـورد استفاده قـرار می دهند ی ر ر ور ر و ي ج ی بي بع
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زمينه فعاليتهای ترويجی 
 ا رتبط ب اگون م آموزش های ترويجی در زمينه های گون

وند ه می ش تاييان ارائ ازی روس د س ـعه و توانمن . توس
:برخی از اين زمينه ها عبارتند از

ز1 كشا دات ل ت ازده ش افزا افزايش بازدهی توليدات كشاورزی1.
ا و 2. رف نهاده ه ع و مص ازار توزي ی ب ار آي زايش ك اف

كشاورزی محصولات كشاورزیمحصولات
حفاظت، توسعه، احياء و بهره برداری از منابع طبيعی3.
منزل4 و مزرعه بهتر داری(مديريت خانه )ترويج ) ترويج خانه داری (مديريت بهتر مزرعه و منزل4.
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بهبود استاندارد زندگی خانوارهای روستايی5.
روستاي6 جوانان آموزش و سازی توانمند توانمند سازی و آموزش جوانان روستايی6.

توسعه مهارت های رهبری 7.

توسعه اجتماعی و روستايی8.

بهبود امور عمومی برای توسعه همه جانبه9.
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كاركردهای نظام ترويج
ه ك است اساسی اركرد ك دو دارای ترويج رولينگ اعتقاد به  ه اركرد اساسی است ك به اعتقاد رولينگ ترويج دارای دو ك

داز انی: عبارتن ابع انس عه من ی و  توس وآوری فن م . 5ن ه زع ب
ای  ر فعاليته ل درگي ور كام ه ط رويج ب ای ت ر نظامه یوی اكث ه ي ر ي ر ور ب رويج ی ه ر وی
ای  ام و كالاه واد خ ذا، م د غ رای تولي ی ب وآوری فن ال ن انتق
ابع انسانی  عصادراتی هستند، در حاليكه به جنبه های توسعه من
يج  ازماندهی و بس ری، س اعی و رهب عه اجتم د توس مانن
ه  ر توج ی كمت اعی و محل ای اجتم اد نهاده اورزان و ايج كش

.می نمايند
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كاركرد ترويج 
 وب در رات مطل به هر حال كاركرد اساسی ترويج ايجاد تغيي

ا زش آ ق ط از ا ان افتا ن ا تغ ا ه های .رفتار انسان از طريق آموزش است رات جنب اين تغيي
د  ا عبارتن رين آنه ه مهمت رد ك ر می گي گوناگون رفتار را در ب

:از ز
د1. ردم می دانن ه م ه ك ا آنچ ش ي ر در دان ال . تغيي وان مث ه عن ب

.كشاورزان با ارقام پر بازده جديد آشنا می شوند
ل ا2. ام كاره ن انج ا ف ارت ي ر در مه ال .تغيي ـوان مث ه عن ب
.كشاورزان فن كشت و كار ارقام پر بازده را فرا می گيرند

چيزهای3 ل مقاب در العمل عكس و احساس يا نگرش در تغيير ل چيزهای 3. تغيير در نگرش يا احساس و عكس العمل در مقاب
اص ای . خ ق دوره ه اورزان از طري ال كش وان مث ه عن ب

ترويجی نگرش مطلوبی در مورد عملكرد ارقام پر بازده پيدا 
.می كنندك
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ال كشاورزان . تغيير در درك يا فهم كشاورزان4. به عنوان مث
ی  از ده د و ب زايش در آم ازده در اف ر ب ام پ ت ارق اهمي

كنند م درك را د خ مزارع .اقتصادی مزارع خود را درك می كننداقتصادی
ك 5. د در ي ود باي ه خ ی را ك ير و طريق ا مس دف ي ر در ه تغيي

د ی كن اص ط انی خ اورزان .دوره زم ال كش وان مث ه عن ب ی ص ی ز نور ورز ن و ب
ق  ود را از طري ی خ دات زراع ی تولي ی و كيف داف كم اه

.پذيرش ارقام پر بازده تغيير داده يا بهبود می بخشند
ل6 ا ات دا اق د هتغ ك زان ا كش ال ث ان ن ه ل6. ا عم دامات ي ر در اق ه .تغيي اورزانی ك ال كش وان مث ه عن ب

ادرت  ار مب ن ك ه اي قبلاً ارقام پر بازده را كشت نمی كردند ب
.می ورزند

ايی7. ود اتك ا خ اد ي ر در اعتم ال در . تغيي وان مث ه عن ب
ديريت  ايی م ا توان ه آنه اد می شود ك كشاورزان اين حس ايج

ند دا ا بازد پ قا ا .كشت  ارقام پر بازده را دارندكشت
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 سير تكاملی ترويج كشاورزی
آمريكا و اروپا در كشاورزی ترويج تاريخچه ـ الف ـ تاريخچه ترويج كشاورزی در اروپا و آمريكاالف

ب ـ تاريخچه ترويج كشاورزی در جهان سوم
انج اي د ز كشاو ويج ت يخچه تا تاريخچه ترويج كشاورزی در ايران-ج
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تاريخچه ترويج كشاورزی در ايران  -ج
ـ ( 1327ترويج كشاورزی بطور رسمی از سال و ) ش. ه ز ی ر ر رز ج )(ر

رد . فعاليت برنامه اول توسعه كشور فعاليت خود را آغاز ك
ه  ار در برنام ين ب رای اول ر  7ب ور، فك عه كش اله اول توس س

ت زا ز ا كش ت ا ا ا ن ا ا ا ا اورزی در وزارت ا رويج كش ام اداره ت ه ن اد اداره ای ب ايج
الهای . كشاورزی شكل گرفت ا  1327در فاصله س   1331ت

ـ( ه)شه برنام اری اعتب ای كمكه ا اداره7ب و اول اله س ـ( ه)ش.ه اری برنام ای اعتب ا كمك ه اله اول و اداره 7ب س
ان  اس و بني ران، اس ا در اي ی آمريك ين الملل ای ب همكاريه
اورزی در  رويج كش ل ت ام اداره ك ه ن تقل ب تگاهی مس دس

گگ د ذاری ش ه گ اورزی پاي ترش .وزارت كش ال گس ه دنب ب
رويج در سال  ه سازمان  1338فعاليتهای ترويجی، اداره ت ب

شد تبديل زی كشا ي .ترويج كشاورزی تبديل شدت
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 اورزی و ه كش لاب اسلامی دو وزارتخان روزی انق د از پي بع
ر  جهاد سازندگی واحدهای سازمانی تحت عناوين مختلف داي
ابع  ور دام و من اورزی، ام رويج كش ه ت ه در زمين د ك نمودن

پس از ادغام دو وزارتخانه در سال . طبيعی فعاليت می كردند
و1381 رويج ت ت معاون ب قال در ترويج ای فعاليته ه هم رويج و 1381 ت ت ب معاون ی در قال ای ترويج ه فعاليته هم

.نظام بهره برداری وزارت جهاد كشاورزی متمركز گرديد
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فصل دوم

جايگاه ترويج در توسعه كشاورزیگ



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مقدمه
رای ب ی اساس رطهای ش يش پ از ی يك اورزی كش رويج ت  رای ی ب رطهای اساس يش ش ی از پ اورزی يك رويج كش ت

رويج كشاورزی . دستيابی به توسعه پايدار كشاورزی است ت
وثر  اير عوامل م رزمانی در اين زمينه موفق خواهد بود كه س و و ير بو و ق و ي ز ين ر ی ز
انی و  دمات بازاررس ذاری خ تهای مناسب قيمت گ د سياس مانن

ند راهم باش از ف ورد ني ای م ابی و نهاده ه ابراين در . بازاري بن م
أثير  رويج بيشترين ت شرايطی كه همه نهاده ها فراهم هستند، ت
را داشته و با ايفای نقش مكمل خود، فرايند رسيدن به توسعه 

.پايدار كشاورزی را سرعت می بخشد
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  ه رويج كشاورزی دارای دو هدف اساسی ب ی ت به طور كل
:شرح زير است ر ز رح

زايش 1. رای اف ه كشاورز ب ا ب انتقال آخرين يافته ها و فناوری ه
ورزی.بهره وری كشاورزی وری بهر

رای 2. اتی ب ه مراكز تحقيق ا و مشكلات زارعين ب انتقال نيازه
ه جامع ای نيازه ا ب اورزی كش ات تحقيق ب تناس زايش ی ج اف ز ي ورزی ب  ي  ب  يش  ز

.روستايی
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نياز به ترويج
اور ب ن اي بر ما كه است توجه مورد آنجايی از ترويج به نياز  اور ن ب نياز به ترويج از آنجايی مورد توجه است كه ما بر اي

ور  اورزان بط م و كش ور اع تاييان بط دگی روس تيم زن هس
ه در .اخص بايد بهبود يابد در حال حاضر احساس می شود ك ب ي بهبو ي ب رص و ی س ر ر

ع  ين وض ی ب كاف عميق اورزی ش تايی و كش ه روس جامع
ود دارد وب وج ود و مطل يله .موج دتاً بوس كاف عم ن ش اي

اعی و  كاربرد علوم و فناوری در فعاليتهای اقتصادی و اجتم
ر  تاييان پ ار روس ب در رفت رات مناس اد تغيي ق ايج از طري

. می شود كه در اين رابطه ترويج  نقش حياتی ايفا می كند
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تأثير عوامل گوناگون بر ترويج كشاورزی
بومشناسی عوامل بوم شناسیعوامل

 د عه باي ال توس ورهای در ح ويژه در كش اورزی ب رويج كش ت
ت فعالي ه ب ر خط تعد مس و وع متن ده، پيچي يط مح ك ي ت در ه فعالي ر ب تعد خط وع و مس ده، متن يط پيچي ك مح در ي

ردازد اطق و . بپ وع من ه تن د ب رويج باي ه ت ت ك رو اس از اين
و وده نم ه توج اورزی كش ی بومشناس ف مختل ای و و حوزهه وج  ورزی  ی  ی  بوم  وز 
ن  ك از اي ر ي اورزان در ه كلات كش ا و مش ب نيازه متناس

.مناطق به انتقال فناوری همت گمارد
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عوامل اقتصادی 
 رويج جحوزه يا محيط اقتصادی نيز به طرق مختلف بر روند ت ر ر ر ر ز ز

ذارد ر می گ عه . اث طح توس ل س ن عوام رين اي ی از مهمت يك
ميزان سرمايه گذاری دولت در . يافتگی اقتصادی كشور است

ك ت ا ل ا ا از گ ك ز ن ت ه خش ن عوامل است ك ز يكی ديگر از اي بخش ترويج عمومی ني
لاح  ه اص ود برنام دم وج ا ع ود ي أثير وج ت ت ود تح خ
هم س ا ي اورزی كش ه ب اد اقتص تگی وابس ه درج اختاری، هم س ا س اورزی ي ه كش اد ب تگی اقتص ه وابس اختاری، درج س
ام  ی در مق الص ملّ د ناخ تغال و تولي اد اش اورزی در ايج كش
دمات  د صنعت و خ های اقتصادی مانن اير بخش ا س ه ب مقايس

ت د .اس رداری و درص دهای بهره ب عيت واح ی وض از طرف
اركرد  اخت و ك ين س ز در تعي ر ني ا و فقي اورزان خرده پ كش

ت ا ؤث يا ب ي ت .نظام ترويج بسيار مؤثر استنظا
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عوامل سياسی
اوتی متف و اگون گون أثيرات ت ود خ ه نوب ه ب ی سياس يط مح  اوتی اگون و متف أثيرات گون ود ت ه خ ه نوب ی ب يط سياس مح

ته  ی داش ی و خصوص رويج دولت ازمانهای ت ر س د ب می توان
د ه .باش ی ك طح مل ی در س ريع سياس ولات س ر و تح تغيي یب ح ر ی ي ريع و و ر يي

راه دارد باعث  ه هم الا را ب تعويض و جابجايی مديران رده ب
من  ود، ض ی می ش ازمانهای ترويج ری در س عيف رهب تض
ه  رداختن ب ز پ ی ني اآرامی سياس گ و ن روز جن ه ب اينك

.فعاليتهای ترويجی را ناممكن می سازد
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فرهنگی  –عوامل اجتماعی 
اجتماعی عوامل كشورها از بسياری مهمترين–در فرهنگی فرهنگی مهمترين در بسياری از كشورها عوامل اجتماعی

ا  رويج ايف ره وری ت ارايی و به ی، ك زان اثربخش ش را مي نق
د ان و .می كن وع زب وادی، تن م س وادی و ك الای بيس رخ ب ن وی ن زب وع ی و م و ی و بي ی ب رخ

ت  ا كيفي ريع و ب ال س انع انتق د م ی می توانن ای محلّ گويش ه
متقسيم جنسيتی كار و الگوی مشاركت زنان در .فناوری شوند

. كشاورزی نيز تأثيرات خاصی بر نظام ترويج دارد
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عوامل زيرساخت
هيلات تس و ات ارتباط ل، نق و ل حم اختهای زيرس عه توس  هيلات ات و تس ل، ارتباط ل و نق اختهای حم عه زيرس توس

م  ذارد و ه أثير می گ اورزان ت ای كش ر فعاليته م ب ازار، ه ب
ازد أثر می س رويج را مت ازمانهای ت ارآيی س ا و . ك فعاليته ز ی ر ر رويج ی ه ز يی ور ه ي

ظرفيتّ خدمات رسانی سازمانهای ترويج وابسته به ظرفيت و 
ز  ه و ني دات در منطق ا و تولي راد، نهاده ه ايی اف تعداد جابج اس

ت ات اس ت اطلاع ال و درياف وان ارس درت و ت ر . ق ر زي اگ
د  ه نامناسب باش ك منطق اده ای ي ل و ج ل و نق اخت های حم س

أ موجب می گردد تا هم ترويج در انجام مأموريتهای خود دچار گ
ه  انی ب ی مناسب و آس اورزان دسترس م كش ود و ه كل ش مش

اش اش لا ا ا ا .بازار نهاده ها و محصولات نداشته باشندا
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عوامل نهادی 
ازمانهای س ه ك د میكن ت فعالي ادی نه يط مح ك ي در رويج ت  ازمانهای ه س د ك ت می كن ادی فعالي يط نه ك مح رويج در ي ت

ور  ه بط د ك ود دارن ز وج ری ني ومی ديگ ی و عم خصوص
ت  اورزی فعالي عه كش تای توس تقيم در راس تقيم و غيرمس يمس ورزی و ی ر ر يم ير و يم

د اورزی . می كنن ات كش ز تحقيق گران، مراك ن كنش ين اي در ب
جنزديكترين شريك نهادی ترويج در امر توليد و انتقال فناوری 

ات . به شمار می آيند ه ريزی و سياستگذاری تحقيق نحوه برنام
ق و  ين تحقي ط ب ديريت رواب زی و م ونگی طرح ري و چگ
ا تقويت  رويج را تضعيف ي ه اثربخشی ت ترويج می تواند دامن

. كند
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فصل سوم

گ گ رهيافت های گوناگون ترويج كشاورزیف
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مفهوم رهيافت
 م ام و تجس ك نظ ل در ي يوه عم ت از ش ارت اس ت عب مرهياف م ر ز ر ر

ه  ه ب ت ك ل زن اس ربه های طب بيه ض ر ش ن ام فه آن، اي فلس
ا  د، ام ام می باش ای نظ ة فعاليت ه رای كلي قی ب زل سرمش من

شت لك ت ن نظا ن ل تشك زا ا از ك ً ه فا ه بيشتر ب صرفا يكی از اجزای تشكيل دهنده نظام نيست بلك
ون  ه هايی همچ ه جنب ه ب بيه است ك ام ش ر نظ اكم ب اصول ح
را ا آنه و يده بخش رك تح ابع من و رح ط ری رهب اختار، ا را س يده و آنه رك بخش ابع تح رح و من ری ط اختار، رهب س

. هدايت می كند
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هر رهيافت را می توان توسط هفت بعد زير مشخص كرد  :
رمسائل مهم و شناخته شده ای كه رهيافت بايد به عنوان يك 1. م

راه حل راهبردی برای آنها بكار گرفته شود 
.مقاصدی كه رهيافت برای نيل به آنها طراحی می شود2.
شيوه كنترل و رابطه كنترل كنندگان آن با مخاطبان اصلی 3.

موردنظر طرح
ماهيت كاركنان ميدانی4.
منابع مورد نياز و عوامل هزينه ای گوناگون5.
نمونه فنون اجرايی مورد استفاده6.
نحوه سنجش موفقيت آن7.
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 ود اگونی وج اورزی گون رويج كش ای ت د رهيافت ه ر چن ه
ه برخی از  د ك ز دارن زدارند ولی همه آنها وجوه مشتركی ني ی ر ر ز ی ر ی ر

: آنها عبارتند از
یاستفاده از شيوه های آموزش غيررسمی1. يرر وزش ی يو ز
و مفاهيم كشاورزی 5تأكيد بر آموزش محتوی2.
روستاييان3 زندگ استاندارد بهبود برای تلاش .تلاش برای بهبود استاندارد زندگی روستاييان3.
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رهيافت ترويج كشاورزی عمومی
و ا فناوریه ه ك ت اس آن ت رهياف ن اي لی اص رض پيشف  ا و ه فناوری ه ت ك ت آن اس ن رهياف لی اي رض اص پيش ف

رار  تفاده كشاورزان ق ورد اس اطلاعات موجود كشاورزی، م
د ه .نمی گيرن ا را ب ا فناوری  ه ات ي ن اطلاع وان اي ر بت اگ ير بی ر وری ي ن ي ن و ب ر

راهم  ات كشاورزی ف كشاورزان منتقل كرد زمينه بهبود عملي
ود ر.می ش د ب ت تأكي ن رهياف اوری”در اي ال فن از “ انتق

اتی و مؤسسات آموزش  دستگاه های دولتی مانند مراكز تحقيق
ت اورزان اس ه كش الی ب ن . ع ا اي اورزی ب رويج كش دف ت ه

د  زايش تولي اورزان در اف ه كش ك ب ارت از كم رض عب پيش ف
. است
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رهيافت تخصصی كالا
محصول ك ي ر ب ترويجی ای فعاليته تمركز رهيافت اين در  ك محصول ر ي در اين رهيافت تمركز فعاليت های ترويجی ب

اكو،  وه، شكر، تنب د قه دتاً صادراتی مانن الای خاص عم ا ك ي
گاهی اين رهيافت توجه خود را به .پنبه يا كائوچو قرار دارد ر ر ر وچو ي ب بپ ر و وج ي ر ين ی

داری،  د دام اورزی مانن ه های كش ا زمين ه ها ي ی از جنب يك
وف  د آن معط م و مانن رم ابريش رورش ك اهی، پ رورش م مپ م

د زايش . می كن ه راه اف ت ك ت آن اس ن رهياف رض اي يش ف پ
ر روی  الای خاص، تمركز واقعی ب ك ك د ي بهره وری و تولي

.آن كالا است
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رهيافت آموزش و ديدار
ادی زي ای آموزشه از ان مروج ت رهياف ن اي اس اس ر ب  ادی ای زي ان از آموزش ه ت مروج ن رهياف اس اي ر اس ب

ر خود  د در دفت رجيح می دهن ه ت تند ضمن اينك برخوردار نيس
ن رهيافت . مانده و تماس كمتری با كشاورزان داشته باشند اي ب ن ورز ب ری س يو ر ن ي

ه آن را از  ردی است ك ه ف دارای الگوی خاص و منحصر ب
ه در آن  ن صورت ك ه اي ازد ب ايز می س ا متم اير رهيافت ه س
يله  ان بوس وزش مروج ه آم ابتی در زمين انی ث دول زم ج
دارهای  رای دي متخصصان موضوعی و جدول زمانی ثابتی ب

ود دارد اس وج اورزان تم ا كش ان ب ر موجب . مروج ن ام اي
ود اورزان می ش ان و كش ين مروج اس ب ود تم . بهب
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رهيافت ترويج كشاورزی مشاركتی
ی وقت ه ك دارد ود وج ادی زي واهد ش ان جه ر سراس در  ی ه وقت ود دارد ك ادی وج واهد زي ان ش ر جه در سراس

وند،  ی می ش ازمان ده ويش س افع خ رای من تاييان ب روس
ود ل می ش ی حاص تاوردهای فراوان رويج .دس ت ت رهياف و ی ی و ر ی رويجور ي ر

اركت  ر مش رد و ب ره می گي ل به ن اص اركتی از اي مش
.كشاورزان تأكيد می ورزد

 ه ت ك اركتی آن اس رويج مش ت ت ی رهياف رض اساس پيش ف
كشاورزان از دانش زيادی درباره توليد مواد غذايی از زمين 
ود  انی بهب ا زم اه آنه خود دارند، اما زندگی و بهره وری و رف

د . می يابد كه با دانش نوين نيز آشنا شوند ه پيون اين رهيافت ب
. دانش بومی و مدرن برای بهبود كشاورزی تأكيد دارد
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ف رهيافت ترويج كشاورزی مشاركتیاهدا
كشاورزان1 نيازهای با ترويجی پيامهای تناسب افزايش افزايش تناسب پيام های ترويجی با نيازهای كشاورزان 1.

ارتقا يادگيری مخاطبان از طريق مشاركت هدفدار و فشار 2.
گروهیگروهی

دريافت توصيه های مناسب از محققان كشاورزی از طريق 3.
محققان به كشاورزان نظرات بازخورد نظرات كشاورزان به محققانبازخورد

كمك به تطبيق نهاده ها با نيازهای كشاورزان4.
ز5 كشا ت خش اث آ كا ش افزا افزايش كارآيی و اثربخشی ترويج كشاورزی5.

توجه به مصرف و سطح استاندارد زندگی روستاييان علاوه 6.
ل ش ا .بر افزايش توليداف
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رهيافت ترويج كشاورزی مشاركتی مزايای
رافزايش ميزان تناسب پيام ها و فناوری های توليد شده با 1. م پ ز ز

نيازها، علائق، مشكلات و اولويت های كشاورزان و 
روستاييان

افزايش همكاری درون و برون سازمانی كه منجر به تسهيل 2.
.فعاليت ها و يادگيری متقابل می شود

ل3ّ ش ا ف ظ ا تفا ا .استفاده از ظرفيت دانش بومی مردم محلی3.
كاهش هزينه از طريق واگذاری بخشی از فعاليت ها به 4.

لّ انها .سازمان های محلیاز



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت ترويج كشاورزی مشاركتی معايب
وزارت1 ويژه ب و زی مرك ت دول رل كنت اهش ك ال احتم ويژه وزارت 1. زی و ب ت مرك رل دول اهش كنت ال ك احتم

ی  ازمان های محلّ ا س ی ي ای ترويج ر فعاليت ه اورزی ب كش
رويجیمجری طرح های ترويجی ی رح جری

ای 2. ازی فعاليت ه ی و مستندس زارش نويس ان گ اهش امك ك
كشاورزی ورزی.ترويج .رويج 
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رهيافت پروژه
در گسترده ديوانسالاری ه ك است آن رهيافت اين پيشفرض  ه ديوانسالاری گسترده در پيش فرض اين رهيافت آن است ك

ه چشم می خورد،  ا ب ه در برخی از رهيافت ه نظام دولتی ك
أثير  تاييان ت ا روس اورزان ي د كش ر روی تولي ه ب د است ك يربعي ن يي رو ي ن ورز ي و روی ر ب ي ب
ق  ا تزري ه ب ت ك ر آن اس رض ديگ د و ف ته باش زايی داش بس
ان  ك مك ان مشخص در ي ابع خارجی طی مدت زم عوسيع من ع

ت ت ياف ری دس ايج بهت ه نت وان ب اص می ت ن . خ د اي ر چن ه
ان  ان و مك رهيافت ممكن است به صورت مقطعی در يك زم
ر گ ه اگ ود دارد ك رض وج ن ف ی اي د ول را درآي ه اج اص ب خ

رار  ور تك ر كش اط ديگ داً در نق د، بع ق باش ت موف رهياف
.می شودش
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رهيافت توسعه نظام های زراعی
ا ب ب متناس اوری فن ه ك ت اس آن ت رهياف ن اي رض پيشف  ا ب ب اوری متناس ه فن ت ك ت آن اس ن رهياف رض اي پيش ف

دارد و  ا وجود ن ويژه كشاورزان خرده پ نيازهای كشاورزان ب
ود اد ش ه های .لازم است در محل ايج ت برنام ن رهياف در اي و يج ر یزم بر ي ر ن ي ر

ن  د و ممك ل می يابن د تكام ك فرآين ی در طی ي ه آرام رح ب ط
ند–است برای هر نوع نظام اكولوژی اوت باش . زراعی متف م ع

ی،  ده كشاورزان محل ر عه ا ب كنترل و اجرای طرح در اينج
.مسئولان ترويج كشاورزی و محققان كشاورزی است
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 ويژگی های اساسی رهيافت توسعه نظام های زراعی به شرح
: ذيل است

ا1 ت ا افت .رهيافتی برای توسعه است1.
.بر مشاركت فعال كشاورز استوار است2.
كند3 تفاد ا زان كشا د انها از از .از سازمان های موجود كشاورزان استفاده می كند3.

.هدفش اين است كه مبتنی بر حفظ و نگهداری باشد4.
زراع5 نظام لاينفك جزء را كشاورز خانوار يا خانواده خانواده يا خانوار كشاورز را جزء لاينفك نظام زراعی 5.

.می داند
تصديق می كند كه توسعه نظام های زراعی به فراهم بودن خدمات 6.

گ ك أ ا ا كشا ا ا ا ا ك ا پشتيبانی كه نيازها و خواسته های كشاورزان را تأمين می كند بستگی ش
.دارد
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در جاهايی گسترش می يابد كه فعاليت های تحقيقاتی 7.
.نظام های زراعی وجود دارد ر ی زر م

ساز و كار مؤثری برای توسعه و انتقال فناوری های 8.
.كشاورزی است ورزی

.می تواند رهيافتی مستمر باشد9.
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رهيافت تسهيم هزينه 
وزش آم رح ط ر ه ه ك ت اس آن ت رهياف ن اي رض پيشف  وزش رح آم ر ط ه ه ت ك ت آن اس ن رهياف رض اي پيش ف

ی از  دان آن در بخش ه بهره من ورتی ك می در ص غيررس
ن است .هزينه ها سهيم شوند، موفق تر خواهد بود فرض بر اي بو و ر ق و و هيم نزي ي بر رض

ای  رح و گروه ه ارجی ط ان خ ين متولي ه ها ب ر هزين ه اگ ك
ود دارد  ال بيشتری وج ود احتم يم ش ی آن تقس وردنظر داخل مم
ت  ان در جه د و كاركن ی باش رايط محل ب ش رح مناس ه ط ك

. منافع مخاطبان طرح گام بردارند
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رهيافت مؤسسه آموزشی
،دارس م اركت مش ب جل اورزی، كش رويج ت ر ديگ ت رهياف  ،دارس اركت م ب مش اورزی، جل رويج كش ر ت ت ديگ رهياف

اورزی است گاه های كش كده ها و دانش ن . دانش ش اصلی اي نق
ه  رويج را ب د ت ه می توانن ق است ك بمؤسسات، آموزش و تحقي ر رويج و ی ق ي و وزش ؤ

د ا الحاق نماين ه آنه وان فعاليت فرعی ب ن . عن يش فرض اي پ
دارس و دانشكده های كشاورزی دانش  رهيافت آن است كه م
د ار دارن اورزان را در اختي رای كش د ب ب و مفي ی مناس . فن

ه  رای اينك ی ب ادر آموزش ه ك ت ك ر آن اس رض ب ين ف همچن
ند، لازم است  بتوانند در تدريس كشاورزی معلمان خوبی باش

. با كشاورزان واقعی مراوده داشته باشند
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رهيافت سازمان كشاورزان
ت دول عه توس ال ح در ورهای كش در ود میش اهده مش ه اينك  ت عه دول ال توس ورهای در ح ود در كش اهده می ش ه مش اينك

د  ا می كن ا ايف ديريت تعاونی ه نقش بسيار فعالی در تأسيس و م
رويجیبا نظريه سازمان های كشاورزان بعنوان يك رهيافت ترويجی  ي ر ي ن و ب ن ورز ی ن ز ري ب

ت اقض اس تقل، . در تن ازمان های مس ت س ن رهياف در اي
وعی  اعه ن دف اش ا ه ی ب وارد دايم ر م ودگردان و در اكث خ
كيل  ود تش ای خ رای اعض اعی ب ا اجتم ادی ي رفت اقتص پيش

از ويژگيهای آنها فعاليت های اجتماعی و اقتصادی، . می شوند
يج و گ ل و بس ار عم ن، ابتك ل ف ان و اه ارگيری متخصص بك

ك از  ت كم ازمان و درخواس ت س ابع در دس ارگيری من بك
ا ا .سازمان ترويج موجود استا
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 عوامل مؤثر بر ظهور و پيدايش سازمان های كشاورزان
عبارت از تشويق، تحمل يا ممانعت دولت :موقعيت سياسی1. زی ر

.از تشكيل سازمان های كشاورزان و بسيج روستاييان است
كمك  :سياست های دولتی و سازمان های اهداكننده2.

سياست های دولتی و سازمان های اهداكننده كمك شامل 
اصلاح ساختار دولتی، تمركززدايی، راهبردهای عمومی 

در رزان كشا انهای از تاريخ شاركت عه توسعه و مشاركت تاريخی سازمان های كشاورزان در ت
.سياست های دولت يا زمينه های سياسی است

سازمانی3 عملكرد:)اجتماعی(محيط و ساختار شامل شامل ساختار و عملكرد :)اجتماعی(محيط سازمانی3.
دستگاه های ترويجی و تحقيقی دولتی و سازمان های 

. غيردولتی غير عضو می شود
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اشاره به ساختار بخش كشاورزی و  :اقتصاد كشاورزی4.
یاهميت نسبی آن در اقتصاد ملی و توليد محصولات نقدی و  ر ی

.غذايی مزارع كوچك دارد
شامل سنت های محلی، تجربه :بستر و شرايط روستايی5. يی5 رو ي ر و ر جربب ی ی

اقدام گروهی و تنوع نظام های توليدی و فرهنگی ـ اجتماعی 
.محلی است
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 يش نمايندگان سازمان های كشاورزان مردمی سه عامل را ب
: از بقيه در پيدايش اين سازمان ها مؤثر دانسته اند ر ز پ ر ز

ا و 1. ه نيازه ی ب ق دولت رويج و تحقي خگويی ت دم پاس ع
ی.تقاضاهای فناوری  كشاورزان محلیّ ن ورز وری ی

از، 2. أمين ني رين راه ت درك كشاورزان از اين موضوع كه بهت
است گروهی و جمعی .اقدام ی  رو ی و  .م ج

ه 3. رای كمك ب ی ب ازمان غيردولت د س ازمان مانن ك س ود ي وج
تشكل سازمان ك ي ب قال در بتوانند آنها بطوريكه ل كشاورزان ن  ز ب ي  ر  و  ه ب وري  ن ب ورز

.يابند
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سه نقش اساسی سازمان های كشاورزان
رای1 ب ی دولت ق تحقي و ترويج بخش به تقاضا و فشار افزايش رای 1. ی ب ق دولت افزايش فشار و تقاضا به بخش ترويج و تحقي

ای  ا و اولويت ه ه نيازه بت ب ان نس خگويی آن زايش پاس اف
ن.كشاورزان ورز

همكاری با بخش تحقيق و ترويج از طريق پذيرش برخی از 2.
ايش آزم ق، تحقي مشكل، ايی شناس ههای زمين در يش مسئوليتها ز ق  ي ل  يی  ی  ي  ر ز ي   و

.و انتقال تكنولوژی
دسترسی3. رای ب اورزان كش ه ب ك كم در ايتی حم ش نق ای ايف ی 3. ر ی  ر ن ب ورز ر  ب  ی  ي ش  ی  ي

وژی  ذيرش تكنول د پ ه فرآين ايی ك دمات و نهاده  ه ه خ ر ب بهت
.جديد را تسهيل می كند ی هي ر ي
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انواع سازمان های كشاورزان
اه كارگ در ه ك ا اروپ و يا آس ا، آفريق ای قارهه از انی جه ات تجربي  اه ه در كارگ ا ك يا و اروپ ا، آس ای آفريق انی از قاره ه ات جه تجربي

مطرح گرديد حاكی از تشكيل  ISNARدر  1994آموزشی سال 
: سه نوع سازمان در بين كشاورزان به شرح زير بود بو زير رح ب ن ورز بين ر ن ز وع

Local Grassroots Organizationsـ سازمان های مردمی محلی 1

شبكهها2 يا Federationsاتحاديهها or Networks Federations or Networksـ اتحاديه ها يا شبكه ها2

National Farmer’s Associationsـ انجمن های ملی كشاورزان 3
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فعاليت های تعهدشده توسط سازمان های كشاورزان
كار نوع چهار درگير معمولاً كشاورزان سازمانهای  سازمان های كشاورزان معمولا درگير چهار نوع كار

:  اساسی در فرآيند تغيير فناوری هستند
كشاورزاناند1 تقاضاهای و علايق منافع، نماينده .نماينده منافع، علايق و تقاضاهای كشاورزان اند1.

.توسعه و انتقال گزينه های فناوری را انجام می دهند2.
كنند3 اه ف ا فنا ش ذ ا ت ا ات خد .خدمات حمايتی برای پذيرش فناوری را فراهم می كنند3.

.توانايی اعضا برای استفاده از فناوری را ارتقا می بخشند4.
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نقش ديگر سازمان های كشاورزان
اعضا استفاده برای تكنولوژی بستهبندی و تكثير تكثير و بسته بندی تكنولوژی برای استفاده اعضا
ارزشيابی و نظارت بر عملكرد و پذيرش فناوری های جديد
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 پيش شرط های لازم برای اثربخشی اين سازمان ها عبارتند
ز: از

وجود يك ساختار سازمانی مردم سالار و باز كه 1.
. تضمين كننده پاسخگويی رهبر در مقابل اعضا است ب ر بر ر ويی پ ين

برخورداری از يك اساس مالی خوب و مناسب و ظرفيت و 2.
عمل لتوانايی يی  و

.سطح مناسب مهارتهای مديريتی و فنی خانگی3.
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 ازد ادر می س اورزان را ق ازمان های كش ه س ايی ك ويژگی ه
ز: كه به اهداف خود به طور مؤثری دست يابند عبارتند از ر ر ر

قدرت سياسی و سازمانی1.
اعضا2 نيازهای بازنمايی و شناسايی در موفقيت موفقيت در شناسايی و بازنمايی نيازهای اعضا2.

ثمربخشی در ارائه خدمات و كالاهای مورد نياز اعضا3.
ت4 اف د د د دن ك ل از ؤث ت ض ت 4. ورد درياف ردن در م ل ك از عم ؤثر و ب ويت م عض

.همكاری و منابع اطلاعات خارجی
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 ا سازمان های ا ب اط آنه ی و ارتب نقش سازمان های غيردولت
كشاورزان

زا1 كشا ا ا از لت غ ا ا از ا ك ك كمكهای سازمان های غيردولتی به سازمان های كشاورزان 1.
:  می تواند شامل اين موارد باشد

روستاييان2 سازماندهی و بسيج بسيج و سازماندهی روستاييان2.
فراهم كردن آموزش های لازم در سازمان از سوادآموزی 3.

حگرفته تا سطوح بالاتر
كمك به مديريت بهتر سازمان های كشاورزان از طريق 4.

آموزش مهارت های مديريتی و  غيره
زا5 كشا ا ا از فن ال ا ك ك ك ا ف فراهم كردن كمك های مالی و فنی به سازمان های كشاورزان5.

برقراری ارتباط بين سازمان های كشاورزان و مراكز 6.
اين فعاليتهای از محلیّ حمايتهای توسعه و تحقيقاتی و توسعه حمايت های محلی از فعاليت های اين تحقيقاتی

.سازمان ها
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 ازمان های ا س اورزان ب ازمان های كش اط س عه ارتب توس
: غيردولتی ممكن است باعث بروز مشكلات زير شود ر ز ز ر ی ر

ازمان1. ن دو س ين اي درت ب ر ق ع براب دم توزي ولاً . ع معم
د  ابع و فرآين ر من ی ب ازمان های غيردولت رل س يكنت ر و بع ر ب ی و ير ی ن ز ر

. برنامه ريزی بيشتر است
ه2. ب ا آنه تگی وابس و اورزان كش ازمانهای س تقلال اس دم ع ه ب 2. ی  ب ن و و ورز ی  ن  ز ل  م 

.سازمان های غيردولتی
تهای3. سياس و ا اولويته فه، فلس در ی اساس اوت تف ی 3. ي  وي  و  و ر   ی  و 

.سازمان های كشاورزان و سازمان های غيردولتی
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مشكلات سازمان های كشاورزان در جهان سوم
قانونی1 جايگاه و سياسی حمايتهای از برخورداری فقدان فقدان برخورداری از حمايت های سياسی و جايگاه قانونی1.

كمبود منابع مالی2.
د3 ن ت ل ا ا شنا ا لاز ا ته ا دان فق دی 3. ايی و اولويت بن رای شناس ای لازم ب دان مهارت ه فق

ه  ه ب ازمان های مربوط ه س ال آن ب تقاضاهای اعضا و انتق
كارآمد و مؤثر .نحو مؤثر و كارآمدنحو
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نياز به تحولات در ساختار نظام ترويج
ار كن در ه ك است داده ان نش انی جه ه تجرب الها، س ول ط در  ار ه در كن ان داده است ك انی نش ه جه الها، تجرب در طول س

ه   وان دو مقول ه عن ای زراعی ب ه ارتباطات و نظام ه ه ب توج
ديريت و  ه م د ب ی باي دمات ترويج ه خ ی در ارائ واساس يري ب ي ب ی رويج ر ر ی
وده و  ه نم انی ترويجی توج ای خدمات رس ازماندهی نظام ه س
ه  ن زمين ماز طريق نوآوری های نهادی تحولات لازم را در اي

راهم آورد يوه . ف ازنگری در ش ق ب رويج از طري ام ت ر نظ اگ
ايی مناسبی را  برنامه ريزی، مديريت و سازماندهی خود، پوي

رات أ أ تغيي ا منش ود ت در درون خود ايجاد نمايد، قادر خواهد ب
. مطلوب در بخش كشاورزی باشد
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برخی از اقدامات قابل توجه در اين زمينه عبارتند از :
ترويج مالی منابع پايداری بهبود ـ الف ـ بهبود پايداری منابع مالی ترويجالف

و خصوصی سازی ترويجب ـ تمركززدايی
خدماتج ه ائ ا د زان كشاو ازمانها نقش ش ت گ ه خدمات ـج گسترش نقش سازمان های كشاورزان در ارائ

ترويجی
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فصل چهارم

آ آشنايی با روشهای آموزش ترويجیآ
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 ونی اطلاق می شود روش های ترويجی به كليه فعاليت ها و فن
ن . كه مروجان برای ارتباط با مردم از آنها استفاده می كنند اي ی ز م ر ر ر ر

ه  ابع ترويجی ب ه در آن من تند ك ايی هس روشها نشانگر راهه
.منظور انتقال پيامها با دريافت كنندگان آن مرتبط شده اند
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معيارهای گزينش روش ترويجی مناسب 
د رایفراين د جدي ده اي رد میگي تصميم اورز كش آن طی ه ك د د را یفراين ده جدي رد اي اورز تصميم می گي ه طی آن كش ك

ه  طلاحاً ب د اص ا رد كن ذيرد ي ذيرشبپ د پ ناخته  فراين ش
د .می شود ه عبارتن ه دارد ك نج مرحل فرايند پذيرش معمولاً پ و ری ب ر ر ج پ و يرش پ ي ر

: از
دانش1. كسب يا شدن آگاه ش1. ب  ن ي   
علاقه مند و ترغيب شدن2.
تصميمگيری3 يا ارزشياب ارزشيابی يا تصميم گيری3.

آزمون يا اجرا4.
تا5 ا ش ذ پذيرش يا تاييد5.
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 برای انتخاب روش ترويجی مناسب وجود دارند  ديگریمعيارهای
:  كه به برخی از مهمترين آنها اشاره می شود

هزينه1.

سطح پوشش2.

پيچيدگی3.

مهارت4.

مشاركت5.

پيام6.

مخاطبان يا گروه هدف7.

منابع موجود8.

اصل مكمل بودن9.
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 وق ر معيارهای ف در انتخاب روش آموزشی مناسب علاوه ب
: اصولی را نيز بايد مد نظر قرار داد كه عبارتند از

ر از روش 1. ردی بهت ه ف ر ب ی منحص يچ روش آموزش ه
ی  رايط خاص ر روش در ش ه ه ت بلك ر نيس ی ديگ آموزش

ت ا .بهترين استت
برای اجرای برنامه های ترويجی بايد از چند روش آموزشی 2.

د ش ريعتر انتر آ فراگيری تا د ن تفاده . استفاده نمود تا فراگيری آسانتر وسريعتر شودا
د 3. دا می كنن در بعضی موارد روشهای آموزشی همپوشانی پي

میگردند يكديگر تقويت باعث .كه باعث تقويت يكديگر می گردندكه
ود 4. تاری س واد نوش داری و م ايل دي د از وس ان باي حتی الامك

گردد تسهيل يادگيری فرايند تا .جست ر هيل  يری  ي ي ر .ج  
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روشهای آموزش انفرادی
هر است ردی ف ان جري يك بيشتر يادگيری كه كرد توجه بايد  ردی است هر ان ف بايد توجه كرد كه يادگيری بيشتر يك جري

ا شمار بيشتری از  چند روشهای گروهی امكان ايجاد تماس ب
ا تماس شخصی .زارعين را برای مروج فراهم می سازند ام ز ی م ر روج ی بر ر ين ر یز س

اورز  رد كش رای ف ی ب تيبان مهم روج، پش ردی م ه ف و توج
ت ده در .اس ين كنن ل تعي د عام روج می توان وذ شخصی م جنف

جهت كمك رسانی به كشاورز در تصميم گيريهای مهم بوده و 
ای  اورز در فعاليت ه ركت كش ث ش د باع ين می توان همچن

ً ود ی ش ه .ترويج د ك ر می آي ه نظ اً ب ردی غالب های ف در تماس
را داده و  زارع به توصيه های ارائه شده توسط مروج گوش ف

ظ ا ا ش ك . از توجهی كه به وی شده است راضی به نظر می رسدا
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ملاقات در خانه و مزرعه
ا ي اورزی كش ارگر ك اورز، كش ا ب روج م روش ن اي در  ا اورزی ي ارگر كش اورز، ك ا كش روج ب ن روش م در اي

ا  رتبط ب ا م ای كشاورزی ي اعضای خانوار درگير در فعاليته
د رادی می كن ات انف زل ملاق ا من ه ي ن روش . آن در مزرع اي ی ی ر ز ي زر ر روشن ن ي

داد ثابت  نياز به وقت زيادی دارد، هزينه آن بالا بوده و با تع
د,مروجان اهش می ياب يكن . سطح پوشش خدمات ترويجی ك ل ح

نبايد فراموش كرد كه علی رغم اين محدوديتها، روش ملاقات 
ای  اد و كاركرده ای زي ه مزاي ه و مزرع رادی در خان انف
ه بسياری از كارشناسان آن  ردی دارد، بطوريك منحصر به ف

.قرار می دهند“ روشهای بسيار مورد توصيه”را جزو 
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 از مزايای اين روش آن است كه :
كند؛1. آشنا وی خانواده و زارع با را مروج میتواند مزرعه سر ملاقاتهای و وی  1. رع و  روج ر ب ز و  ی  زر  ر  ی  ه
امكان ارائه توصيه های خاص يا اطلاعات ضروری به زارع را برای 2.

یمروج فراهم می كند؛ م ر روج
اطلاعاتی را برای مروج از منطقه و از مشكلاتی كه دامنگير زارعين 3.

ماست فراهم می كند؛
اين اجازه را به وی می دهد تا درباره توصيه های ارائه شده، توضيح دهد 4.

يا آنها را پيگيری و نتايج حاصل از به كارگيری آنها را هر روز مشاهده 
كند؛

علايق عمومی زارعين را تشويق كرده وموجبات مشاركت آنها را در 5.
.فعاليت های ترويجی فراهم می كند



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 د ز باي ا ني ی، در اينج های آموزش اير روش د س ال مانن بهرح
.برنامه ريزی و تداركات دقيق به عمل آيد ر ز ر ر

الف ـ اقدامات قبل از ديدار و ملاقات 
ملاقات و ديدار اجرای ـ ب ـ اجرای ديدار و ملاقاتب

ج ـ پيگيری
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ديدار ارباب رجوع از اداره ترويج
اورز كش ه ك است ول معم صنعتی ورهای كش در ورد م ن اي  اورز ه كش ول است ك ورهای صنعتی معم ورد در كش ن م اي

هرهای  ی از ش ولاً در يك ه معم ارش ك ر ك روج را در دفت م
در اين روش ارباب رجوع .مجاور قرار دارد ملاقات می كند ی ر ر ر ور رجوعج ب رب روش ين ر

رويج  ه اداره ت ك شخصاً ب ب كم ات و جل رای كسب اطلاع ب
.می آيد
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تماس های غيررسمی
ر غي تهای فرص ا ي ات جلس ع واق در می غيررس ای تماسه  ر تهای غي ا فرص ات ي ع جلس می در واق ای غيررس تماس ه

اب رجوع بصورت  ه در آن ارب ده ای است ك برنامه ريزی ش
اين ديدار ممكن است در .غيررسمی با مروج ملاقات می كند ی روج ب ی ريرر ن ر ي ين

ای ديگر  ا موقعيته ان ي ازار، خياب ذهبی، ب مراسمات سنتی، م
د ت .باش ادفی اس ورت تص دتاً بص ه عم ا ك ن ملاقاته در اي

ه ای مروج و  فرصتی ايجاد می شود تا رابطه شخصی و حرف
ود ت ش اورز تقوي ای خاصی تحت . كش تان روزه در هندوس

وان اع”عن ای اجتم ی آن “روزه ه ط ود ك ب داده می ش ترتي
وند ب می ش تاييان ترغي ا روس ات ب ه ملاق رويج ب ان ت . كاركن
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استفاده از پرچم صحرايی
 ا مزرعه كشاورز، وی ه ي رزاگر در هنگام ديدار مروج از خان زر ز ج ر ر م ر ر

ا  حرايی ي رچم ص د از روش پ ته باش ور نداش ل حض در مح
ود تفاده می ش ه اس رچم مزرع دا در . پ ه ابت ن روش ك در اي

ز ش ل آ ا ا ك ه كش ه مزرع روج ب د، م ل ش ه آن عم داع و ب ره اب ور ك كش
كشاورز مراجعه و ضمن بازديد از محصولات، توصيه های 
و ات آف ا ب ارزه مب اری، آبي ه جمل از ه زمين ر ه در را ود ات و خ ا آف ارزه ب اری، مب ه آبي ه از جمل ر زمين ود را در ه خ
ه  رچم ك بيماريها و غيره بر روی كاغذ يادداشت و در جيب پ

د رار می ده ده ق ه كشاورز . بر روی يك ميله نصب ش زمانيك
ل  ه آن عم ده و ب ام را خوان د، پي ه می كن ه مراجع ه مزرع ب

ل . می نمايد ه سهولت قاب ه ب رچم در جايی نصب می شود ك پ
باشد تياب د .مشاهده و دستيابی باشدشاهد
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كشاورز نمونه
امل ش است ه توج ورد م يار بس ز ني ران اي در ه ك روش ن اي  امل ه است ش ورد توج يار م ز بس ران ني ه در اي ن روش ك اي

شناسايی كشاورزانی است كه روشها، گرايشها، طرز تلقی و 
ت،  ران اس ر از ديگ ب برت ه مرات ا ب ه ای آنه رد حرف نعملك ر ي ز ر بر ب ر ب ه ی ر ر
ايرين  رای س ه ب بطوريكه می توان آنها را بعنوان الگو و نمون

رد ی ك ان دادن .معرف ه نش اورز نمون اب كش مقصود از انتخ
ر  د ب ق تأكي اورزی از طري وب كش ات خ ا و عملي روش ه
ه  اب رجوع ب ب ارب ل، ترغي ه در مح اورز نمون رد كش عملك
ك محيط مناسب  اد ي ر كشاورزی و ايج پذيرش روشهای بهت

.يادگيری است
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روش ارتباط تلفنی
ب اغل در ی ترويج اس تم كل ش رين رايجت رودررو اط ارتب  ب ی در اغل اس ترويج كل تم رين ش اط رودررو رايج ت ارتب

زايش سطح سواد  ا اف ی ب كشورهای در حال توسعه است، ول
ها و  ه های شخصی، گزارش اطی، نام ای ارتب ود نظامه وو بهب ه ر ز ی ی ی ب ر ی ه و بهب و

د رار می گيرن تفاده ق ورد اس ز م ی ني ات تلفن ه، . مكالم نام
نامه ها و . گزارش و مكالمه تلفنی تا حد زيادی انتخابی هستند

رد ازخوانی ك ت ب ات فراغ وان در اوق ها را می ت . گزارش
ه  رای ارائ د ب ه می توان ارتباط تلفنی يكی از روشهايی است ك

. خدمات مشاوره ای در ترويج مورد استفاده قرار گيردگ
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ارتباط از طريق نامه
روج م ا ب ه نام ق طري از اورز كش است ن ممك ات اوق اهی گ  روج ا م ه ب ق نام اورز از طري ن است كش ات ممك اهی اوق گ

د ه كن روج از . مكاتب د م ال بازدي ه دنب ت ب ن اس ه ها ممك نام
ه  ن باشد ك ا اي ل ارسال آنه ا دلي ند و ي بمزارع ارسال شده باش ن ي ه ر ي ي و ب ر رع ز

ه . زارعين قادر به ملاقات شخصی در دفتر مروج نيستند تهي
رای  يار مهمی ب ارت بس ه مه ه نام ويس و پاسخ دادن ب خپيش ن

د ه كن ورد آن انديش ت در م ت و وی می بايس روج اس در . م
ی  ده فن غير اينصورت مشكلاتی از قبيل استفاده از لغات پيچي

.يا تايپ بروز خواهد نمود



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رو ش های آموزش گروهی
دو د میباي روج م ه ك ود نم ان اذع د باي ها روش ن اي ين تبي در  د دو روج می باي ه م ود ك ان نم د اذع ها باي ن روش ين اي در تبي

د نظر  ای زارعين م ا گروه ه ار خود ب هدف اصلی را در ك
.داشته باشد ب

 د، اعضاء آن را ترغب اول آنكه برای تكامل گروه تلاش كن
و دائمی شكل گروه به و داده ادامه را يكديگر با تماس تا ی و كند ل  رو  ر ر   و ب  ي س ب ي   

. هميشگی ببخشند
و ات اطلاع وين ن ار افك ا ب را روه گ ت میبايس روج م اً ثاني  لا و وين  ر  رو ر ب  ي  ی ب روج  ي 

اری  دانشی كه آنها را در انجام بهتر فعاليت های كشاورزی ي
. می كند، آشنا سازد ز ی
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نمايش های عملی
ايجی نت چه ه نظري ك ي بدانند میخواهند مردم اوقات از خيلی  ايجی ه چه نت ك نظري خيلی از اوقات مردم می خواهند بدانند ي

ايش های  د چيست؟ نم يوة جدي ك ش را در بر دارد يا اثرات ي
م  ا ه د را ب معملی به مردم امكان می دهد روشهای كهن و جدي ب ر ي ج و هن ی ه رو ی ن م ر ب ی

د ه كنن ده . مقايس ی ش وبی طراح ه خ ه ب ی ك ايش عمل ك نم ي
ار .است، بايد خود گويا و رسا باشد د در ك مروجان می توانن

تفاده  ورد اس ی را م ايش های عمل وع اصلی از نم خود، دو ن
:قرار دهند

نمايش طريقه –الف 
يجب ـ نمايش نتيجه يش ب
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نمايش طريقه –الف 
ّدت م ه ب ه ك است گروهی ترويجی روش ك ي ه طريق ايش نم  ه مدت ه ب ك روش ترويجی گروهی است ك ه ي ايش طريق نم

اص  2-1 ارت خ ك مه ی آن ي ده و ط را درآم ه اج اعت ب س
ايش گذاشته می شود ه نم ه ب ه مرحل ه در . مرحله ب از آنجاييك و ی يش ب ر ب رر يي ج ز

اركت  اورز مش دادی كش روج و تع ك م ا ي ه تنه ايش طريق نم
. می كنند يك روش كم هزينه و نسبتاً كارآمد است م
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ب ـ نمايش نتيجه
اوری فن ك ي از حاصل ايج نت دادن ان نش ور بمنظ روش ن اي  اوری ك فن ايج حاصل از ي ان دادن نت ور نش ن روش بمنظ اي

خاص بكار گرفته شده در مزرعه يا خانه مانند كشت يك رقم 
ات در  ديريت تلفيقی آف تفاده از روش م ربرنج اصلاح شده، اس ی ي يري روش ز ح ج بر
طی يك فصل و يا نمايش يك الگوی كشت جديد مورد استفاده 

ك فصل، .قرار می گيرد روش نمايش نتيجه ممكن است در ي
ود ه ش ار گرفت ال زراعی بك ل يكس ا ك ايش . دو فصل و ي نم

ور  ا حض اورز و ب ك كش ه ي ت در مزرع ن اس ه ممك نتيج
اورزان  دادی از كش زارع تع ا در م ود و ي ام ش ايرين انج س

.بصورت همزمان صورت پذيرد
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روز مزرعه
ك ي آن در كه است روزهايی يا روز از عبارت مزرعه روز  ك روز مزرعه عبارت از روز يا روزهايی است كه در آن ي

وم از خود  د عم ذيرای بازدي د پ ق می توان ه زراعی موف منطق
اً نمايشگاه های مناسبی از .باشد ا غالب ا روزه در اين روز ي زب بی ی ي ب روز ي روز ين ر

ا  واد آموزشی برپ ذور و م قبيل نمايشگاه ادوات كشاورزی، ب
وند اب .می ش ه ارب ت ب ه فرص ه ارائ دف از روز مزرع ه

رجوع ترويج است تا شخصاً روش های كشاورزی موفق را 
ل آورد ه عم ش هايی ب د و پرس اهده كن رای . مش ن روز ب اي

ه گ ادگيری ب ه در آن تماس و ي اد فضايی آموزشی است ك ايج
.طور غير رسمی صورت می گيرند
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گردش صحرائی
 راه اورزان هم در گردش صحرائی، گروهی متشكل از كش

ات  اهدة عملي ور مش ه منظ اورزی ب رويج كش ان ت ا كاركن ب
ل  ه در مح ی ك ای ترويج ايش ه ا و نم اورزی و طرحه كش

ايشان موجود نيست، رهسپار محلی می گردند كه اين فعاليتها گ
. در آنجا وجود دارند
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برگزاری مسابقات
ه ب و اعی اجتم ای فعاليته و ت رقاب اصل ه پاي ر ب ابقات مس  ه اعی و ب ای اجتم ت و فعاليت ه ه اصل رقاب ر پاي ابقات ب مس

ای  ا مهارت ه تاييان و ارتق اركت روس ب مش ور ترغي منظ
وند را می ش ان اج اورزی آن ی كش زاری .عمل دف از برگ ه و ی ر ج ن ورزی ریی ز بر ز

ژه كشاورزان جوان  مسابقات آماده كردن كشاورزان و به وي
ان و  د در آن وای انگيزشی نيرومن ز ق اد تحرك و تجهي و ايج
ای  زايش مهارت ه رای اف ات لازم ب ودن امكان راهم نم ز ف ني

.تخصصی در آنان است
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بحث های غير رسمی
ای گروهه از تفاده اس ورها، كش از ياری بس ان مروج رای ب  ای تفاده از گروه ه ورها، اس ياری از كش ان بس رای مروج ب

ت رويج اس ج ت ای راي ی از روش ه ث يك ا، . بح ن گروه ه اي
ر از انجمن های كشاورزان  ر رسمی ت وچكتر و غي نمعمولاً ك ورز ی ن ج ز ر ی ر ر ي و ر وچ و

ه طور . هستند د و ب داری می كنن آنها به ندرت سوابق را نگه
ری و  ور دفت دان ام ه كارمن از ب داقل ني ا ح ی، ب كل

د تورالعمل های جلسات رسمی، فعاليت می كنن ن . دس هدف اي
ه طرفين  ورد علاق ارة مسائل كشاورزی م گروه ها بحث درب

.است
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ايراد سخنرانی
 رد رسخنرانی روشی است حضوری و رسمی كه طی آن يك ف ی ی ر ر ی ر ی ر

ممكن است طی . برای گروهی از مستمعين سخنرانی می كند
ود و  تفاده ش ز اس نيداری ني داری و ش ايل دي خنرانی از وس س
نظ ان خن ا ا خ ا ش ا ان ان سخنرانی در نظر ز زمانی هم برای پرسش و پاسخ، در پاي

ود ه ش ه . گرفت ارت از ارائ خنرانی عب ود از س مقص
است حضار ه ب شده داده سازمان اطلاعات از ه حضار استمجموعهای ده ب . مجموعه ای از اطلاعات سازمان داده ش

ا  هر چند سخنرانی طريقی منظم در ارائه اطلاعات است، ام
. مانع عمده در سر راه آن وجود نقش غير فعال مستمع است

ود و گ خنرانی خ ل از موضوع س د درك كام خنران فاق ر س اگ
ه  زان توجه مستعمين ب ه سخنرانی باشد از مي يوه ارائ ز ش ني

كاهد شدت به يش خ ات ا .اظهارات خويش به شدت می كاهداظ
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روش حل مسأله
نتيجه ه ب را ر فك راه از ادگيری ي ه ك است روشی مسأله حل  ه نتيجه ادگيری از راه فكر را ب ه ي حل مسأله روشی است ك

رای  ران ب ردن فراگي اده ك وعی آم ت ن اند و در حقيق می رس
دگی است رای كشف صحيح .زن دی است ب أله فراين حل مس ی يحز ی ر ب ی ي ر

ك راه حل منتهی می شوند ا ي ك هدف ي ه ي در . راه هايی كه ب
ه در  ده ك ه ای تنظيم ش ه گون ماين روش فعاليت های آموزشی ب
ا  ه ب ردد ك د گ اد شود و او علاقمن ذهن فراگير، مسأله ای ايج

.تلاش خود، راه حلی برای آن مسئله پيدا كند
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روش پرسش و پاسخ
داده وزش آم بلاً ق ه ك البی مط ردن ك رور م رای ب روش ن اي  وزش داده بلا آم ه ق البی ك ردن مط رور ك رای م ن روش ب اي

ه تفكر  ر را ب د فراگي ه آموزشگر بخواه امی ك ا هنگ ده و ي ش
ده است  ه ش ه آموخت ی ك ان مطلب ا بي د ي ومی جدي اره مفه ودرب ی ب ن بي ي ي ج ی و ه ر رب

رد رار می گي تفاده ق ورد اس د، م ويق كن دف از روش . تش ه
ت  ق و تقوي ا و علائ ر، توانائيه ك فك خ، تحري ش و پاس خپرس

. قدرت استقلال و تجزيه و تحليل در فراگيران است
دو اصل زير اساس اين روش را تشكيل می دهند:
.وجود سؤال كه كنجكاوی فراگير را برانگيزد -1
مسأله-2 صحيح جواب كشف جهت فراگير هدايت .هدايت فراگير جهت كشف جواب صحيح مسأله2
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سمينار
ا ي ان پژوه ش دان از وچكی ك روه گ ايی گردهم امل ش مينار س  ا ان ي وچكی از دانش پژوه روه ك ايی گ امل گردهم مينار ش س

ه تحت  ك بررسی تخصصی است ك اغل در ي ارآموزان ش ك
رد . رهبری يك فرد كارشناس يا متخصص برگزار می شود ف و ی ر ز بر ص ي س ر ر ي بری رر

ة مسائل  رای شروع، در زمين رهبر در سمينار ممكن است ب
ومی را  د و بحث عم ه كن اهی را ارائ ة كوت ز مقدم بحث انگي

د دايت نماي ات توسط . نيز ه زوم بعضی اوق ورد ل ات م تحقيق
رد مينار صورت می گي رای . اعضای س مينار را ب ولاً س معم

دان گ ا ب د ت استفاده در مراحل پيشرفته مطالعه در نظر می گيرن
له  وسيله فرصتی را برای بررسی عميق يك مسأله يا يك سلس

آ ا ف ا ش كا ط ل .مسائل توسط كارشناس متخصص فراهم آورندا
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كارگاه
 ه طی آن راد است ك ايی اف وعی گردهم ارت از ن اه عب یكارگ ر ی ر ی ز ر ر

ادگيری،  رار داده و ضمن ي ورد بحث ق و را م ای ن مهارت ه
ارت، روش و . آنها را عملاً به كار می بندند در يك كارگاه مه

زش آ گا كنن كت ش ط ا نظ ات وزش ل دگان آم ركت كنن ه ش وری ب ر را ط ورد نظ ات م عملي
راد شركت . می دهند كه بتوانند فوراً آن را به كار ببندند از اف

زی چي ه جلس ان پاي در ا ت ود میش ته خواس اه كارگ در ده زی كنن ه چي ان جلس ا در پاي ود ت ته می ش اه خواس ده در كارگ كنن
د ود آورن ه وج يله بصری را ب ك وس د ي ولاً در هر . مانن معم

اه  د 15-30كارگ ر شركت می كنن يله . نف د وس اه می توان كارگ
آموزشی مؤثری باشد زيرا هر يك از شركت كنندگان بين يك گ

ين  تا چند روز را به طور فشرده روی توليد يك محصول مع
كنند .كار می كنندكا
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گروه بحث
ر نف د چن ا ي دو ين ب اگفتگويی ي ه جلس از ارت عب روش ن اي  ر د نف ا چن ين دو ي اگفتگويی ب ه ي ارت از جلس ن روش عب اي

ای  ه طرفه ورد علاق اص و م وعی خ ه روی موض ت، ك اس
ه .مقابل صورت می گيرد ابعی ك ر اساس من روه ب اعضای گ ير ی ور یب ب س ر ب رو ی

ا تجارب آموزشی مشترك،  ده و ي ين ش برای مطالعه آنان مع
تند ديگر هس ا يك ة مشتركی ب مقصود از . معمولاً دارای زمين

اين تكنيك ارائه فرصتی به اعضای گروه است تا با ايجاد يك 
ه  موقعيت به طرح پرسش ها، مسايل و احساس خود نسبت ب
موضوع مورد بحث پرداخته و درك بيشتری را از اطلاعات 

.توصيه پيدا كنندمورد
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شور همگانی روش
را ده كنن شركت راد اف از متشكل بزرگی گروه روش اين در  ده را راد شركت كنن در اين روش گروه بزرگی متشكل از اف

د موضوعی را  يم و بع ه مراتب كوچكتر تقس به گروه های ب
د ذار می كنن ان واگ ه آن اهی ب دت كوت ی م رای بحث ط ه . ب ب ی ر و ن ب ی و ی ب ی ر بب

ك از گروه های كوچكتر خواسته می شود  ی از هر ي طور كل
ود  ؤالات خ ا س د و ي رات، عقاي ر فهرست نظ ی نظي ا مطلب ت
ه  ه و ب نج دقيق رف پ ث را ظ ورد بح وع م ه موض بت ب نس
اير گروه های  ه اطلاع اعضای س صورت گزارشی شفاهی ب

انند ه برس ده در جلس ركت كنن ور .ش ود از روش ش مقص
ك از اعضای حاضر در  ال هر ي انی تسهيل شركت فع همگ

ا .جلسه استل
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طوفان انديشه
ه گون يچ ه دون ب ده كنن ركت ش ای اعض روش ن اي در  ه يچ گون دون ه ده ب ركت كنن ای ش ن روش اعض در اي

ود،  ار خ ودن افك ا نب ودن ي ی ب ه عمل ه ب ا توج دوديت و ي مح
ك  ون ي ياری را پيرام ات بس ده ها و نظري ان اي يحتی الامك ون پير ر ری ي ب ري و ي ن ی

د راز می كنن ه ها و . موضوع خاص اب ی واسطة انديش ان ب بي
د مقصود از . خلاقيت، اجزای مهم اين فرايند به حساب می آين م

ا  كاربرد اين فن تقويت و پيشبرد خلاقيت های گروهی است ت
. بدين وسيله كليه ابعاد يك مسأله روشن شود
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ايفای نقش
دا ابت آن طی كه است سازی شبيه نوعی از عبارت روش اين  دا اين روش عبارت از نوعی شبيه سازی است كه طی آن ابت

يك سناريوی نمايشی بدون پايان را تشريح و نقش هايی را در 
ورد نظر  أله م ا مس رآن به منظور تجسم بخشيدن به وضعيت ي ور ي ي و ب ن ي ب م ج ور ب ن

د اع می كنن تاييان ارج ه روس رای . ب وبی ب تن مكت ا م در اينج
ازيگر، نقش خود  دارد و ب ايش وجود ن نقش پرسوناژهای نم
اء  د، ايف ه مناسب ببين را با توجه به تجارب خود، هر طور ك

تاييان شركت . می كند مقصود از اين تكنيك شركت دادن روس
اد گ ق ايج دگی و از آن طري ی زن ای واقع ده در موقعيت ه كنن

ه بحث  ان ب ب ايش ان و ترغي ادگيری در آن ر و ي زه، تفك انگي
ا ا ث ل ا .پيرامون عوامل موثر در سناريو استا
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روش واحد كار يا پروژه
رسيدن منظور به كه است فعاليتهايی رشته يك شامل پروژه  پروژه شامل يك رشته فعاليت هايی است كه به منظور رسيدن

ام می شود ی انج ك هدف كل تلزم جمع آوری . به ي روژه مس پ
ه  یاطلاعات و يافتن راه حل، مطالعه و انجام كار عملی است ك ر م ج و ر ن ي و

د ه آن علاقه مندان ران ب روژه، آموزشگر و . فراگي در روش پ
ت  ه فعالي لی ب ه اص د و توج اری می كنن م همك ا ه ر ب مفراگي

زه و هدف می باشد وان . فراگير، رغبت، انگي روژه را می ت پ
ه  ك برنام ل ي وان مكم ه عن رادی ب ا انف ه صورت گروهی ي ب
ه  رد ك ه آموزشی مستقل اجرا ك آموزشی و يا حتی يك برنام

.به هر حال محدوديت زمانی ندارد
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روش های ارتباط جمعی
 وان ردی و رو در رو نمی ت یبا استفاده از روشهای آموزشی ف ر ر ر ر ی ز ر ز

. به تك تك افراد طالب و نيازمند اطلاعات دسترسی پيدا كرد
ادی از  داد زي ه تع ريع ب انی س لاع رس رای اط اظ ب دين لح ب

ل زنا انن ان ا ان از ه، ا ه، مجل د روزنام وهی مانن انه های انب د از رس ردم، باي م
رد تفاده ك گاه اس و و نمايش ون، رادي ه . تلويزي ا ب ن روش ه اي

ون پيرام تاييان روس از يعی وس ر قش ودن نم اه آگ در ژه ون وي تاييان پيرام يعی از روس ر وس ودن قش اه نم ژه در آگ وي
روش ها و ايده های نو و پيش آگاهی دادن به ايشان از حوادث 

تند د هس وع مفي ال وق ال اطلاعات . در ح زان انتق د مي هر چن
ن  ا اي ت ام دود اس ی مح انه های جمع ط رس يلی توس تفص
و،  ده های ن ه اي اورزان ب ة كش زش و علاق ات در انگي اطلاع

كنند ايفا ا ندی زش ا .نقش مهم و ارزشمندی را ايفاء می كنندنقش
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 وع های متن عه روش ال توس ورهای در ح ان در كش مروج
ا را  ا و رفتاره ا باوره د ت ار می گيرن ه ك ی را ب اط جمع رارتب ر ر ر ر ی ر ر ی ر

.تغيير دهند و مهارت های نوين را بياموزند
:در اينجا به برخی از اين رو ش ها اشاره می شود و ی ر روش ين ز ی بر ب ج ي ر

شاملرسانه های چاپی:
واری)بپوسترها)الف دي ههای و)جروزنام ه برگ و پوشه واری)ب.پوسترها)الف ه های دي ه و ) ج.روزنام پوشه و برگ

. روزنامه ها) هـ. خبرنامه) د. جزوه
نمايشها و نمايشگاهها نمايشگاه ها و نمايش ها
راديو و تلويزيون
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فصل پنجم

انسانی منابع مديريت و یسازمان بع  يري  ن و  ز
ردر

كشاورزی ورزیترويج رويج 
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ت ده اس ه گردي ازمان ارائ رای س ددی ب يار متع اريف بس . تع
ا  اعی ي دهای اجتم ارت از واح ازمان ها را عب ونی س یاتزي ز ر ر ز ی ز
ه اهداف  ل ب ه منظور ني دتاً ب گروه های انسانی می داند كه عم

.خاصلی شكل گرفته اند
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شرايط ويژه يك سازمان ترويج مناسب 
د خواه آن ای كاركرده از متأثر ترويج سازمان بهينه ساختار  د ساختار بهينه سازمان ترويج متأثر از كاركردهای آن خواه

د شرايط خاصّی را دارا . بود رويج مناسب باي ك سازمان ت ي
:باشد كه به برخی از آنها اشاره می شود و ی ر ه ز ی بر ب ب

ـ ارتباطات خوب 1
اطلاعات2 ـ اطلاعات2
ـ سازگاری با محيط در حال تغيير 3
كنان4 كا ز انگ ا ا ـ ايجاد انگيزه در كاركنان4
ـ انعطاف پذيری5
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مفهوم مديريت 
ا ب ولی است مؤسسه يك ادارهكردن معنی به لغت در مديريت  ا مديريت در لغت به معنی اداره كردن يك مؤسسه است ولی ب

ر از  ديريت غي انی، م ازمان های انس ريع س رفت های س پيش
ارگيری مجموعه ای  یمعنای لغوی به مفهوم هدايت كردن يا بك و ج يری ر ب ي ن ر ي هوم ب وی ی
اد  ا ايج رد ب يله ف دان وس ه ب ه است ك ای شكل يافت از آگاهی ه

.هماهنگی در سازمان، بازدهی آن را افزايش می دهد



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مهارت های مدير
باشد داشته زيادی مهارتهای بايد مدير بريك توافق ً عموما عموما توافق بر . يك مدير بايد مهارت های زيادی داشته باشد

اين است كه در فراگرد مديريت، حداقل سه حوزه مهارتی 
: ضرورت دارد ر رور

ـ مهارت فنی1
انسان2 مهارت ـ مهارت انسانی2
ـ مهارت ادراكی3
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وظايف اصلی مديريت
ا 1. كيلات ي رای تش فاف ب داف ش ی ها و اه ط مش ت، خ ين مأموري رتعي ی ر

سازمان
ور 2. ه منظ می ب می و غيررس ازمانی رس اختارهای س تقرار س اس

تفويض اختيار و تقسيم مسئوليتها
اولويت بندی، اصلاح و بازنگری اهداف بر حسب نيازها و تقاضاها3.
ا 4. اير گروه ه ا س ز ب حفظ ارتباطات اثربخش در گروه های كاری و ني

و يا جامعه بزرگتر
ا5 ا ا ا آ گ ا گ گزينش، انگيزش، آموزش و ارزيابی نيروی انسانی5.

تأمين اعتبار، بودجه بندی و ارزيابی ميزان پيشرفت كار6.
گ پاسخگويی در قبال كاركنان رده بالاتر و جامعه خارج از سازمان7.
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كاركردهای فرآيند مديريت
بديان اعتقاد است5به مهم وظيفه پنج دارای :مديريت مديريت دارای پنج وظيفه مهم است5به اعتقاد بديان  :
برنامه ريزی1.
ازمانده2 سازماندهی2.

مديريت منابع انسانی3.

رهبری4.

كنترل5.
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مشكلات مديريتی سازمان های ترويج كشاورزی
 ادی كلات زي ا مش رويج ب ازمان های ت ورها س ه كش زدر هم ج ر ز ر ر

: مواجه هستند كه برخی از مهمترين آنها عبارتند از
ازمانهای 1. اير س ا س ه ب رويج در مقايس ان ت ه كاركن پرداخت ب

ً دولتی كمتر است در حاليكه آنها اكثراً بايد در شرايط دشوار، آ
ه  ود را ب ئوليت های خ دگی مس ل زن ه دور از اداره و مح ب

انند بر .انجام برسانندانجا
طح 2. ه در س ايی ك ژه آنه ه وي ان ب ه ای كاركن عه حرف ه توس ب

میشود توجه كمتر میكنند فعاليت روستا و . ميدانی و روستا فعاليت می كنند كمتر توجه می شودميدانی
اد 3. ه محل ديگر زي ك محل ب ان از ي ال مروج ايی و انتق جابج

..است
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اطق 4. ه من امكانات و وسايل نقليه كاركنان ترويج برای ترددّ ب
.روستايی ناكافی يا نامناسب است ی ی ر

رويج ، 5. حمايت های جانبی كه بايد از سوی محققان، مديران ت
ه  اير ادارات ب ا س گران ي اده، آموزش دگان نه بتوزيع كنن ر ير ي ن ر وز ه ن وزيع
ام  وبتری انج وه مطل ه نح ود را ب ار خ ا ك ود ت ان بش مروج

.دهند، ضعيف و نامناسب است
ن 6. هماهنگی و همكاری بين ادارات دولتی ضعيف است كه اي

.بر عملكرد ترويج تأثيرنامطلوبی دارد ج
ا 7. ات ي تن گزارش رف نوش ادی را ص ت زي ان وق مروج

ه های  ود برنام رای بهب ه ب د ك ايی می كنن ردآوری داده ه برگ و بهب ر ب ی يی ور ر
.توسعه كشاورزی كمتر مورد استفاده قرار می گيرد
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بسياری از فناوری هايی كه برای انتقال در اختيار ترويج قرار 8.
رويج  ه های ت وجّهی از برنام ل ت می گيرند نامناسب و بخش قاب

ت ن ازگا زان كشا ع تن ط ا ش ا ز .نيز با شرايط متنوع كشاورزان سازگار نيستن
زنان و مردانی كه كشاورزی شغل فرعی شان است دسترسی 9.

دارند مروجان به .كمتری به مروجان دارندكمتری
رل و 10. ده و كنت ف نش وبی تعري ان بخ غلی مروج ايف ش وظ

ام آن نيست ر انج ارتی اگر مروج برخی از .نظارتی ب ه عب ب ي ن م ج ر ب ی زر ی بر روج ر ی ر ب ب
.وظايف را ناقص انجام داد كسی از او سئوالی نمی پرسد

ام 11. رای انج الا و بودجه كمی ب ه های ب سازمان های ترويج هزين
.پروژه ها در اختيار دارند

وزش و 12. د آم ود واح رای خ ازمان ها ب ياری از ادارات و س بس
هها نا ا اهنگ ه ه ن گ ه ه ك د ان د ك تأ ه های ت ا برنام اهنگی ب ه هم ه هيچگون د ك رويج تأسيس كرده ان ت

.سازمان ترويج كشوری ندارند
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چالش های اساسی مديريت ترويج كشاورزی
ود بهب ور منظ ه ب اورزی، كش رويج ت ازمانهای س ديران م  ود ور بهب ه منظ اورزی، ب رويج كش ازمان های ت ديران س م

ای  ا چالش ه ازمان ها ب ن س ه های اي ارآيی و اثربخشی برنام ك
اره  ا اش رين آنه ه برخی از مهمت ه ب تند ك رو هس راساسی روب ه رين ه ز ی بر ب رو روب ی

: می شود
ترويجی1 برنامههای در كشاورزان مشاركت جلب رويجی1ـ ی  ر بر  ن  ورز ر  ب   ج
ق، آموزش و (ـ بهبود رابطه ترويج با بخش های ديگر 2 تحقي

)ورزان)كشاورزان
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سياست های مناسب در نظام ترويج كشاورزی
سياست های مناسب يك نظام ترويج كشاورزی عبارتند از :

گ ی 1. ارگيری محل عه و بك وق توس د مش رويج باي ه های ت برنام
اص  ای خ ای گروه ه وده، نيازه اورزی ب ای كش فن آوری ه
كشاورزان سازمانهای از دهند، قرار نظر مد را كشاورزان را مد نظر قرار دهند، از سازمان های كشاورزان كشاورزان
ار  ر رفت د و ب ت كنن اورز حماي ه ـ كش ـ ب رويج كشاورز و ت

. جمعی و فردی كشاورزان تأثير بگذارند
ط د 2. وع مانن ر است توسط سازمان های متن خدمات ترويجی بهت

ی و  ازمان های غيردولت ی، س ی و خصوص تگاه های دولت دس
تری بيش ههای گزين ا ت د گردن ه ارائ الی ع وزش آم ات ری مؤسس ی بي زي  ر   ر  ی  وزش  ؤ 
. برای كشاورزان از نظر منابع اطلاعاتی وجود داشته باشد

اين تنوع سازمان های خدمات رسان ترويج كشاورزی، باعث 
ند ش زی كشا اع ز ای نظا دت بلند ی .پايداری بلندمدت نظامهای زراعی و كشاورزی می شوندپايدا
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ارتقا شايستگی ها و مهارت های مروجان از طريق دوره های 3.
رويج  د ت ای جدي ا چالش ه ا ب ا آنه د ت ود ياب ی بهب آموزش

ای ظ داری نظام ه ش در پاي ای نق د ايف اورزی مانن كش
.بهره برداری آشنا شوند

اط4 ت ا ا ان ا نا ات خ شش ط اط جمعی 4. انه های ارتب سطح پوشش خدمات و برنامه های رس
رويج از  ه های ت ده برنام ه ش ات ارائ ه و محتوي ترش يافت گس

د باش ان مخاطب از ني ا ب ب متناس وع، ن ر انههایه رس از د ان باش از مخاطب ا ني ب ب وع، متناس ر ن انه های . ه از رس
ت  اورز حماي ه ـ كش اورز ـ ب اط كش ده ارتب ترش دهن گس

.بيشتری شود
ه مشكلات 5. ا هم مواد و مطالب آموزشی متنوعی تهيه شوند ت

و راهكارها مورد توجه قرار گرفته و فرآيند تصميم گيری و 
ش ل آ ف ش .پذيرش فن آوری تسهيل شودذ
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اصول اساسی در رهيافت مديريت منابع انسانی 
 ه در وند ك رمايه هايی محسوب می ش ازمان س ر س ان ه ركاركن ی ی ر ز ر ر

زايش  كل اف ه ش دتی را ب افع بلندم ا، من ل و ارتق صورت تكام
.بهره وری برای آن سازمان به ارمغان می آورند
گ  دوين و ه ای ت ه گون د ب ات باي ه ها و عملي ت ها، برنام سياس

اطفی و  ای ع ان نيازه ور همزم ه ط ه ب وند ك ی ش طراح
ايند ن ين تأ را كاركنان ادی .اقتصادی كاركنان را تأمين نماينداقت

 ان جهت ه كاركن محيط و شرايط كار بايد به صورتی باشد ك
شوند تشويق خود مهارتهای كارگيری به و .ارتقا و به كارگيری مهارت های خود تشويق شوندارتقا

 ه برنامه ها و عمليات منابع انسانی بايد به نحوی اجرا شوند ك
م ه و د نماين أمين ت را ان كاركن ای نيازه م ه همزمان طور م به ي و  ين  ن ر  ر ی  ز ي م  ن  ز ور  ب 

.سازمان را به اهداف خود نائل گردانند
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نظام تشويق كاركنان ترويج
 رجاذبه های شغلی مروجان كه به وسيله مروجان و كارشناسان ر ر ی

: نمونه ايران مطرح شده به ترتيب اولويت عبارتند از
ی1 ای روان ی، دادن ارزش و  .ـ نيازه ای روان ين نيازه در ب

رای  يل ب ات تحص اد امكان روج و ايج ار م ه ك ار لازم ب اعتب
.مروج از مهمترين عوامل شناسايی شده اند

ا2 ت ا ا از ان تا ل ق ا ك اعی2 ای اجتم تاييان  .ـ نيازه ول روس ورد قب ين، م ن ب ه در اي ك
ت  ا دارای اولوي ه آنه ئولين اداره ب ه مس رفتن و توج رار گ ق

.بوده اندبودهاند
وق و مسكن ارزان قيمت از  .ـ نيازهای جسمانی3 أمين حق ه ت ك

بودهاند برخوردار بيشتری .اهميت ر بو  ور ری بر .ي بي
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كارگزينی يا تأمين نيروی انسانی در سازمان
ت اس انی انس ابع من ديريت م از ی بخش ارگزينی أمينك ت ت انی اس ابع انس ديريت من ی از م ارگزينی بخش أمين . ك ت

: نيروی انسانی شامل سه قسمت مرتبط با يكديگر است
تخدام1 اس رای ب ذب ج عآوری:ـ جم د فرآين از ت اس ارت عب تخدام1 رای اس ذب ب ع آوری :ـ ج د جم ت از فرآين ارت اس عب

رای  تقاضای افراد علاقه مند به منظور انتخاب بهترين افراد ب
موجود .مشاغل وجو .ل 

داميك از  :ـ گزينش كردن2 ه ك ين اينك د تعي ارت است از فرآين عب
برآيند موردنظر مشاغل عهده از میتوانند يمتقاضيان ر بر ور ل  ه   ز  و  ی  ن  . ي

ارگيری3 ارگيری متقاضيان  :ـ به ك ه ك د ب ارت است از فرآين عب
گزينش مرحله در شده .شناسايی شده در مرحله گزينششناسايی
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انواع انگيزش
شود ايجاد سطح دو در است ممكن :انگيزش انگيزش ممكن است در دو سطح ايجاد شود  :

عبارت است از انگيزه هايی كه از درون  .الف ـ انگيزش درون
میگيرند سرچشمه فرد انجامخود از رضايت مثال، برای برای مثال، رضايت از انجام .خود فرد سرچشمه می گيرند

موفقيت آميز يك عمل می تواند انگيزه ای برای ادامه و 
باشد فعاليتّ يا عمل آن .استمرار ي ب ل ي  ن  ر  .ر

عبارت است از انگيزه هايی كه ناشی از  .ب ـ انگيزش بيرونی
است بيرونی يكمشوقهای به دستيابی برای فرد مثال برای ی  ی بيرو بی ب ي .وق  ي ی  ر بر ل  ی  بر

.  جايزه خاص دست به اقداماتی می زند
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نقش های گوناگون مروجان كشاورزی
است شرح اين به مختلف سطوح در مروج :نقش نقش مروج در سطوح مختلف به اين شرح است :

.مروج، مشاور يا مأمور تغيير و رابط است .سطح محلی
ه ناحي ههاطح افت ش ا آز ان زش آ ت ه ه های .سطح ناحي ايش يافت ان، آزم وزش مروج تی و آم سرپرس

ه  ردن آن در برنام ی و وارد ك زارع آزمايش اتی در م تحقيق
مروجان برای نهاده تأمين از اطمينان . ترويج، اطمينان از تأمين نهاده برای مروجانترويج،

ه دارك  .سطح منطق ه، ت ان سطح ناحي دايت كاركن سرپرستی و ه
ات اطلاع ه تهي اك، خ حفاظت زات تجهي د مانن ژه وي دمات ات خ ه اطلاع اك، تهي زات حفاظت خ د تجهي ژه مانن دمات وي خ

ره ولتن وغي اورزی و ب ه، .  كش ی برنام ازمان دهی طراح س
عوامل ساير با برنامهها هماهنگكردن آن، اجرای و .كنترل و اجرای آن، هماهنگ كردن برنامه ها با ساير عواملكنترل
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معيارهای انتخاب مروجان كشاورزی
صلاحيتها و مهارتها از دسته سه مروجان گزينش برای  برای گزينش مروجان سه دسته از مهارت ها و صلاحيت ها

:  بايد مدنظر قرار گيرند كه عبارتند از
آموزشی1 صلاحيتهای صلاحيت های آموزشی1.

ويژگی های شخصی2.
فها3 ها ژگ ويژگی های حرفه ای3.
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 ان رای مروج روری ب لاحيت های ض ی ص ور كل ه ط ب
ه  رد ك ه ك وان خلاص د می ت ار بع ران را در چه تايی اي رروس ی ر چ ر ر ر ی ر

: عبارتند از
.آموزش و برقراری ارتباط-1 ب ر ری ر بر و وزش
 .صلاحيت های حرفه ای برنامه ريزی -2
اجراي-3 حرفهای صلاحيتهای .صلاحيت های حرفه ای اجرايی-3
.صلاحيت های حرفه ای ارزشيابی -4
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نيازهای مهارتی مروج 
نمايند كسب را زير مهارتهای بايد مروجان ديدگاه يك :از از يك ديدگاه مروجان بايد مهارتهای زير را كسب نمايند  :
.  مهارت فنی1.
اقتصاد2 ت مها .  مهارت اقتصادی2.

  .مهارت علمی3.

 .مهارت زراعی4.

  .مهارت ارتباطی5.
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نيازهای آموزشی مروجان
باشد1 تماس در آن با بايد كه روستايی جامعه سنن و عادات عادات و سنن جامعه روستايی كه بايد با آن در تماس باشد 1.

)جامعه شناسی روستايی(
مختلف2 سطوح در ترويج كاركنان نقش نقش كاركنان ترويج در سطوح مختلف2.

اصول و كاربرد آموزش غيررسمی به بزرگسالان3.
ت4 د انشنا د كا كاربرد روان شناسی در ترويج4.

جايگاه ترويج كشاورزی در توسعه روستايی و سياست های 5.
ز كشاورزیكشا

.اصول برنامه ريزی و مديريت ترويج كشاورزی6.
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شيوه های تكامل حرفه ای مروجان 
د باي مروجان نياز مورد مهارتهای و نقشها شناخت از بعد  د بعد از شناخت نقش ها و مهارت های مورد نياز مروجان باي

ردد ه ای طراحی گ ا تكامل . يك برنامه تكامل حرف بهسازی ي
ه  ايی است ك ا فعاليت ه ه ي ارت از برنام ان عب يیحرفه ای كاركن ي ي بر ز ر ب ن ر ی ر
وند و  دوين می ش ان ت ه ای كاركن د حرف برد رش ه منظور پيش ب
شامل آموزش قبل از خدمت، آموزش ضمن خدمت، آموزش 

. القايی و آموزش مستمر است
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فصل ششم

رطراحی، ارزشيابی و نظارت  و بی ي رز ی ر
برنامه های ترويج كشاورزی
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برنامه ترويجی
است1 شده نگاشته بيانيه يا گزاره يك .يك گزاره يا بيانيه نگاشته شده است1.

.محصول نهايی فرآيند برنامه ريزی ترويجی است2.
ت3 ا ها اهكا شكلات اهداف ت ق ن ت گزا .گزاره تبيين موقعيت، اهداف، مشكلات و راهكارها است3.

بطور نسبی دارای ثبات است ولی نياز به اصلاحات و 4.
د دا ت .بازنگری مستمر داردازنگ

ممكن است در بر گيرنده اهداف كوتاه مدت و بلندمدت 5.
.باشداش

. اساس و بنيان برنامه های آموزشی ترويجی است6.

.از قبل طراحی و آماده می شود7.
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اصول برنامه ريزی ترويجی
زبرنامه ريزی ترويجی بر اساس تجزيه و تحليل حقايق از 1. ز ر ی ر ز ر ر

.موقعيت و وضعيت موردنظر صورت می گيرد
برنامه ريزی ترويجی مشكلات را بر اساس نيازها و علائق 2.

. مردم محلی برگزيده يا اولويت بندی می كندگ
برنامه ريزی ترويجی اهداف و راهكارهايی را مدنظر قرار 3.

اش ش ا ل . می دهد كه عملی و رضايت بخش باشندك
.برنامه ريزی ترويجی انعطاف پذير است4.
ا5 ا ل ا ا ا ا .برنامه ريزی ترويجی دارای تعادل و توازن است5.
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.برنامه ريزی ترويجی يك طرح مشخص از اقدامات دارد6.
است7 آموزشی فرآيند يك ترويجی برنامهريزی .برنامه ريزی ترويجی يك فرآيند آموزشی است7.

.برنامه ريزی ترويجی يك فرآيند مستمر است8.
ت9 ا از اهنگ ه ند آ ف ك ت ز ه نا .برنامه ريزی ترويجی يك فرآيند هماهنگ سازی است9.

برنامه ريزی ترويجی مشاركت مردم محلیّ و نهادهای آنها 10.
كند ل .را جلب می كندا

.  برنامه ريزی ترويجی نتايج بدست آمده را ارزشيابی می كند11.



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مدل و مراحل برنامه ريزی ترويجی
اوّل برنامهريزی:مرحله برای سازمان سازمان برای برنامه ريزی:مرحله اول
فرآيند برنامه ريزی: مرحلة دوّم

نامه ب ند از آماده و تدوين و حله مرحله سوم ـ تدوين و آماده سازی سند برنامهم
مرحله چهارم ـ طرح اقدامات

مرحله پنجم ـ اجرال
مرحله ششم ـ ارزشيابی
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ارزش ها و منافع نظام ترويج كشاورزی
و منافع دارای اثربخش و كارآمد كشاورزی ترويج نظام يك  يك نظام ترويج كشاورزی كارآمد و اثربخش دارای منافع و

:  ارزش هايی است كه در سه سطح مورد توجه قرار می گيرد
كشاورزان)الف سطح در در سطح كشاورزان)الف
در حيطه اقتصاد) ب

ه) ا ط د در سطح جامعه)ج
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ارزشيابی
توسعه ههای برنام اساسی ان ارك از ی يك يابی ارزش امروزه  ه های توسعه ان اساسی برنام يابی يكی از ارك روزه ارزش ام

ت ا آن . اس ه ب ه در رابط ه ك عه يافت در توس ر آنق ن ام اي
وتخصص های ويژه، نهادها و مجموعه گسترده ای از دانش و  ش ز ی ر و ج و ه ويژ ی ص

ه . روش شناسی ها ظهور و تكامل يافته است د ده در طول چن
ورد  تر م ايين بيش ه پ الا ب يابی از ب ای ارزش ته رهيافت ه گذش
ه  ژه اواخر ده توجه بوده است و ليكن در سالهای اخير به وي

ا  1990 الا ي ه ب ايين ب يابی از پ ای ارزش يلادی رهيافته م
.مشاركتی جايگزين انواع قبلی شده استگ
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اهميتّ ارزشيابی برنامه های ترويج كشاورزی
ا 1. ود كاره رای بهب ب ب ان مناس ك بني ايج، ي ابی نت دون ارزي ب

.وجود ندارد
تمرار 2. رای اس ای واقعی ب ه تشخيص نيازه يابی كمك ب ارزش

ك زش آ ا ال .فعاليت های آموزشی می كندف
ران از 3. ان فراگي ارزشيابی باعث ارتقا اعتماد به نفس و اطمين

د ش شان تها ال ف .نتايج فعاليت هايشان می شودنتا
ا 4. ورد ارزش وسايل و روش ه ارزشيابی امكان قضاوت در م

سازد م فراهم .را فراهم می سازدرا
ی را 5. داف ترويج ا اه د ت ك می كن ان كم ه مروج يابی ب ارزش

نمايند ياصلاح .لاح 
.ارزشيابی كمك می كند تا بهترين شيوه تدريس انتخاب شود6.
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ارزشيابی می تواند اهداف زير را دنبال كند.
خود1 به خدمت هدف با كاذب ارزشيابی .ـ ارزشيابی كاذب با هدف خدمت به خود1ـ
.  ـ ارزشيابی با هدف ارتقا پاسخگويی2
د3 عملك بهبود هدف با زشياب ا . ـ ارزشيابی با هدف بهبود عملكرد3
  .ـ ارزشيابی با هدف ارتباطات و يادگيری اجتماعی4
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الگوی ارزشيابی
اطلاعات راهمآوردن ف را ارزشيابی هدف گوبا، و بيم استافل  راهم آوردن اطلاعات استافل بيم و گوبا، هدف ارزشيابی را ف

ين اساس در  ر هم د و ب مناسب برای تصميم گيرندگان می دانن
: الگوی ارزيابی سيپ، چهار مرحله را ارائه می كنند ی ر ر ر ر چه يپ بی رزي وی

ـ ارزيابی زمينه 1
درونداد2 ارزياب ـ ارزيابی درونداد2
ـ ارزيابی فراگرد3
ا4 ن ا ز ا ـ ارزيابی برون داد4
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انواع ارزشيابی
ه ب ه ك ده ش دی طبقهبن اگونی گون دگاههای دي از يابی ارزش  ه ه ب ده ك دی ش اگونی طبقه بن دگاه های گون يابی از دي ارزش

:برخی از آنها اشاره می شود
وقوع1 از پس ارزشيابی مقابل در جاری ارزشيابی ـ ارزشيابی جاری در مقابل ارزشيابی پس از وقوع1ـ
ـ ارزشيابی رسمی در مقابل ارزشيابی غيررسمی2
ف3 ك ا زش ا ل قا د ّ ك ا زش ا ـ ارزشيابی كمی در مقابل ارزشيابی كيفی3
ـ ارزشيابی تكوينی در مقابل ارزشيابی نهايی4
ـ ارزشيابی های كاذب5
ـ ارزشيابی اثرات6
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مدل های اصلی برای ارزشيابی برنامه
كارشناسانه1. مدل مدل كارشناسانه1.
مدل آزاد ـ هدف2.
هدف3 به تياب د مدل مدل دستيابی به هدف3.

مدل تصميم مديريت4.
آ مدل آزمايشی يا تجربی5.

مدل ارزشيابی مشاركتی6.
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نظارت
ا ب راه هم ات اوق از ياری بس در ه ك ت اس دی فرآين ارت نظ  ا راه ب ات هم ياری از اوق ه در بس ت ك دی اس ارت فرآين نظ

ی . ارزشيابی انجام می شود ك نظام مراقبت ی ي ه معن نظارت ب
ه  انطور ك اً هم زی تقريب وربرای بررسی اين است كه آيا هر چي ريب زی چي ر ي ين ی برر ی بر
تن  در رف ال ه ابع در ح ا من ود ي ام می ش ده، انج ه آم در برنام

دار در طول .3هستند منظارت يك نظام بازخورد مستمر و پاي
حيات پروژه است كه هر فعاليت را در هر مرحله از اجرای 

اور . پروژه مورد بررسی قرار می دهد ايد و ويليامز بر اين ب
د  داد باي ه نظام های نظارت در كارهای توسعه و ام تند ك هس
ر  ی ه ل اجراي ا را در مراح وان آنه ه بت ند ك اده باش در س آنق

ف گ كا . پروژه بكار گرفتژ
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شاخص های نظارت
رويج ت برنامه عملكرد بررسی ابتدايی شاخصهای از برخی  رويج برخی از شاخص های ابتدايی بررسی عملكرد برنامه ت

: كه در نظام نظارت مورد استفاده قرار می گيرند عبارتند از
دا:تماس1 پي حضور ترويجی برنامه در كشاورز تعدادی چه دا :تماس1. چه تعدادی كشاورز در برنامه ترويجی حضور پي

. كرده و هزينه هر يك چقدر بوده است
هها،:درك2 برنام در رده ك ركت ش اورزان كش از داد تع ه چ ه ها، :درك2. رده در برنام ركت ك اورزان ش داد از كش ه تع چ

. ايده های جديد ارائه شده را درك كرده اند
ون3 رويج:آزم ت ه برنام در ه ك اورزان كش از داد تع ه چ ون3. رويج :آزم ه ت ه در برنام اورزانی ك داد از كش ه تع چ

شركت كرده و ايده ها را درك كرده اند، آنها را در عمل بكار 
می گيرندمیگيرند
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ا ش ا نظا مقايسه نظارت و ارزشيابیقا

 زايش رای اف ديريتی ب ای م ر دو ابزاره يابی ه ارت و ارزش نظ
تن ت ا نا آ اكا آ ك كن شخ ت نظا ا .كارآيی برنامه های ترويجی هستند نظارت مشخص می كند كه آي

ام می شوند  فعاليت های برنامه ترويجی در مسير صحيح خود انج
ه حاليك در ت، اس در چق ه برنام ی اجراي ل مراح رفت پيش ه و ت، در حاليك در اس ه چق ی برنام ل اجراي رفت مراح و پيش

د  ارزشيابی به بررسی اثرات فعاليت های ترويجی در افزايش تولي
ردازد اورزان می پ د كش ا .و درآم ه آي د ك ارت مشخص می كن نظ پ

ه شده  ل تصميم گرفت ه از قب ه ای ك ه گون ارائه خدمات ترويجی ب
ر ا خي رد ي ه . صورت می گي يابی ب ه ارزش الی است ك ن در ح اي

ا ا ك ا ف ا كلّ ا اث ا اورزان ا اه كش ر رف ی ب دمات ترويج ی خ رات كل ابی اث ارزي
ه . می پردازد ه ب بر اساس شاخص های نظارت ممكن است برنام

ده آم ل بعم ياب ارزش اساس ر ب ول شود اجرا موقع به و ده خوب يابی بعمل آم ر اساس ارزش ی ب خوبی و به موقع اجرا شود ول
.اثربخش و مؤثر نباشد
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فصل هفتم

آ فنون نيازسنجی آموزشی و شناخت ف
شا تا ه جامعه روستايی و عشايریا
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مقدمه
اقتصادی ـ اعی اجتم توسعه ه برنام ك ي ای ه ويژگی از يكی  اعی ـ اقتصادی ه توسعه اجتم ك برنام يكی از ويژگی های ي

ردم  خوب اين است كه بايد در خدمت تأمين نيازهای واقعی م
ن هدف .و رفاه و آسايش آنان باشد ه اي تيابی ب ه منظور دس ب ب ن يش و ر نو ي ب بی ي ور ب

نيز ياد می شود “ سنجش نيازها”تعيين اين نيازها كه از آن به 
ه توسعه .از ابتدايی ترين كارها است ك برنام ويژگی ديگر ي

. اين است كه بايد برانگيزاننده نيازهای تازه باشد
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تجزيه و تحليل وضعيت موجود و مفهوم نياز
وضعيت تحليل و دتجزيه فرآين در مهم بسيار مراحل از يكی د تجزيه و تحليل وضعيت يكی از مراحل بسيار مهم در فرآين

ردآوری،  طراحی هر برنامه می باشد كه در طی آن پس از گ
ق و  كلات، علائ ا، مش ا، نيازه ل داده ه دی و تحلي وجمع بن ق ز ي ي و ی عب ج

د دی می گردن ين و طبقه بن دف تعي روه ه ای گ ه . اولويته ب
ام در  ين گ وان اول ل وضعيت بعن ه و تحلي ه تجزي ممنظور اينك
ذيرد، بايستی  برنامه ريزی با موفقيت و كارآيی بالا صورت پ
ه  دف توج روه ه ا گ وردنظر ي ردم م ق م ا و علائ ه نيازه ب

ود اص ش ه .خ ردم در مرحل ای م ايی نيازه ع شناس در واق
ك  ی ي رای طراح ی ب ه و اساس ل وضعيت، پاي ه و تحلي تجزي

اش فق .برنامه موفق می باشدا
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طبقه بندی نيازها
نيازهای انسان از ديدگاههای مختلفی طبقه بندی شده اند . ی ب ب ی ی ه ي ز ن ی ز ي

.مانند غذا، پوشاك، مسكن و غيره نيازهای فيزيكی
اعی اجتم ای ،نيازه اع اجتم ت موقعي ق، تعل اس احس د مانن اعی ای اجتم اعی، نيازه ت اجتم ق، موقعي اس تعل د احس مانن
.عطوفت و غيره

ادغام يا تلفيق ساختننيازهای رتبط م ای نيازه از عبارت كه رتبط ساختن نيازهای تلفيقی يا ادغامی كه عبارت از نيازهای م
فرد با چيزی بزرگتر يا فراسوی او كه شامل فلسفه و مذهب 

است .می شود، استمیشود،
 دگاه روان شناسی ا از دي در يك طبقه بندی معمول ديگر نيازه

شده ناخته ش ا ي ده ش احساس نيازهای دسته دو ایبه نيازه و ناخته شده ا ش ده ي و نيازهای به دو دسته نيازهای احساس ش
.طبقه بندی می شونداحساس نشده يا شناخته نشده
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ويژگی های تعيين نيازهای آموزشی
ران1 فراگي ی واقع ای دني د باي ا دادهه وب(ـ مطل و ود را)موج ران1 ی فراگي ای واقع د دني ا باي وب(ـ داده ه ود و مطل را ) موج

د ازگو نماين نجی . ب ه نيازس ده در مرحل ردآوری ش ای گ داده ه
ه وضع  اهی نسبت ب ی آگ از يعن ين ني عبايد دو وجه اصلی تعي و ب ب ی ی ي ز ي ين ي ی وج و ي ب

.موجود و شناخت نسبت به وضع مطلوب را در بر بگيرند
اه2 هيچگ ابراين بن و است نسبی ر ام ك ي ا نيازه ين تعي رد فراگ يچ 2ـ ين  بر بی  و ب ر  ز ي  ي ين  ي ر  ر  

د امع باش ل و ج د كام ت و . نمی توان ی اس ر تجرب ك ام ن ي اي
.پيوسته اعتبار آن مورد ترديد است پ

ا رفتارهای واقعی 3 ايج ي ات برحسب نت ين اختلاف ) اهداف(ـ تعي
).يا وسايل(است و نه بر اساس فراگردها ر ر س بر ي(و و )ي
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اصول مهم در تعيين نيازهای آموزشی كشاورزان
اصول بايد كشاورزان ترويجی و آموزشی نيازهای تعيين در  در تعيين نيازهای آموزشی و ترويجی كشاورزان بايد اصول

: ذيل مدنظر قرار گيرند
ين1 ب رابطه د باي كشاورزان ترويجی آموزشی از ني ين تعي در ين 1ـ د رابطه ب از آموزشی ترويجی كشاورزان باي ين ني ـ در تعي

ردان  ان و م اهداف توسعه كشاورزی و الگوی مشاركت زن
گيرد قرار مدنظر كشاورزی بخش .در ير ر  ر ر  ورزی  ش  .ر ب

اورزان در 2 ای مختلف كش ـ نيازهای آموزشی ترويجی گروه ه
نيست يكسان و تغيير يحال ن  يير و ي .ل 

ار 3 رای ك ردان ب ان و م اركت زن ار و مش وی ك ی الگ ـ بررس
نيست كافی ولی لازم .نيازسنجی لازم ولی كافی نيستنيازسنجی
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روش های تعيين نياز آموزشی
 ه از آموزشی روش های مختلفی وجود دارد ك ربرای تعيين ني ی ر ی ز ز ر

ارآيی را  ترين ك ی بيش رايط خاص ت ش ا تح ك از آنه ر ي ه
در بسياری از مواقع نيز تركيبی از روش های . خواهد داشت

ش فت گ كا ازختلف ن ت ز ا كش خش از .مختلف بكار گرفته می شود ين ني در بخش كشاورزی تعي
. آموزشی در قالب عناوين متفاوتی صورت گرفته است

از عبارتند شها ر اين از :برخ برخی از اين روشها عبارتند از:
ـ روشهای انفرادی1
ه2 گ شها ـ روش های گروهی2
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ـ روشهای انفرادی1
جامعه يك افراد از دادهها گردآوری از عبارتند روشها اين  اين روش ها عبارتند از گردآوری داده ها از افراد يك جامعه

بطور انفرادی بدون آنكه اين افراد در زمان جمع آوری 
. داده ها با يكديگر در تعامل باشند ب ر ر ي ي ب

مصاحبه چهره به چهره) الف
كليدی)ب مطلعين با مصاحبه مصاحبه با مطلعين كليدی)ب
پرسشنامه) ج
غ) شخ ات شاه مشاهدات شخصی غيررسمی)د
روش بازديد و مشاهده دست اندركاران ترويج يادداشتنامه ) هـ

مروج
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ـ روش های گروهی2
از عبارتند گروهی نيازسنجی روشهای از :برخی برخی از روش های نيازسنجی گروهی عبارتند از  :
روش دلفی) الف
كز)ب ت ه گ هها ا مصاحبه های گروهی متمركز)ب
روش گروه اسمی) ج

گ روشهای گروهی غيررسمی)د
ارزيابی سريع روستايی) هـ
ارزيابی مشاركتی روستايی) و
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ه  ناخت جامع نجی و ش ات در نيازس ع آوری اطلاع های جم روش
یروستايی و عشايری

 ور ه منظ اعی و ب وم اجتم ات عل ی در تحقيق ور كل بط
ك  ه ي ود ك تفاده می ش اگونی اس های گون نجی از روش ينيازس و ی ی و و ی ه رو ز جی ز ي

:طبقه بندی ديگر عبارت است از
مشاهده 
مصاحبه
پرسشنامه پرسشنامه
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قوم نگاری
 ه شخصی ، دست اول و ارت است از مطالع یقوم نگاری عب ز ر ر م

ك فرهنگ مشخص ی در ي در . ميدانی ساختار فرهنگی محل
ردآوری،  ت از گ ارت اس اری عب وم نگ ف ق ك تعري ي
ا ا ا تف ل ل ت ز ت ف ت ان رای از ا ب ل و تفسير داده ه ه و تحلي سازماندهی، توصيف، تجزي
گ ك فرهن ان دادن وضعيت ي ا نش ه ي ك جامع ريح ي وم . تش ق

ار، رفت ويژه ب راد اف دگی زن ف مختل ههای زمين اری ار، نگ ويژه رفت راد ب دگی اف ف زن ه های مختل اری زمين نگ
ذاهب  ادی و م ای اقتص وم، فعاليت ه ادات، آداب و رس اعتق
ه،  محلی را در برمی گيرد و گزارشات خود را در قالب مقال

گ گ اء .كتاب يا فيلم ارائه می نمايد ا اتك ا ب در قوم نگاری فرهنگه
ا  تانه ب ه دوس راری رابط ت اول و برق ات دس ه اطلاع ب

ند ش ه قاي ب .مخاطبين بررسی و مقايسه می شوندخاطبين
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فنون قوم نگاری
در كه میشود گرفته بكار نگاران قوم توسط زيادی فنون  فنون زيادی توسط قوم نگاران بكار گرفته می شود كه در

:اينجا به برخی از آنها اشاره می گردد
رفتار-1 روزانه و مستقيم اول، دست مشاهده مشاهده دست اول، مستقيم و روزانه رفتار-1
روش نسب يا دودمان شناسی -2
هنگ3 ف د كل ان شا ا كا كار با مشاوران كليدی فرهنگی-3
بررسی تاريخچه زندگی -4
تحقيقات دراز مدت و پيوسته در يك منطقه يا مكان -5
بررسی های گروهی و تيمی -6
مصاحبه و مكالمه -7
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رهيافت های اساسی در قوم نگاری
ادراكات و ا باوره نظرات، درك و كشف برای نگاران قوم  ا و ادراكات قوم نگاران برای كشف و درك نظرات، باوره

ان دو  ه گيری خودش اهدات و نتيج ا مش ه آن ب ی و مقايس محل
ار  حرايی بك دانی و ص ه مي ف را در مرحل ت مختل ررهياف ب يی ر و ی ي ر ر ر ي ر

د ار می برن ر دو را بك ی از ه ه و تلفيق ت . گرفت ن رهياف اي
:عبارتند از

رهيافت بومی يا محل گرا1.

گرا2. دانش يا علمی رهيافت را2. ش  ا ی ي  رهي 
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فصل هشتم

ترويجی رويجی آموزشهای ی  وزش 
روستايی زنان يیبرای ن رو ی ز بر
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برخورداری زنان از خدمات ترويجی در يك نگاه كلی
زنان مشاركت و حضور افزايش برای محملی بعنوان ترويج  ترويج بعنوان محملی برای افزايش حضور و مشاركت زنان

در برنامه های توسعه عمل كرده و نقش مهمی در تواناسازی 
هيچ توسعه ای پايدار، مؤثر و كارآ نخواهد .آنان ايفا می نمايد ي ی ي ون ر و ر ؤ ر ي پ ی و يچ

بود اگر در رأس اهداف خود خدمات رسانی ترويجی برای 
.زنان را قرار ندهد

 به هر حال علی رغم شناخت نسبتاً خوبی كه در ارتباط با
نقش زنان در كشاورزی بوجود آمده ولی هنوز ساز و 

كارهای نظام ترويج به سمتی سوق پيدا نكرده كه خدمات 
ترويجی را به نحو مناسبی در اختيار نيازمندان آن قرار 

.  دهد
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مشكلات و موانع خدمات رسانی ترويجی به زنان روستايی
عمده دسته دو به را موانع اين میتوان كلی طبقهبندی يك در  در يك طبقه بندی كلی می توان اين موانع را به دو دسته عمده

:  تقسيم كرد
بيرونی1 مشكلات ـ مشكلات بيرونی1ـ

  .عدم وجود تجزيه و تحليل جنسيتی در كشاورزی) الف
تا) زنان زش آ ه ت ها نظا ندادن ت اه   .اهميت ندادن نظام های ترويج به آموزش زنان روستايی)ب
ـ مشكلات درونی2

 .محدوديت دسترسی به منابع توليد و كنترل آنها)الف
  .محدوديت زمان به دليل نقش چندگانه) ب
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 ان ه زن ی ب انی ترويج دمات رس ود خ ؤثر در بهب ل م عوام
یروستايی

تحقيقات زمينه يابی برای تعيين وضع موجود -1
ترويجی-2 خدمات ارائه در تنوع و انعطافپذيری انعطاف پذيری و تنوع در ارائه خدمات ترويجی-2
يابی  -3 ه ريزی و ارزش ار برنام ان در ك اركت زن ت و مش دخال

ترويج خدمات ترويجیخدمات
تلفيق خدمات رسانی ترويجی برای زنان روستايی در جريان  -4

ترويج نظا . اصلی نظام ترويجیاصل
رايط  -5 رفتن ش ر گ ا در نظ تايی ب ان روس ه زن انی ب اطلاع رس

ا آن .خاص آنهاخا
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 روش ها و رهيافت های بكار گرفته شده در ارائه خدمات
)تجربه جهانی(ترويجی به زنان روستايی ی ی(ی )ه

ـ تلفيق روش تماس انفرادی با روش های گروهی1
خصوصی2 ترويج بين رابطه طريق از ترويجی خدمات ارائه ـ ارائه خدمات ترويجی از طريق رابطه بين ترويج خصوصی 2ـ

يا تجاری با زنان كارآفرين
سيار3 آموزش دورههای برقراری ـ برقراری دوره های آموزشی سيار3
ـ انتخاب كشاورزان تماس زن4
تا5 زنان انها از ق ط از ت ان ات خ ـ خدمات رسانی ترويجی از طريق سازمان های زنان روستايی5
ـ استخدام و بكارگيری مروجان زن6
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 مشكلات بكارگيری مروجان زن
به1 را مروجی نقش بتوانند زنانيكه از كافی تعداد وجود عدم ـ عدم وجود تعداد كافی از زنانيكه بتوانند نقش مروجی را به 1ـ

 .عهده گرفته و آن را بخوبی ايفا نمايند
بطور2 روستايی مناطق در نمیتوانند زن مروجان از بسياری ـ بسياری از مروجان زن نمی توانند در مناطق روستايی بطور 2ـ

  .شايسته خدمت كنند
مروج3 كار سخت شرايط ـ شرايط سخت كار مروجی3
ـ برای كارآموزان دختر در شغل مروجی امكان حضور 4

ندارد وجود آموزش مراكز در  .طولانی در مراكز آموزشی وجود نداردطولان
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 دلايل عدم توجه مروجان مرد به زنان روستايی
متصور و ادراك مروجان مبنی بر اينكه زنان قدرت تصميم گيری 1.

.ضعيف تری در كشاورزی دارند
بار كاری زنان كه زياد بوده و مانع از اين می شود كه آنان برای 2.

.ملاقات با مروجان وقت آزاد پيدا كنند
عوامل مذهبی و اجتماعی ـ فرهنگی كه ارتباط مروجان مرد با 3.

.كشاورزان زن را محدود می كند
ادراك مروجان مبنی بر اينكه زنان محدوديت های فيزيولوژيكی 4.

ا كشا ك شا .برای مشاركت در كشاورزی دارندا
ادراك مروجان مبنی بر اينكه زنان به دليل برخورداری از سطح 5.

ا ت ها ا كه تند ه قاد ت ك لات ت از نت پايين تری از تحصيلات، كمتر قادر هستند كه پيام های ترويج را ا
.درك كنند
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تماس گروه های زنان با مروج مرد
بسياری در رد م مروجان ا ب ان زن رادی انف تماس حاليكه در  رد در بسياری ا مروجان م ان ب رادی زن در حاليكه تماس انف

ا  رد ب رو است، تماس مروج م وانعی روب ا م از فرهنگ ها ب
ری  ریگروه های زنان ممكن است با حساسيت های فرهنگی كمت ی ر ی ي ب ن ن ز ی رو

ا و . مواجه شود ا مروجان زن مزاي ان ب تماس گروه های زن
ان .معايبی دارد اهش دسترسی زن ن امر ك يكی از معايب اي

.به خدمات ترويجی است
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تربيت مروج خانه داری 
رای ب كشورها از ياری بس ت حماي ورد م ههای برنام از ی يك  رای ياری از كشورها ب ورد حمايت بس ه های م يكی از برنام

. توانمندسازی زنان روستايی، اقتصاد خانه يا خانه داری است
روجبدين منظور افرادی به عنوان كارشناسان خانه داری يا مروج  ي ری ن ر ن و ب ی ر ور ين ب

ده اند ه . خانه داری تربيت ش ال در نيجري وان مث ه عن  4500ب
جنفر مروج خانه داری وجود 200نفر و در سيرالئون بيش از

ه داری تحت نظارت نظام . دارد ز مروجان خان در آمريكا ني
ر . ترويج دانشكده های ايالتی فعاليت می كنند اين افراد علاوه ب

ی و  دارس فن طه و م دايی، متوس اطع ابت دريس در مق ت
ان  اوت زن ود نقش های متف وان مروج در بهب ه عن حرفه ای، ب

ك لاش .روستايی تلاش می كنندا
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تربيت مددكار ترويجی زن 
رويج ت ههای برنام در ان زن اركت مش ب جل ای راهه از ی يك  رويج ه های ت ان در برنام اركت زن ب مش ای جل ی از راه ه يك

دگان  ته از توليدكنن ود آن دس تفاده از وج اورزی اس كش
ذيرش  ر پ ه در اث د ك ی علاقه من ی و دام ولات زراع يرشمحص پ ر ر ی و ی زر و
رد را از  توصيه های فنی مروجان كشاورزی، بيشترين عملك

د، می باشد دی خود دارن ن . نظر فنی و كيفی در واحد تولي اي
.افراد به عنوان مددكار ترويجی شناخته می شوند
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تعريف مددكار 
در اننده رس ك كم ا ي ل عم در اور ي و ار ي ی معن ه ب ددكار م  اننده در ك رس ا كم ل ي اور در عم ار و ي ی ي ه معن ددكار ب م

اری گر، . كاری می باشد ی ي ه معن در فرهنگ دهخدا مددكار ب
.ظهير و حامی است ی و هير
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تعريف مددكار ترويجی زن 
نوآوریهای كه ياوری و يار يعنی زن ترويجی مددكار  مددكار ترويجی زن يعنی يار و ياوری كه نوآوری های

سودمند كشاورزی را بين توليدكنندگان زن منطقه منتشر 
. كرده و به آنها انتقال می دهد ی ه ب و ر
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 ويژگی های مطلوب برای انتخاب مددكاران ترويجی زن
ودن،1 ب بومی به توجه با خود فعاليت محيط و منطقه به آگاهی ودن، 1. آگاهی به منطقه و محيط فعاليت خود با توجه به بومی ب

.سكونت در روستا و نماينده جامعه روستايی بودن
مددكاری2 داوطلب و مسئوليت احساس داشتن . داشتن احساس مسئوليت و داوطلب مددكاری2.

. برخورداری از هوش و ذكاوت قابل قبول3.
د4 ن لاقه دنظ ه ن ز د د ف ت ق ا داشتن دی 4. وردنظر و علاقه من ه م د در زمين داشتن سوابق تجربی مفي

.به كسب اطلاعات و مهارت های تكميلی
ز5 كشا ا ت خ شتاق .مشتاق خدمت در امر كشاورزی5.

.علاقه مند به ترويج كشاورزی و فعاليت های ترويجی6.

.داشتن سواد برای اجرای بهتر برنامه های ترويجی7.
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ات 8. ودن ارتباط رار نم و و برق ده های ن ال اي ايی در انتق توان
.مطلوب در بين مولدّين كشاورزی منطقه خود رز ر

اير 9. ه س بت ب تر نس اورزی بيش ی كش ات فن تن اطلاع داش
ن.فراگيران ير ر

.كنجكاوی در مسايل و مشكلات منطقه مورد عمل10.
خلاقيت11 و نوآوری قدرت .داشتن قدرت نوآوری و خلاقيت11.داشتن

تايی 12. ان روس ا زن ددجويان ي ه م داشتن سن مناسب به طوريك
نمايند پيروی آنان از خود سن مقتضيات به .بنا به مقتضيات سن خود از آنان پيروی نمايندبنا
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مهمترين وظايف زنان مددكار ترويجی
وزه1 ح در تايی روس ان زن و ان مروج ين ب اط ارتب راری برق وزه 1. تايی در ح ان روس ان و زن ين مروج اط ب راری ارتب برق

عمل
ههای2 برنام رای اج در اركت مش ه ب تايی روس ان زن ويق تش ه های 2. رای برنام اركت در اج ه مش تايی ب ان روس ويق زن تش

زارع  ترويجی مانند شركت در كلاس های آموزشی، احداث م
گاههای نمايش كيل تش و ی تحقيق ای طرحه رای اج ی، ی آموزش ي  يل  ی و  ي ی  رح  ی  ر ج ی  وز

.ترويجی
جامعه3. مختلف گروههای بين هماهنگی و ارتباط حفظ ی  ج3. رو  ی بين  ب و  ر  .
.شركت فعال در دوره های آموزشی و بازديدها4.
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انتقال پاسخ مسئله يا مشكل حل شده به جامعه مورد عمل 5.
.خود

همكاری در تشكيل كانون مددكاران دهستانی، شهرستانی و 6.
ناستانی با كمك و مشورت كارشناسان و مروجان  روج و ن ر ور و ب ی

.كشاورزی
منطقه7. در نهادهها و فنی خدمات صحيح توزيع بر نظارت ر  7. ه   ی و  يح   وزيع  ر بر 

.مورد عمل
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انتخاب مددكار ترويجی زن نمونه 
را زن ترويجی ددكار م ال، يكس طی كارشناسان و ان مروج  ددكار ترويجی زن را ال، م مروجان و كارشناسان طی يكس

ارزشيابی نموده و يك نفر مددكار نمونه را در سطح دهستان 
ا  ين آنه د، سپس از ب ی می نماين تان معرف ه شهرس هانتخاب و ب ين ب ز پس ي ی ی ر ن هر ب و ب

.يك نفر مددكار به استان معرفی می شود
وان عن ه ب ر نف ك ي تانها شهرس زن ه نمون ددكاران م ين ب از  ن و ر ب  ن  ي  هر و زن  ن  ر ين  ز ب

ناخته می شود و در صورتی  مددكار ترويجی نمونه استان ش
رويج كشاورزی  ات، آموزش و ت جكه از طرف معاونت تحقيق
اب  ور انتخ ه زن در كش ددكار نمون وان م ه عن ود ب د ش تأيي

.خواهد شد
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 ا ر روش ي ارگيری ه ه در بك ت ك اتی اس ان نك ن مي در اي
: رهيافت بايد مدنظر قرار گيرند

ابع 1. ل من ه و تحلي انی(تجزي الی، فيزيكی و انس از ) م ورد ني م
آ ی، گ طح مل ت در س ا رهياف ارگيری آن روش ي ت بك جه
زاری است . منطقه ای يا محلی اين تجزيه و تحليل در واقع اب

گردد شخص طرح اجرای كانپذيری ا آن طريق از . كه از طريق آن امكان پذيری اجرای طرح مشخص می گرددكه
تلزم  ا مس ارگيری آنه ه بك د ك ود دارن ا وج ی از روش ه برخ
ل دلي ه ب ل عم در ه ك است ابع من از ابهی متن زان مي ي صرف ر  ب  بع    ز  بهی  ن  ز ي ر 

. محدوديت اين منابع كارآئی آنها به شدت افت می نمايد
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ل 2. از در مقاب ت موردني خگويی رهياف زان پاس ين مي تعي
تايی ران روس ان و دخت ای زن ردم(نيازه و و در ) م از يكس ی ر ر ز م(ز ر)ر ز

ه  يص يافت ابع تخص ل من ت(مقاب ر) دول وی ديگ . از س
ی  ارآيی و اثربخش نجش ك ای س ی از معياره خگويی يك پاس
ورد  روزه م ه ام ت ك ی اس ای ترويج ا و رهيافت ه روش ه

.توجه متخصصان ترويج در سطح بين اللملی می باشد



 

 
  

 

  

  

  

  

سایت مرجع دانشجوی پیام نور

 نمونه سوالات پیام نور : بیش از 110 هزار نمونه سوال همراه با پاسخنامه

تستی و تشریحی

 کتاب ، جزوه و خلاصه دروس

 برنامه امتحانات

 منابع و لیست دروس هر ترم

 دانلود کاملا رایگان بیش از 140 هزار فایل مختص دانشجویان پیام نور
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