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درس كلي درساهداف كلي ::اهداف كلي درس اهداف كلي درس ::اهداف
فاهي•• با يان دانش فاهيآشناي با يان دانش آشنايي دانشجويان با مفاهيم آشنايي دانشجويان با مفاهيم ••آشناي

با آشنايي تعاون، بااساسي آشنايي تعاون، اساسي تعاون، آشنايي با اساسي تعاون، آشنايي با اساسي
با آشنايي سنتي، هاي باهمكاري آشنايي سنتي، هاي يي ب همكاري ي  ي  يي ب ري  ي  ي  ري 
يهمكاري هاي رسمي واصول همكاري هاي رسمي واصول  ي يي ي ي

    ..تعاوني ها مي باشدتعاوني ها مي باشد
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تعاون•• درباره تعاونكلياتي درباره كلياتي درباره تعاون كلياتي درباره تعاون كلياتي
وو

همكاري هاي سنتيهمكاري هاي سنتي
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فصل كلي فصلهدف كلي ل ::هدف ي  ل   ي   ::
تعاون،•• واژه مفهوم با تعاون،دانشجويان واژه مفهوم با ون دانشجويان ژ  هوم و ن ب  ون جوي ژ  هوم و ن ب  جوي

محورهاي اصلي و اوليه همكاري، محورهاي اصلي و اوليه همكاري، 
شرايط لازم براي تحقق همكاري، نوع شرايط لازم براي تحقق همكاري، نوع 
كاري ه هاي يژگ ها، كاري ه كاريبندي ه هاي يژگ ها، كاري ه بندي همكاري ها، ويژگي هاي همكاري بندي همكاري ها، ويژگي هاي همكاري بندي
از ههايي نمونه با همچنين سنتي، ازهاي ههايي نمونه با همچنين سنتي، ز هاي يي  ه و  ين ب  چ ي  ز ي  يي  ه و  ين ب  چ ي  ي 
همكاري هاي سنتي در ايران و جهان همكاري هاي سنتي در ايران و جهان 

آآ
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  ..آشنا شودآشنا شود



    ::اهداف خاص فصل اهداف خاص فصل 
دانشجو پس از مطالعه اين فصل دانشجو پس از مطالعه اين فصل   

ا ات بتواند؛بتواند؛ت
ايد11•• ن بيان را ن ا ت ايدفه ن بيان را ن ا ت فه مفهوم تعاون را بيان نمايد و مفهوم تعاون را بيان نمايد و --11••

ريمحور هاي اصلي و اوليه همكاري محور هاي اصلي و اوليه همكاري  ي و و ي ي ريور ي و و ي ي ور
. . را توضيح دهدرا توضيح دهد

ا22 كاف لا ط ا اش كاف لا ط ا ش شرايط لازم و كافي براي شرايط لازم و كافي براي --22••
دهد توضيح را همكاري دهدپيدايش توضيح را همكاري پيدايش
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. . پيدايش همكاري را   توضيح دهدپيدايش همكاري را   توضيح دهد



فصل خاص فصلاهداف خاص ::اهداف خاص فصل اهداف خاص فصل ::اهداف
يازهمكاري ها يك دسته بندي مناسب ازهمكاري ها يك دسته بندي مناسب --33•• ري يز ري ز

.  .  را ارائه دهدرا ارائه دهد
ويژگي هاي همكاري هاي سنتي را ويژگي هاي همكاري هاي سنتي را   - - 44••

د ا ن دان ا ن . . بيان نمايدبيان نمايدان
سنت55•• هاي همكاري از هاي سنتنمونه هاي همكاري از هاي نمونه نمونه هايي از همكاري هاي سنتي نمونه هايي از همكاري هاي سنتي --55••

..در ايران و جهان را شرح دهددر ايران و جهان را شرح دهد
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ون    مفهوم واژه تعاونمفهوم واژه تعاون ژ و ونهوم ژ و هوم
لغت تعاون كه از زبان عربي گرفته شده •

ل است معادل كلمه همكاري در زبان فارسي ل
هم به كردن، ياري را يكديگر معني به و به معني يكديگر را ياري كردن، به هم و

ياري رساندن، همدستي، ياري و دستگيري 
دراين مفهوم مشاركت در يك امر .است

ومعين مشخص هدف درجهت جمع واقدام جمعي درجهت هدف مشخص ومعين واقدام
.  را نيز مي رساند
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تعاون واژه تعاوننقش واژه     نقش واژه تعاوننقش واژه تعاوننقش

اط ت ا ش افزا ب اند ت ن ا اطت ت ا ش افزا ب اند ت ن ا ت تعاون مي تواند موجب افزايش ارتباط تعاون مي تواند موجب افزايش ارتباط ••
روحيه پيدايش و جامعه يك روحيهافراد پيدايش و جامعه يك ي افراد يش رو ي ر ي ج و پي يش رو ر ي ج و پي

برادري و نوع دوستي در بين آنها شود برادري و نوع دوستي در بين آنها شود 
و از تفرّق و تقابل و همچنين از خود و از تفرّق و تقابل و همچنين از خود 
به ت ب ت پ د خ اه بهخ ت ب ت پ د خ اه خواهي و خود پرستي و بي توجهي به خواهي و خود پرستي و بي توجهي به خ

.  .  مسائل و منافع ديگران بكاهدمسائل و منافع ديگران بكاهد
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    تقابل و تفاوت مفهوم رقابت و همكاريتقابل و تفاوت مفهوم رقابت و همكاري
Cooperation ,CompetitionCooperation ,Competition

شش ك كا ه خلاف ت قا ششد ك كا ه خلاف ت قا د در رقابت برخلاف همكاري، كوشش و در رقابت برخلاف همكاري، كوشش و ••
يتلاش براي تحصيل نتايج فردي و مقابله با تلاش براي تحصيل نتايج فردي و مقابله با  ر ج ي ير ر ج ي ر

راندن سايرافراد راندن سايرافراد   درعقبدرعقبسايرين و سعي سايرين و سعي 
ش شف كككاكاخلافخلافف كه كه » » همكاريهمكاري««برخلافبرخلاف..فهميده مي شودفهميده مي شود

مفهوم در شود مي استنباط جمعي مفهوممفهوم در شود مي استنباط جمعي هوم مفهوم ر  و  ي  ب  ي  هوم هوم ج ر  و  ي  ب  ي  هوم ج
    ..فرد و فرديت نهفته استفرد و فرديت نهفته است» » رقابترقابت««
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همكاري مفهوم به نزديك هاي همكاريواژه مفهوم به نزديك هاي ريواژه هوم  ي ب  ز ي  ژ  ريو هوم  ي ب  ز ي  ژ      و
مفاهيم ديگر ياري و خودياري دو مفهوم نزديك به مفاهيم ديگر ياري و خودياري دو مفهوم نزديك به ••

ااشاشكاكا گ اف گ ف در مفهوم ديگر ياري به در مفهوم ديگر ياري به ..مي باشندمي باشند»»همكاريهمكاري««
ديگران كمك كردن بدون داشتن انتظار كمك از ديگران كمك كردن بدون داشتن انتظار كمك از 

كمك گيرند ه و بدون تصور نفع بردن كمك كنند ه كمك گيرند ه و بدون تصور نفع بردن كمك كنند ه 
شود مي شودمنظور مي جهتمنظور صرفاً ياري ديگر جهتدر صرفاً ياري ديگر در در ديگر ياري صرفا جهت در ديگر ياري صرفا جهت . . منظور مي شودمنظور مي شود

انسان دوستي و خير خواهي به ديگران كمك مي انسان دوستي و خير خواهي به ديگران كمك مي 
ثا((شش ا اكا ف الا ل كا ثات ا اكا ف الا ل كا ت صورت كامل و والاي فداكاري و ايثار صورت كامل و والاي فداكاري و ايثار ((شودشود

اين امر در همبستگي اجتماعي اين امر در همبستگي اجتماعي ). ). مشاهده مي شودمشاهده مي شود

12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  10

.  .  و وفاق گروهي مؤثر استو وفاق گروهي مؤثر است



  مفهوم خود ياريمفهوم خود ياري

آآ معني تحت اللفظي آن به خود معني تحت اللفظي آن به خود ••
ك اش ان كا اش ان ياري رساندن مي باشد كه ياري رساندن مي باشد كه ا

ب ديگران از جداي يحاً بتل ديگران از جداي يحاً تلويحا جدايي از ديگران و بي تلويحا جدايي از ديگران و بي تل
مي معني سايرين به ميتوجهي معني سايرين به توجهي به سايرين معني مي توجهي به سايرين معني مي توجهي

يدهد كه اين برداشت به معني دهد كه اين برداشت به معني  ب بر يين ب بر ين
.   .   رقابت نزديك مي شودرقابت نزديك مي شود
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ياري خود ياريمفهوم خود ريمفهوم و ي ريهوم  و ي هوم 

ه ي ا د خ ل تدا د د هكا ي ا د خ ل تدا د د كا كاربرد دوم و متداول خود باري به كاربرد دوم و متداول خود باري به ••
و است نزديك تعاون همكاري ومعني است نزديك تعاون همكاري ي  و معني ز ون  ري  ي  و ي  ز ون  ري  ي 

معمولاً جوامع معمولاً جوامع ((منظور گروهي ازافراد منظور گروهي ازافراد 
براي رفع مشكلات خود و براي رفع مشكلات خود و ))كوچك تركوچك تر

يلات ت يا ات خد دن آ ت بد يلاتيا ت يا ات خد دن آ ت بد يا بدست آوردن خدمات يا تسهيلات يا بدست آوردن خدمات يا تسهيلات يا
..جديد بدان توسل مي جويندجديد بدان توسل مي جويند
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آيور مك نظر از آيورهمكاري مك نظر از     همكاري از نظر مك آيورهمكاري از نظر مك آيورهمكاري
؛الفالف•• تقي ي كا ؛ه تقي ي كا ه همكاري مستقيم؛ همكاري مستقيم؛ ––الفالف••

از گروهي كه است ازمشاركتي گروهي كه است ز مشاركتي روهي  ي    ز ر روهي  ي    ر
افراد در يك امر يا فعاليت واحد افراد در يك امر يا فعاليت واحد 

لل مثل مثل . . و مشابه انجام مي دهندو مشابه انجام مي دهند
ليدي ت هاي اليت ف ليديبازي ت هاي اليت ف ..بازي و فعاليت هاي توليديبازي و فعاليت هاي توليديبازي
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آيور مك نظر از آيورهمكاري مك نظر از يورهمكاري ر   ز  يورري  ر   ز  ري 
عبارت است از عبارت است از : : همكاري غير مستقيم همكاري غير مستقيم ––ب ب ••

فعاليتي كه افراد دراموريا فعاليت هاي متعدد فعاليتي كه افراد دراموريا فعاليت هاي متعدد 
دهند م صورت غيرمشابه وطبعاً دهندومتفاوت م صورت غيرمشابه وطبعاً .  .  ومتفاوت وطبعا غيرمشابه صورت مي دهندومتفاوت وطبعا غيرمشابه صورت مي دهندومتفاوت

دراين همكاري ارتباط بي واسطه در فعاليت دراين همكاري ارتباط بي واسطه در فعاليت 
وهمچنين بهره وري مستقيم ازحاصل كار وهمچنين بهره وري مستقيم ازحاصل كار 
اي ن غاي ه ازنتي فقط ند، ندا اييكديگ ن غاي ه ازنتي فقط ند، ندا يكديگرندارند، وفقط ازنتيجه غايي ونهايي يكديگرندارند، وفقط ازنتيجه غايي ونهايي يكديگ

..فعاليت هاي متفاوت يكديگرمتمتع مي شودفعاليت هاي متفاوت يكديگرمتمتع مي شود
12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  14

ي ع يي ع ي



مستقيم غير همكاري از اي مستقيمنمونه غير همكاري از اي   نمونه اي از همكاري غير مستقيمنمونه اي از همكاري غير مستقيمنمونه

گگ تقسيم كار بارزترين و گويا ترين تقسيم كار بارزترين و گويا ترين ••
تق غ ها كا ه نه تقن غ ها كا ه نه نمونه همكاري هاي غير مستقيم نمونه همكاري هاي غير مستقيم ن

كشاورزي هاي فعاليت در كه كشاورزياست هاي فعاليت در كه است كه در فعاليت هاي كشاورزي است كه در فعاليت هاي كشاورزي است
مي مشاهده صنعتي بخصوص ميو مشاهده صنعتي بخصوص ي و ي   وص  ي و ب ي   وص  و ب

  ..شودشود
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ها همكاري كلي هااهداف همكاري كلي ري  ::اهداف ي  ري    ي   ::
بصورتالفالف•• كه كارهاي ساختن بصورتعمل كه كارهاي ساختن عمل عملي ساختن كارهايي  كه بصورت عملي ساختن كارهايي  كه بصورت ––الفالف••

. . فردي غير ممكن و نشدني هستندفردي غير ممكن و نشدني هستند ي يي ي
تسهيل اموري كه بصورت فردي نيز تسهيل اموري كه بصورت فردي نيز ––ب ب ••

..انجام دادن آنها ممكن استانجام دادن آنها ممكن استآآ
ل،جج•• پ قت، مصرف در ي ج ل،صرفه پ قت، مصرف در ي ج صرفه صرفه جويي در مصرف وقت، پول، صرفه جويي در مصرف وقت، پول، – – جج••

  . . .. . .انرژي وانرژي و
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ريمحوراصلي همكاري هامحوراصلي همكاري ها ي ريور ي ور
همكاري فيزيكي، يا توانايي بدني افراد براي همكاري فيزيكي، يا توانايي بدني افراد براي   - - 11••

انجام كارهاي مختلفانجام كارهاي مختلفلل
كوچك--22•• امكانات افراد ، پول و مال كوچكهمكاري امكانات افراد ، پول و مال همكاري همكاري مالي و پولي، افراد امكانات كوچك همكاري مالي و پولي، افراد امكانات كوچك --22••

و گاه ناچيز خود را براي انجام امور پرهزينه و گاه ناچيز خود را براي انجام امور پرهزينه 
و بزرگ برهم انباشته مي كنند و در انجام و بزرگ برهم انباشته مي كنند و در انجام گگ

ممكن فردي شكل در كه شوند مي موفق ممكنكاري فردي شكل در كه شوند مي موفق ن كاري ي  ر ل  ر  و   ي  ق  و ن ري  ي  ر ل  ر  و   ي  ق  و ري 
. . نبودنبود
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  ))شور ومشورت شور ومشورت ((همكاري ذهنيهمكاري ذهني--33••



ي  ويژگي همكاري فيزيكي ، مالي و پوليويژگي همكاري فيزيكي ، مالي و پولي پو و ي ي يزي ري ي يويژ پو و ي ي يزي ري ي ويژ
ماهيتاً كمي مي باشند و در نتيجه براحتي ماهيتاً كمي مي باشند و در نتيجه براحتي : : اول اول ••

تند ه ي گي انداز ش ن تندقابل ه ي گي انداز ش ن . . قابل سنجش و اندازه گيري هستندقابل سنجش و اندازه گيري هستندقابل
به علت كمي بودن به سهولت برهم انباشته به علت كمي بودن به سهولت برهم انباشته : : دوم دوم ••

و اضافه مي شوند و اين براي همه افراد قابل و اضافه مي شوند و اين براي همه افراد قابل 
. . احساس و درك مي باشداحساس و درك مي باشد يي

اين نوع همكاري ها تابع شرايط زندگي اين نوع همكاري ها تابع شرايط زندگي : : سوم سوم ••
ً عمدتا ها همكاري و است مختلف جوامع در ًافراد عمدتا ها همكاري و است مختلف جوامع در افراد در جوامع مختلف است و همكاري ها عمدتا افراد در جوامع مختلف است و همكاري ها عمدتا افراد

ازنوع همكاري هاي فيزيكي مربوط به جوامع ازنوع همكاري هاي فيزيكي مربوط به جوامع 
است ابتداي استبسيار ابتداي بسيار

12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  18

  ..بسيار ابتدايي استبسيار ابتدايي است



پولي و مالي ، فيزيكي پوليهمكاري و مالي ، فيزيكي يهمكاري ي و پو ي   يزي ري  يه ي و پو ي   يزي ري  ه
ا د ل ال هاي ي كا اه د ل ال هاي ي كا ه همكاري هاي مالي و پولي در جوامع همكاري هاي مالي و پولي در جوامع ••

است پاياپاي بيشتر مبادلات كه استابتدايي پاياپاي بيشتر مبادلات كه ي  ابتدايي پ ي ر پ ب بي يي   ي  ب پ ي ر پ ب بي يي   ب
همكاري پولي نمي تواند وسعت داشته همكاري پولي نمي تواند وسعت داشته 

از اين رو در جوامع باتكنولوژي از اين رو در جوامع باتكنولوژي ..باشدباشد
ل پ ال هاي ي كا ه فته لپيش پ ال هاي ي كا ه فته پيشرفته همكاري هاي مالي و پولي پيشرفته همكاري هاي مالي و پولي پيش

.  .  مطرح استمطرح است
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رحرح



ذهني هاي ذهنيهمكاري هاي يهمكاري ي  يري  ي    ري 
يهمكاري هاي عمدتاً در جوامع امروزي همكاري هاي عمدتاً در جوامع امروزي •• ع ي يي ع ي ي

. . براي حل مشكلات امري ضروري استبراي حل مشكلات امري ضروري است
ه ت ه نا د ذهن ها كا هه ت ه نا د ذهن ها كا همكاري هاي ذهني در برنامه توسعه همكاري هاي ذهني در برنامه توسعه ه

چاهميت زيادي دارد چون شدت و ضعف آن اهميت زيادي دارد چون شدت و ضعف آن  ر ي چز ر ي ز
.  .  بر انواع همكاري ها مؤثر مي افتدبر انواع همكاري ها مؤثر مي افتد

ه ت ا ط ا تا كت هشا ت ا ط ا تا كت مشاركت روستاييان در طرح هاي توسعه مشاركت روستاييان در طرح هاي توسعه شا
مشكل در مشاوره و بحث و شناخت مشكلمستلزم در مشاوره و بحث و شناخت مستلزم
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ل  ر  ور  ل زم  و ب و  ر  ور  زم  و ب و 
. . استاست



همكاري تحقق كافي و لازم همكاريشرايط تحقق كافي و لازم   شرايط لازم و كافي تحقق همكاريشرايط لازم و كافي تحقق همكاريشرايط

شت11 نف د شتض نف د ض حضور دو نفرو بيشتر   حضور دو نفرو بيشتر   --11••
ك22 شت ت ا خ كد شت ت ا خ د وجود خواست مشترك وجود خواست مشترك --22••
ك33 شت ت ا خ ه ت ن كآگاه شت ت ا خ ه ت ن آگاه آگاهي نسبت به خواست مشترك آگاهي نسبت به خواست مشترك --33••
ان44 ن ه ن ا ت ه تقا انا ن ه ن ا ت ه تقا ا اعتقاد به تعاون به عنوان اعتقاد به تعاون به عنوان --44••

راه راهبهترين بهترين
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بهترين راهبهترين راه



ها كا ه گ ز ن هاتق كا ه گ ز ن     تقسيم بندي بزرگ همكاري هاتقسيم بندي بزرگ همكاري هاتق

سنتي--11•• هاي سنتيهمكاري هاي همكاري همكاري هاي سنتي همكاري هاي سنتي 11
ها22 كا هاه كا ه همكاري هاي همكاري هاي --22••

نت غ نتا غ رسمي يا غير سنتي رسمي يا غير سنتي ا
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سنتي هاي سنتيهمكاري هاي يهمكاري ي  يري  ي    ري 
ياين نوع همكاري ازگذشته هاي دور بنا به اين نوع همكاري ازگذشته هاي دور بنا به •• ي يع ي ع

مقتضيات تشكيل و تازمان ضرورت داشتن مقتضيات تشكيل و تازمان ضرورت داشتن 
افت افتتدا آنتدا ع تن دن ك ك آنعلت ع تن دن ك ك علت علت كوچك بودن تنوع آن علت كوچك بودن تنوع آن . . تداوم مي يافتتداوم مي يافت

ي، پراكندگي تجمعات انساني و نبودن وسايل ، پراكندگي تجمعات انساني و نبودن وسايل  ي يپر ي پر
ارتباطي بوده و مثلاً سواد آموزي يا اقتصاد ارتباطي بوده و مثلاً سواد آموزي يا اقتصاد 

ت تقضا هقضا نا ا هنطقه نا ا نطقه درهر منطقه اي بنابه درهر منطقه اي بنابه ... ... و قضاوت وو قضاوت و
گرفته مي شكل جوامع همان گرفتهمقتضيات مي شكل جوامع همان مقتضيات
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ر  ي  ل  ع  ن جو ر ي  ي  ل  ع  ن جو ي 
.  .  استاست



سنتي همكاري هاي سنتيويژگي همكاري هاي يويژگي ري  ي  ي  يويژ ري  ي  ي    ويژ

به--11•• سنتي هاي همكاري بهوابستگي سنتي هاي همكاري وابستگي ي ب 11 ي  ري ه ي ه ي ب واب ي  ري ه ي ه واب
ررفرهنگ جامعهفرهنگ جامعه

يحاكميت مقررات عرفي حاكميت مقررات عرفي --22•• ر يرر ر رر
ياختلاف همكاري هاي سنتي اختلاف همكاري هاي سنتي --33•• ي يري ي ري
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سنتي همكاري هاي سنتيويژگي همكاري هاي يويژگي ري  ي ه ي ه يويژ ري  ي ه ي ه ويژ
نت44 ها كا ه بودن د نتو ها كا ه بودن د و موردي بودن همكاري هاي سنتي موردي بودن همكاري هاي سنتي --44••

هاي55•• همكاري بودن مستمر هايغير همكاري بودن مستمر غير غير مستمر بودن همكاري هاي غير مستمر بودن همكاري هاي --55••
ييسنتيسنتي

يابعاد كوچك گروه همكاري هاي ابعاد كوچك گروه همكاري هاي --66•• ري رو وچ يب ري رو وچ ب
سنتيسنتي
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دلايل كوچك بودن گروه در دلايل كوچك بودن گروه در 
  همكاري هاي سنتيهمكاري هاي سنتي

ططلل نوع معيشت و شرايط نوع معيشت و شرايط ::اولاول••
ا آ ا ا ا ااق آ ا ا ا اقتصادي و اجتماعي آنها به اقتصادي و اجتماعي آنها به اق

ك ت ن كت ت ن صورتي نيست كه به صورتي نيست كه به ت
ها گ د اد اف كا هاه گ د اد اف كا همكاري افراد در گروه هاي همكاري افراد در گروه هاي ه

باشد نياز باشدبزرگ نياز بزرگ
12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  26

. . بزرگ نياز باشدبزرگ نياز باشد



دلايل كوچك بودن گروه دلايل كوچك بودن گروه 
در همكاري هاي سنتيدر همكاري هاي سنتي

كاناتدد ا ا ت ل قا ه كاناتا ا ا ت ل قا ه ا جامعه قابليتها و امكانات جامعه قابليتها و امكانات ::دومدوم••
ا ب لاز ها وش او ب لاز ها وش و روش هاي لازم براي و روش هاي لازم براي و

يك روابط و كار تنظيم يكمديريت روابط و كار تنظيم مديريت تنظيم كار و روابط يك مديريت تنظيم كار و روابط يك مديريت
ندارد را بزرگ نداردگروه را بزرگ ..گروه بزرگ را نداردگروه بزرگ را نداردگروه
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سنتيتغييراتتغييراتوجوهوجوه هاي سنتيهمكاري هاي همكاري   همكاري هاي سنتيهمكاري هاي سنتيتغييراتتغييراتوجوهوجوه

ع11 تن ت ك د عتغ تن ت ك د تغ تغيير در كميت و تنوع  تغيير در كميت و تنوع  --11••
ها هاهمكاري همكاري ها همكاري ها همكاري

كاربيشتر--22•• وتقسيم كاربيشترتخصص وتقسيم تخصص تخصص وتقسيم كاربيشتر  تخصص وتقسيم كاربيشتر  --22••
ها هاهمكاري ري  ري  همكاري
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سنتيتغييراتتغييراتوجوهوجوه هاي سنتيهمكاري هاي همكاري همكاري هاي سنتيهمكاري هاي سنتيتغييراتتغييراتوجوهوجوه
ها33 كا ه شت هادگ كا ه شت دگ پيچيدگي بيشتر همكاري ها پيچيدگي بيشتر همكاري ها --33••
شت44 افتگ ان شتاز افتگ ان از سازمان يافتگي بيشتر و سازمان يافتگي بيشتر و --44••

ها همكاري تر دقيق هامديريت همكاري تر دقيق مديريت دقيق تر همكاري ها مديريت دقيق تر همكاري ها مديريت
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ها تغييردرهمكاري اصلي هاعامل تغييردرهمكاري اصلي   عامل اصلي تغييردرهمكاري هاعامل اصلي تغييردرهمكاري هاعامل

اطلاع•• افزايش ها دگرگون اين اصل اطلاععلت افزايش ها دگرگون اين اصل علت علت اصلي اين دگرگوني ها افزايش اطلاع علت اصلي اين دگرگوني ها افزايش اطلاع ••
و آگاهي و دانش بيشتر و آنچه بر آن حاكم و آگاهي و دانش بيشتر و آنچه بر آن حاكم 

ا اا كشا ا كشا ا ا به عبارت ساده تر كشف به عبارت ساده تر كشف ..است دانستاست دانست
طريق از طبيعت بر حاكم قواعد و طريققوانين از طبيعت بر حاكم قواعد و ريق قوانين ز  بي  م بر  و  ين و  ريق و ز  بي  م بر  و  ين و  و
برخورد مستمر بازندگي و از آزمايش و برخورد مستمر بازندگي و از آزمايش و 
قق زندگ د ها يافته د ب كا ققخطا زندگ د ها يافته د ب كا خطا و كاربرد يافته ها در زندگي محقق خطا و كاربرد يافته ها در زندگي محقق خطا

    ..شده استشده است
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نمونه هايي از همكاري هاي سنتي نمونه هايي از همكاري هاي سنتي 
  در ايران و جهاندر ايران و جهان

جهان در ها همكاري اين از نمونه جهانچند در ها همكاري اين از نمونه چند نمونه از اين همكاري ها در جهانچند نمونه از اين همكاري ها در جهان  چند
همكاري بين اصناف مختلف، همكاري بين همكاري بين اصناف مختلف، همكاري بين ••

ك ك ها گا كا ان ا ان تگ كن ك ها گا كا ان ا ان تگ صنعتگران و صاحبان كارگاه هاي كوچك، صنعتگران و صاحبان كارگاه هاي كوچك، ن
همكاري در مراسم تدفين همكاري در مراسم تدفين 

::نمونه هايي از همكاري سنتي در ايران نمونه هايي از همكاري سنتي در ايران 
بهره•• در همكاري آبياري، امر در بهرههمكاري در همكاري آبياري، امر در ر بهر همكاري ري  ري  بي ر  ر  ر بهر ري  ري  ري  بي ر  ر  ري 

برداري از زمين و همكاري در كشاورزي برداري از زمين و همكاري در كشاورزي 
ساز بند و سازديمي بند و ديمي
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ز  ي و ب  ز ي ي و ب  ي



clanclanكلانكلان clanclanلانلان
روسيه،•• در كه گروهي زندگي روسيه،نوعي در كه گروهي زندگي ي نوعي ر رو ي   رو ي  ي ز ي و ر رو ي   رو ي  ي ز و

.  .  اروپاي غربي وايتاليا مشاهده مي شونداروپاي غربي وايتاليا مشاهده مي شوند
گ گً اعضاي اين كلان ها مشتركاً با يكديگر اعضاي اين كلان ها مشتركاً با يكديگر ً
د ج ابزار ايل از كنند دكار ج ابزار ايل از كنند كارمي كنند وازوسايل وابزار موجود كارمي كنند وازوسايل وابزار موجود كار
و برده استفاده جمعي صورت به وخود برده استفاده جمعي صورت به ي  بر و خود ور ج ي  بر و و ب  ور ج و ب 
حاصل كار به صورت جمعي استفاده حاصل كار به صورت جمعي استفاده 
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. . مي شودمي شود



ArtelArtelآرتل آرتل 
همكاري هاي اقتصادي در درون قبايل همكاري هاي اقتصادي در درون قبايل ••

ه ك ك اد اقت ها د ا اد ها ك ك اد اقت ها د ا اد موجب ايجاد واحد هاي اقتصادي كوچك به موجب ايجاد واحد هاي اقتصادي كوچك به ا
اعضاي آرتل ها معمولاً تا اعضاي آرتل ها معمولاً تا . . نام آرتل گشتنام آرتل گشت ر رم وم ر وي ر ي

اين اعضاي براي امور اين اعضاي براي امور . . نفر مي رسيدنفر مي رسيد  5050
ا كا كشت ا اخت گ اا كا كشت ا اخت گ ماهيگيري، ساختمان، كشت وكار و عمران ماهيگيري، ساختمان، كشت وكار و عمران ا

شوند مي متحد آبادي شوندو مي متحد آبادي يك..و داراي ها يكآرتل داراي ها آرتل و ي  ي   ب وو  ي  ي   ب ي ي ..و  ر ل   ي ي ر ر ل   ر
يا سه مدير بوده كه بارأي اعضاء با آزادي يا سه مدير بوده كه بارأي اعضاء با آزادي 

ش ا ت ا ا شت ا ت ا ا ت
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..تمام انتخاب مي شدتمام انتخاب مي شد



MinerMinerمينورمينور MinerMinerمينورمينور
ادي اقت هاي د ا ا ا اديد اقت هاي د ا ا ا د در اروپا واحد هاي اقتصادي و در اروپا واحد هاي اقتصادي و ••

داشته وجود مينور نام به داشتهكشاورزي وجود مينور نام به ور وجو  كشاورزي ي م  ور وجو  ورزي ب  ي م  ورزي ب 
است در هر مينور كشاورزان با هم است در هر مينور كشاورزان با هم 

همكاري داشته اند و تقريباً كليه مايحتاج همكاري داشته اند و تقريباً كليه مايحتاج ًً
ي كا ه ن ا ت يق ط از ا د يخ كا ه ن ا ت يق ط از ا د خود را از طريق تعاون و همكاري خود را از طريق تعاون و همكاري خ

كنند مي تأمين كنندمتقابل مي تأمين ..متقابل
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ي  ين  ي بل  ين  ..بل 



MirMirميرمير MirMirميرمير
كا علا كه ت ا ان كااز علا كه ت ا ان از مير سازماني است كه علاوه بركار مير سازماني است كه علاوه بركار ••

دامداري و زراعت در مشترك دامداريتوليدي و زراعت در مشترك ري توليدي ر زر و  ر  ي  ي ري و ر زر و  ر  ي  ي و
و صنايع دستي و ساير امور مشترك و صنايع دستي و ساير امور مشترك 

مثل جمع آوري ماليات سرانه و مثل جمع آوري ماليات سرانه و 
كت شا نيز لت د به آن داخت كتپ شا نيز لت د به آن داخت پرداخت آن به دولت نيز مشاركت پرداخت آن به دولت نيز مشاركت پ

است استداشته ..داشته
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  ..  



ZadrugaZadrugaزادروگازادروگا رو روز ggز
در كشور يوگسلاوي نوعي همكاري در قالب در كشور يوگسلاوي نوعي همكاري در قالب ••

ك اشت گا زا نا ا ا كاز اشت گا زا نا ا ا سازمان هايي به نام زاد روگا وجود داشت كه در سازمان هايي به نام زاد روگا وجود داشت كه در از
حقيقت همان خانواده بسيار گسترده مناطق بالكان حقيقت همان خانواده بسيار گسترده مناطق بالكان 

اين سازمان برمبناي اعتقاد به تساوي اين سازمان برمبناي اعتقاد به تساوي ..بوده استبوده است
رافراد عضو و حقوق مساوي در انتخاب رهبر استوار افراد عضو و حقوق مساوي در انتخاب رهبر استوار  ر ر ر ي رر ر ر ر ي ر

در اين جوامع زمين هاي روستايي را در اين جوامع زمين هاي روستايي را . . بوده است بوده است 
بهره مورد و داده قرار جمع اختيار در مشترك بهرهبطور مورد و داده قرار جمع اختيار در مشترك بطور مشترك در اختيار جمع قرار داده و مورد بهره بطور مشترك در اختيار جمع قرار داده و مورد بهره بطور
برداري قرار گرفته درآمد و مصرف افراد زير نظر برداري قرار گرفته درآمد و مصرف افراد زير نظر 

ا ق ق ف هب ان از نظ زي عض اد ااف ق ق ف هب ان از نظ زي عض اد اف
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افراد عضو زير نظر سازمان و رهبر فوق قرار افراد عضو زير نظر سازمان و رهبر فوق قرار 
..داشت داشت 



زادروگا

12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  37



پجام يا پيالهجام يا پياله پم م
در روستاهاي اطراف بيرجند در مسئله آبياري از روش در روستاهاي اطراف بيرجند در مسئله آبياري از روش ••

» » پياله پياله « « يايا»»جامجام««جالب توجه تقسيم آب توسطجالب توجه تقسيم آب توسط و يم وو يم پيپيييممو
هر جام يا پياله نماينده مدت زمان هر جام يا پياله نماينده مدت زمان . . استفاده مي شود استفاده مي شود 

يمعيني است به عبارت ديگر واحد زمان براي سنجش معيني است به عبارت ديگر واحد زمان براي سنجش  يي ي
آب هر زارع نسبت به ديگري است و تقسيم آب آب هر زارع نسبت به ديگري است و تقسيم آب 

اين شيوه اين شيوه . . برمبناي نسبت هاي فوق صورت مي گيرد برمبناي نسبت هاي فوق صورت مي گيرد 
.  .  زير بناي همكاري زارعين در گروه هاي مختلف است زير بناي همكاري زارعين در گروه هاي مختلف است گگ

بدين ترتيب كه هر چند كشاورز يك گروه تشكيل مي بدين ترتيب كه هر چند كشاورز يك گروه تشكيل مي 
اش آ ك گ ك ا ا اشك آ ك گ ك ا ا . . دهند كه داراي يك سرگروه ، يك مير آب مي باشد دهند كه داراي يك سرگروه ، يك مير آب مي باشد ك

تعداد افراد هر گروه بستگي بر ميزان و سهم هريك از تعداد افراد هر گروه بستگي بر ميزان و سهم هريك از 
ا ك ا ز اآ ك ا ز آ
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  ..آب زراعي دهكده داردآب زراعي دهكده دارد



زعفران زعفرانبرداشت     برداشت زعفرانبرداشت زعفرانبرداشت
است•• زعفران توليد و كشت عمده محل كه بيرجند منطق استدر زعفران توليد و كشت عمده محل كه بيرجند منطق در منطق بيرجند كه محل عمده كشت و توليد زعفران است در منطق بيرجند كه محل عمده كشت و توليد زعفران است در

كشاورزان در قالب نوعي همكاري از اتلاف وفساد كشاورزان در قالب نوعي همكاري از اتلاف وفساد 
آورند مي عمل به جلوگيري خود زعفران آورندمحصول مي عمل به جلوگيري خود زعفران بهبهمحصول به به . . محصول زعفران خود جلوگيري به عمل مي آورند محصول زعفران خود جلوگيري به عمل مي آورند 

علت لطافت وآسيب پذيري گل زعفران به مجرد رسيدن علت لطافت وآسيب پذيري گل زعفران به مجرد رسيدن 
پرچم هاي قسمت كوتاهي مدت طي و شده جدا شاخه از پرچمبايد هاي قسمت كوتاهي مدت طي و شده جدا شاخه از بايد از شاخه جدا شده و طي مدت كوتاهي قسمت هاي پرچم بايد از شاخه جدا شده و طي مدت كوتاهي قسمت هاي پرچم بايد

. . و مادگي از ديگر قمسمت هاي آن مجزا و خشك گرددو مادگي از ديگر قمسمت هاي آن مجزا و خشك گردد
به•• ل ح ري بهره بردن بالا براي ها اده خان اين بهبنابر ل ح ري بهره بردن بالا براي ها اده خان اين بنابر بنابر اين خانواده ها براي بالا بردن بهره وري محصول به بنابر اين خانواده ها براي بالا بردن بهره وري محصول به ••

. . كمك يك ديگر رفته و گل ها را مي چينند كمك يك ديگر رفته و گل ها را مي چينند 
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برداشت زعفران
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  بند ساربند سار
اين نوعي همكاري سنتي بين كشاورزان روستاهاي اين نوعي همكاري سنتي بين كشاورزان روستاهاي ••

ديمي كشت مورد در كه دارد وجود بيرجند ديمياطراف كشت مورد در كه دارد وجود بيرجند اطراف بيرجند وجود دارد كه در مورد كشت ديمي اطراف بيرجند وجود دارد كه در مورد كشت ديمي اطراف
بخصوص كشت زمين هايي كه با سيلاب آبياري      بخصوص كشت زمين هايي كه با سيلاب آبياري      

شود مي ناميده سار بند كه شوند شودمي مي ناميده سار بند كه شوند ..مي شوند كه بند سار ناميده  مي شودمي شوند كه بند سار ناميده  مي شودمي
اين اين . . زارع شريك مي باشند زارع شريك مي باشند ) ) 66تا تا   33( ( در هر بندسار در هر بندسار ••

ز ا ط ززا ا ط زارعين بطور جمعي و مساوي برروي زمين ، در زارعين بطور جمعي و مساوي برروي زمين ، در زا
مراحل مختلف كشت، از شخم و آماده نمودن آن براي مراحل مختلف كشت، از شخم و آماده نمودن آن براي 

بذر پاشي تا درو و كوبيدن خرمن را انجام مي دهند، و بذر پاشي تا درو و كوبيدن خرمن را انجام مي دهند، و ذذ
سپس محصول را به نسبت سهمي كه در تأمين عوامل سپس محصول را به نسبت سهمي كه در تأمين عوامل 
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  ..توليد داشته اند تقسيم مي كنندتوليد داشته اند تقسيم مي كنند
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د ل دف ل فصل دومفصل دومف
هاي هايهمكاري همكاري هايهمكاري هايهمكاري
رسميرسمي  رسميرسمي
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فصل فصلاهداف اهداف فصلاهداف فصلاهداف
يدانشجويان با زمينه هاي اقتصادي، دانشجويان با زمينه هاي اقتصادي، --11•• ي ي ز ب ن يجوي ي ي ز ب ن جوي

اجتماعي و فرهنگي و فكر پيدايش تعاوني اجتماعي و فرهنگي و فكر پيدايش تعاوني 
ا آ اا آ ..هاي رسمي آشنا مي شوندهاي رسمي آشنا مي شوندا

كا22 ه ت تفا ا ان كادانش ه ت تفا ا ان دانش دانشجويان با وجوه تفاوت همكاري دانشجويان با وجوه تفاوت همكاري --22••
شد خواهند آشنا رسمي و سنتي شدهاي خواهند آشنا رسمي و سنتي ..هاي و  ي   ي و ر و ي  ي   ي و ر ..ي 
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فصل فصلاهداف اهداف فصلاهداف فصلاهداف
شكل33 ن ا ا شكلانش ن ا ا انش دانشجويان با نحوه شكل دانشجويان با نحوه شكل --33••

ها ن ا ت ن ل ا هاگ ن ا ت ن ل ا گيري اولين تعاوني هاي رسمي گيري اولين تعاوني هاي رسمي گ
شد اهند خ آشنا پا ار شددر اهند خ آشنا پا ار ..در اروپا آشنا خواهند شددر اروپا آشنا خواهند شددر
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فصل فصلاهداف اهداف فصلاهداف فصلاهداف
پدانشجويان با انقلاب صنعتي در اروپا و دانشجويان با انقلاب صنعتي در اروپا و --44•• پي ي

جهان و همچنين پيامد ها و عواقب و شرايط جهان و همچنين پيامد ها و عواقب و شرايط 
شد خواهند آشنا جديد هاي تعاون گيري شدشكل خواهند آشنا جديد هاي تعاون گيري . . شكل گيري تعاوني هاي جديد آشنا خواهند شدشكل گيري تعاوني هاي جديد آشنا خواهند شدشكل

ييدانشجويان با مصائب جامعه در دهه هاي دانشجويان با مصائب جامعه در دهه هاي --55••
بعد از پيدايش كارخانه هاي جديد و تأثير بعد از پيدايش كارخانه هاي جديد و تأثير 

قرن قرنمتفكرين تعاوني1919وو1818متفكرين گيري شكل تعاونيدر گيري شكل در در شكل گيري تعاوني در شكل گيري تعاوني 1919وو1818متفكرين قرنمتفكرين قرن
.  .  ها آشنا مي شوندها آشنا مي شوند
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رسمي همكاري مترادف رسميعناوين همكاري مترادف عناوين مترادف همكاري رسميعناوين مترادف همكاري رسميعناوين
ن نا ا نكا نا ا كا همكاري رسمي با عناويني همكاري رسمي با عناويني ••

كت ش ل كا ه كتن ش ل كا ه چون همكاري علمي و شركت چون همكاري علمي و شركت ن
باشد م مترادف تعاون باشدهاي م مترادف تعاون .  .  هاي تعاوني مترادف مي باشدهاي تعاوني مترادف مي باشدهاي
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رسمي و سنتي هاي همكاري رسميرابطه و سنتي هاي همكاري   رابطه همكاري هاي سنتي و رسميرابطه همكاري هاي سنتي و رسميرابطه

ند•• دا اعتقاد دا ب فال ن اد اف خ ندب دا اعتقاد دا ب فال ن اد اف خ ب برخي افراد چون فالس بوردا اعتقاد دارند برخي افراد چون فالس بوردا اعتقاد دارند ••
يهيچگونه ارتباطي بين همكاري هاي هيچگونه ارتباطي بين همكاري هاي  ري بين ي ب ر و ييچ ري بين ي ب ر و يچ

.   .   سنتي وهمكاري هاي رسمي وجود نداردسنتي وهمكاري هاي رسمي وجود ندارد
برخي ديگر از افراد همكاري هاي برخي ديگر از افراد همكاري هاي ••

نت هاي ي كا ه ا ت ا نتا هاي ي كا ه ا ت ا رسمي را استمرا ر هممكاري هاي سنتي رسمي را استمرا ر هممكاري هاي سنتي ا
  ..مي دانندمي دانند

12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  48

يي



دلايلي  كه همكاري هاي رسمي استمرار دلايلي  كه همكاري هاي رسمي استمرار 
  همكاري هاي سنتي استهمكاري هاي سنتي است

گروهها،––الفالف•• افراد، جديد، جوامع كه حالي گروهها،در افراد، جديد، جوامع كه حالي در روهه اا را  ي ا ع ج ي  جوا روهه ر  را  ي ا ع ج ي  جوا ر 
نهادها با هم روابط رسمي پيدا كرده اند همكاري نهادها با هم روابط رسمي پيدا كرده اند همكاري 

خود حيات به امر اين از جداي توانند نمي خودها حيات به امر اين از جداي توانند نمي و ها ي  ر ب  ين  ز  ي  و ج ي  و   ي  ر ب  ين  ز  ي  و ج ي   
.  .  ادامه دهندادامه دهند

همكاري•• از متفاوت سنتي همكاري هاي همكاريزمينه از متفاوت سنتي همكاري هاي زمينه هاي همكاري سنتي متفاوت از همكاري زمينه هاي همكاري سنتي متفاوت از همكاري زمينه
هاي رسمي است چون در جامعه جديد اقتصاد هاي رسمي است چون در جامعه جديد اقتصاد 

است حاكم پولي استبازار حاكم پولي ..بازار م  ي  ر پو ز م ب ي  ر پو ز . . ب
آگاهي افراد جامعه به اين تغيير و تحولات آگاهي افراد جامعه به اين تغيير و تحولات ––ب ب ••

است شده سنتي هاي تغييردرهمكاري ايجاد استسبب شده سنتي هاي تغييردرهمكاري ايجاد سبب
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.  .  سبب ايجاد تغييردرهمكاري هاي سنتي شده استسبب ايجاد تغييردرهمكاري هاي سنتي شده است



رسمي هاي تعاوني هاي رسميويژگي هاي تعاوني هاي ويژگي هاي تعاوني هاي رسميويژگي هاي تعاوني هاي رسميويژگي
شركت11•• يك ان عن به ، داشتن يت شركتر يك ان عن به ، داشتن يت ر رسميت داشتن ، به عنوان يك شركت رسميت داشتن ، به عنوان يك شركت --11••

يرسميت قانوني مي يابند و آن طي مراحلي رسميت قانوني مي يابند و آن طي مراحلي  ي ي يي ي ي ي
است كه نهايتاً تبديل به شخصيت حقوقي است كه نهايتاً تبديل به شخصيت حقوقي 

دد ددگ ..مي گرددمي گرددگ
از--22•• قوانين اين وضعي، قوانين ازحاكميت قوانين اين وضعي، قوانين حاكميت حاكميت قوانين وضعي، اين قوانين از حاكميت قوانين وضعي، اين قوانين از 22

طرف مراجع مقننه وضع و تعاوني ملزم طرف مراجع مقننه وضع و تعاوني ملزم 
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..به رعايت استبه رعايت است



رسمي هاي تعاوني هاي رسميويژگي هاي تعاوني هاي ويژگي هاي تعاوني هاي رسميويژگي هاي تعاوني هاي رسميويژگي
ت33 شكل ت تشا شكل ت شا مشابهت در شكل و محتويمشابهت در شكل و محتوي--33••

ل ال لف ال ف فعاليت بلند مدت  فعاليت بلند مدت  --44••
اشكال و انواع مشخص اشكال و انواع مشخص --55••
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رسمي هاي تعاوني هاي رسميويژگي هاي تعاوني هاي ويژگي هاي تعاوني هاي رسميويژگي هاي تعاوني هاي رسميويژگي

ا ا ا ا اا ا ا ا ا ابعاد نامحدود تعاوني ها ابعاد نامحدود تعاوني ها --66••
ييسازمان دهي دقيق و سازمان دهي دقيق و --77••

مديريت جديدمديريت جديد
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عوامل مؤثربر سازمان دهي و عوامل مؤثربر سازمان دهي و 
    مديريت علمي تعاوني هامديريت علمي تعاوني ها

ن11 ل نا ل تلا::ا ا شد تلانظ ا شد نظ نظير رشد واعتلاي نظير رشد واعتلاي ::عوامل بيرونيعوامل بيروني--11••
يدرجه در امر سازمان دهي و مديريتي درجه در امر سازمان دهي و مديريتي  يري و ي ن ز ر ر يرج يري و ي ن ز ر ر رج

در جامعه در جامعه 
لللل نوع فعاليت، نوع فعاليت، ::عامل دروني تعاونيعامل دروني تعاوني--22••

دانش سطح ، ها فعاليت حجم آن، دانشابعاد سطح ، ها فعاليت حجم آن، ابعاد آن، حجم فعاليت ها ، سطح دانش ابعاد آن، حجم فعاليت ها ، سطح دانش ابعاد
. . .. . .و و   مديريتي، اعضاء و امكانات ماليمديريتي، اعضاء و امكانات مالي
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شكل گيري اولين تعاوني ها ي شكل گيري اولين تعاوني ها ي 
  ))شبه تعاوني ها در اروپاشبه تعاوني ها در اروپا((رسميرسمي
ال الد ا18441844د ل د ا ن ا ت ل د ا ش اد ل د ا ن ا ت ل د ا ش د در شهر راچديل تعاوني راچديل با در شهر راچديل تعاوني راچديل با 18441844در سالدر سال••

در در . . نفر كارگر كارخانه نساجي آغاز به كار كردنفر كارگر كارخانه نساجي آغاز به كار كرد  2828
ط آل طل آل همين سال در آلمان تعاوني اعتباري روستايي توسط همين سال در آلمان تعاوني اعتباري روستايي توسط ل
.  .  رايفايزن و اعتبار شهري توسط ديليج تأسيس شدرايفايزن و اعتبار شهري توسط ديليج تأسيس شد ج جي ي

در فرانسه برخي متفكرين و مصلحين اجتماعي چون در فرانسه برخي متفكرين و مصلحين اجتماعي چون ••
و بوشه بلان، ميل، وفوريه، بوشه بلان، ميل، قرنفوريه، قرندر 1818وو1919در   1818و و   1919در قرن در قرن . . .. . .فوريه، ميل، بلان، بوشه وفوريه، ميل، بلان، بوشه و

واحدهاي تعاوني را تأسيس كردند كه البته كارخانه واحدهاي تعاوني را تأسيس كردند كه البته كارخانه 
ا آن خ خ اا آن خ خ ا
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  ..هاي خصوصي خود آنها بودهاي خصوصي خود آنها بود



زمينه هاي شكل گيري تعاوني هاي زمينه هاي شكل گيري تعاوني هاي 
اروپا در اروپارسم در رسمي در اروپارسمي در اروپارسم

يوضع نابسامان اقشار كم در آمد در كشورهاي وضع نابسامان اقشار كم در آمد در كشورهاي --11•• ور ر ر م ر ن ع يو ور ر ر م ر ن ع و
اروپايي اروپايي 

طل22 د اد اف طلظل د اد اف شظل انف شگ انف گ گرانفروش، گرانفروش، ––ظلم و جور افراد سود طلبظلم و جور افراد سود طلب--22••
محتكر و متقلب در كالاها و توزيع آن انگيزه محتكر و متقلب در كالاها و توزيع آن انگيزه 

.  .  خوبي براي ايجاد تعاوني بودخوبي براي ايجاد تعاوني بود
عدالت33•• به ظلم از آمده جان به افراد اين عدالتاشتياق به ظلم از آمده جان به افراد اين اشتياق اشتياق اين افراد به جان آمده از ظلم به عدالتي اشتياق اين افراد به جان آمده از ظلم به عدالتي --33••

  ..بيشتر و بهتر سبب تشكيل تعاوني ها گرديدبيشتر و بهتر سبب تشكيل تعاوني ها گرديد
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ها تعاوني پيش يا ها تعاوني هاشبه تعاوني پيش يا ها تعاوني     شبه تعاوني ها يا پيش تعاوني هاشبه تعاوني ها يا پيش تعاوني هاشبه

نا خته نا كه ه ل ا هاي ن ا نات خته نا كه ه ل ا هاي ن ا ت تعاوني هاي اوليه كه ناپخته ، نارس و تعاوني هاي اوليه كه ناپخته ، نارس و ••
مديريت و بود ناهمگون و موقتي ً مديريتگاها و بود ناهمگون و موقتي ً يري گاها ون بو و  ي و  و يري   ون بو و  ي و  و  

آنها نيز بي بهره از اصول علمي بود به آنها نيز بي بهره از اصول علمي بود به 
همين علت اين تعاوني ها را شبه همين علت اين تعاوني ها را شبه 
نامند م ن تعا پيش يا ن نامندتعا م ن تعا پيش يا ن .  .  تعاوني يا پيش تعاوني مي نامندتعاوني يا پيش تعاوني مي نامندتعا
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تعاوني شبه تعاونيويژگي شبه     ويژگي شبه تعاونيويژگي شبه تعاونيويژگي
اعضاي11•• با بسته و كوچك هاي اعضايسازمان با بسته و كوچك هاي سازمان سازمان هاي كوچك و بسته با اعضاي سازمان هاي كوچك و بسته با اعضاي --11••

عضو عضو   100100تا تا   5050محدود محدود 
ناپختگي ناپختگي   - - 22••

غلط33 ط ا غلطض ط ا ض وجود ضوابط غلطوجود ضوابط غلط--33••
بودن--44•• بودنموقتي موقتي ن 44 ي بو ن و ي بو و
ناهمگونيناهمگوني  - - 55••
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تجربيات شبه تعاوني ها براي تعاوني تجربيات شبه تعاوني ها براي تعاوني 
    هاي رسمي و جديدهاي رسمي و جديد

شرايط11•• و مش خط درآن كه اساسنامه شرايطتدوين و مش خط درآن كه اساسنامه تدوين تدوين اساسنامه كه درآن خط مشي و شرايط تدوين اساسنامه كه درآن خط مشي و شرايط --11••
. . عضويت در تعاوني مشخص گرديد ه بودعضويت در تعاوني مشخص گرديد ه بود

نحوه انتخاب مدير، صندوق دار، رييس، نحوه انتخاب مدير، صندوق دار، رييس،   - - 22••
و دبير امنا، وهيأت دبير امنا، گرديدهيأت گرديدمشخص مشخص .  .  مشخص گرديدمشخص گرديد. . .. . .هيأت امنا، دبير وهيأت امنا، دبير و

زمان تشكيل جلسات ، تعداد جلسات درهفته، زمان تشكيل جلسات ، تعداد جلسات درهفته، --33••
مدنظر قرار مدنظر قرار . . . . . . روزهاي كار در شركت و روزهاي كار در شركت و 

گرفت گرفتم م
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..مي گرفتمي گرفت



صنعتي انقلاب پيدايش و اروپا صنعتيتحولات انقلاب پيدايش و اروپا يتحولات ب  يش  روپ و پي يو  ب  يش  روپ و پي     و 
علوم ، هنر و نحوه تفكرات تغيير علوم ، هنر و نحوه تفكرات تغيير   --11••

.  .  ودگرگون شدودگرگون شد
ا22 ا ط ق ا ق اش ا ط ق ا ق ش شرق در دوران قرون وسطي اروپا، شرق در دوران قرون وسطي اروپا، --22••

گذراند مي را خود طلايي گذرانددوران مي را خود طلايي ..دوران ر ي  و ر  يي  ن  رور ي  و ر  يي  ن  .  .  ور
ساحت گران غربي و سفر نامه نويسان ساحت گران غربي و سفر نامه نويسان   --33••

آنان علم و علوم و يافته هاي شرقيان را به آنان علم و علوم و يافته هاي شرقيان را به 
بردند بردندغرب غرب
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. . غرب بردندغرب بردند



صنعتي انقلاب پيدايش و اروپا صنعتيتحولات انقلاب پيدايش و اروپا يتحولات لاب  ايش ا يولا اروپ و پي لاب  ايش ا ولا اروپ و پي

تفنگ44•• ، كشت كان اعت، ا، ن تفنگقطب ، كشت كان اعت، ا، ن قطب قطب نما، ساعت، سكان كشتي، تفنگ قطب نما، ساعت، سكان كشتي، تفنگ --44••
از شرق به غرب از شرق به غرب . . .. . .فتيله اي، باروت وفتيله اي، باروت و يي

. . انتقال يافتانتقال يافت
ثلثل غربيان يافته هاي غير كاربردي مثل غربيان يافته هاي غير كاربردي مثل --55••

و نما وقطب ونجوم نما وقطب نمودندنجوم كاربردي نمودندرا كاربردي را را كاربردي نمودند را كاربردي نمودند . . .. . .نجوم وقطب نما ونجوم وقطب نما و
بطور مثال بسياري اين يافته ها را در بطور مثال بسياري اين يافته ها را در 
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..راههاي تجاري بكار بردندراههاي تجاري بكار بردند



صنعتي انقلاب پيدايش و اروپا صنعتيتحولات انقلاب پيدايش و اروپا     تحولات اروپا و پيدايش انقلاب صنعتيتحولات اروپا و پيدايش انقلاب صنعتيتحولات
يدريانوردي سبب كشف سرزمين هاي دريانوردي سبب كشف سرزمين هاي --66•• ين رز ي ور يري ين رز ي ور ري

تازه و استعمار كشورها توسط غربيان تازه و استعمار كشورها توسط غربيان 
. . گرديدگرديدگگ

بازارهاي--77•• الذكر فوق عوامل به توجه بازارهايبا الذكر فوق عوامل به توجه با با توجه به عوامل فوق الذكر بازارهاي با توجه به عوامل فوق الذكر بازارهاي --77••
. . گسترش يافتگسترش يافت) ) داخلي و خارجيداخلي و خارجي((مصرفي مصرفي 

تبديل كارگاههاي كوچك به كارخانه اي تبديل كارگاههاي كوچك به كارخانه اي   --88••
ا ازا تأ اا ازا تأ ا
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..براي تأمين بازارهابراي تأمين بازارها



صنعتي انقلاب پيدايش و اروپا صنعتيتحولات انقلاب پيدايش و اروپا يتحولات ب  يش  روپ و پي يو  ب  يش  روپ و پي و 
ايجاد كارخانه ها سبب هجوم روستاييان ايجاد كارخانه ها سبب هجوم روستاييان   --99••

.  .  به شهرها گرديد و شهرها توسعه يافتبه شهرها گرديد و شهرها توسعه يافت
افته1010 شد ت ا افتهت شد ت ا ت تجارت رشد يافتهتجارت رشد يافته––1010••

مركزي--1111•• هاي حكومت توسط امنيت مركزيتأمين هاي حكومت توسط امنيت تأمين تأمين امنيت توسط حكومت هاي مركزي تأمين امنيت توسط حكومت هاي مركزي 1111
توجه بيش از حد تجار و صاحبان توجه بيش از حد تجار و صاحبان   - - 1212••

. . سرمايه به دانشمندان و مخترعينسرمايه به دانشمندان و مخترعين
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صنعتي انقلاب صنعتيماهيت انقلاب   ماهيت انقلاب صنعتيماهيت انقلاب صنعتيماهيت

ي11•• نير از آن تغيير حركه ي ينير نير از آن تغيير حركه ي نير نيروي محركه و تغيير آن از نيروي نيروي محركه و تغيير آن از نيروي --11••
يانساني و چرخ به نيروي بخارانساني و چرخ به نيروي بخار خ چ يي خ چ ي

تغيير اين نيروي سبب تبديل كارگاه تغيير اين نيروي سبب تبديل كارگاه   --22••
. . هاي سنتي به كارخانه گرديدهاي سنتي به كارخانه گرديدگگ

ت33•• به شد ليد ت كالاهاي تافزايش به شد ليد ت كالاهاي افزايش افزايش كالاهاي توليد شده به صورت افزايش كالاهاي توليد شده به صورت --33••
  يك دست و انبوهيك دست و انبوه
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جامعه در صنعتي انقلاب جامعهآثار در صنعتي انقلاب     آثار انقلاب صنعتي در جامعهآثار انقلاب صنعتي در جامعهآثار

ليد11•• ت افزايش د، بهب ادي، اقت ليدآثار ت افزايش د، بهب ادي، اقت آثار آثار اقتصادي، بهبود، افزايش توليد و آثار اقتصادي، بهبود، افزايش توليد و --11••
يييكدستي محصولاتيكدستي محصولات

فرهنگي و سياسي فرهنگي و سياسي ––آثار اجتماعي آثار اجتماعي   --22••
تغيير در بعد خانواده ، نهادهاي قضايي تغيير در بعد خانواده ، نهادهاي قضايي   --33••

ت تك و حكومتيو حكومتيك
جمعيت--44•• در جمعيتتغيير در تغيير
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ي44 ر ج ييير  ر ج يير 



پيامدهاي انقلاب صنعتي مؤثر در پيدايش پيامدهاي انقلاب صنعتي مؤثر در پيدايش 
ا ن ا ات ن ا تعاوني هاي رسمي تعاوني هاي رسمي ت

گ گگ گ از بين رفتن كارگاه ها ي خانگي از بين رفتن كارگاه ها ي خانگي --11••
لل جدا شدن عامل كار از سرمايه جدا شدن عامل كار از سرمايه --22••

ا33 طلق ا ااك طلق ا اك حاكميت و اهميت مطلق سرمايه حاكميت و اهميت مطلق سرمايه --33••
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پيامدهاي انقلاب صنعتي مؤثر در پيدايش پيامدهاي انقلاب صنعتي مؤثر در پيدايش 
ا ن ا ات ن ا تعاوني هاي رسميتعاوني هاي رسميت

ا44 گ ف ه ااشا گ ف ه اشا اشاعه فردگرايياشاعه فردگرايي--44••
ا اا ا تغيير اساسي مديريت تغيير اساسي مديريت --55••

كيفيت نامطلوب ارائه كيفيت نامطلوب ارائه --66••
خدمات عموميخدمات عمومي
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بكارگيري زتات در 
ها كارخانه هاكارخانه
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پيامدهاي انقلاب صنعتي مؤثر در پيدايش پيامدهاي انقلاب صنعتي مؤثر در پيدايش 
ن ا نت ا هاي رسمي هاي رسمي تعاونيتعاونيت

ش77 د كا ش شافزا د كا ش افزا افزايش بيكاري در شهر افزايش بيكاري در شهر --77••
دكان88 ك زنان اشتن گ دكانكا ك زنان اشتن گ كا بكار گماشتن زنان و كودكان بكار گماشتن زنان و كودكان --88••
زدها99 ت د زدهاكاهش ت د كاهش كاهش دستمزدهاكاهش دستمزدها--99••
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پيامدهاي انقلاب صنعتي مؤثر در پيامدهاي انقلاب صنعتي مؤثر در 
پيدايش تعاوني هاي رسميپيدايش تعاوني هاي رسميشش

ييساعات طولاني كار ساعات طولاني كار --1010••
كار--1111•• نامناسب كارشرايط نامناسب شرايط شرايط نامناسب كار شرايط نامناسب كار 1111

ها كارخانه هادر كارخانه در كارخانه هادر كارخانه هادر
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جدا شدن عامل كارجدا شدن عامل كار
    از سرمايهاز سرمايه  

را•• پديده اين بار رااولين پديده اين بار سيسمونديسيسموندياولين   سيسمونديسيسموندياولين بار اين پديده رااولين بار اين پديده را••
.  .  مطرح كرد مطرح كرد 

اين جدايي سبب استثمار نامريي كارگر اين جدايي سبب استثمار نامريي كارگر گگ
بود سرمايه صاحب بودتوسط سرمايه صاحب مزدوريمزدوريتوسط ي بو ر ب  ي بوو  ر ب  وري ..و  وري ز ز

فزوني گرفت در نتيجه متفكرين و فزوني گرفت در نتيجه متفكرين و 
ن ا ت ش اث اين ف اي ب ين نل ا ت ش اث اين ف اي ب ين مصلحين براي رفع اين اثر شوم تعاوني مصلحين براي رفع اين اثر شوم تعاوني ل

    ..را پيشنهاد كردندرا پيشنهاد كردند
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سرمايه مطلق اهميت و سرمايهحاكميت مطلق اهميت و يحاكميت ر ق  ي  يي و  ر ق  ي    ي و 
اعتبار و ارزش انساني جاي خود را به سرمايه پول اعتبار و ارزش انساني جاي خود را به سرمايه پول   ••

ا ا ااقت ا . . و اقتصاد داردو اقتصاد دارداقت
سوداگري جانشين انسان گرايي سوداگري جانشين انسان گرايي ««نظريه اريك فروم نظريه اريك فروم •• يمم يي ي

»»استاست
ت•• ا تفكر اين نماينده اقتصادي ليبرالي تمكتب ا تفكر اين نماينده اقتصادي ليبرالي دردرمكتب در در . . مكتب ليبراليسم اقتصادي نماينده اين تفكر است مكتب ليبراليسم اقتصادي نماينده اين تفكر است ••

شركت هاي سهامي ، مقدار سهام و سرمايه افراد شركت هاي سهامي ، مقدار سهام و سرمايه افراد 
ت ا آ ا آ ا ت ا ك تت ا آ ا آ ا ت ا ك تعيين كننده ميزان سود و تعداد آراء آنها در تصميم تعيين كننده ميزان سود و تعداد آراء آنها در تصميم ت

شركت هاي تعاوني براي رفع اين شركت هاي تعاوني براي رفع اين . . گيريها بود گيريها بود 
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. . مشكل بوجود آمد مشكل بوجود آمد 



گرايي فرد گرايياشاعه فرد     اشاعه فرد گرايياشاعه فرد گرايياشاعه

د گ ف ك دا گ ف ك اع::ا ت ا اعنش ت ا نش منش اجتماعي منش اجتماعي ::اريك فروم مي گويداريك فروم مي گويد••
مال1919قرنقرن ، انگيز رقابت مالاصولاً ، انگيز رقابت اصولاً ل 1919رنرن يز   ب  ل و ر يز   ب  و ر

اندوز ، استثمار گر ، قدرت گرا و اندوز ، استثمار گر ، قدرت گرا و 
أأ تحت تأ ثير اين وضعيت تحت تأ ثير اين وضعيت ..متجاوز است متجاوز است 

به ه د آ د ك اقشا ان گ بهكا ه د آ د ك اقشا ان گ كارگران و اقشار كم درآمد هم به كارگران و اقشار كم درآمد هم به كا
..رقابت با هم مي پرداختندرقابت با هم مي پرداختند
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پر ي م ب ب پرر ي م ب ب ر



مديريت اساسي مديريتتغييرات اساسي يريتغييرات ي  يرييير  ي    يير 

و•• شد م اعمال پدر توسط گذشته در ومديريت شد م اعمال پدر توسط گذشته در مديريت مديريت در گذشته توسط پدر اعمال مي شد و مديريت در گذشته توسط پدر اعمال مي شد و ••
ولي در كارخانه ها ولي در كارخانه ها . . جنبه عاطفي حاكم بود جنبه عاطفي حاكم بود 

مقررات با فشار و شلاق براي كسب حداكثر مقررات با فشار و شلاق براي كسب حداكثر 
شد مي تأكيد وري شدبهره مي تأكيد وري ))تايلوريسمتايلوريسم((بهره ي  ي  ي بهر وري  ي  م ((بهر وري  وري م ي وري ))ي

. . مديريت علمي نيز به همين منظور اعمال شد مديريت علمي نيز به همين منظور اعمال شد ••
البته همين هدف را مكتب روابط انساني البته همين هدف را مكتب روابط انساني 

نمود نمودپيگيري ..پيگيري
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و يري  وپي يري  .  .  پي



اقدامات براي رفع يا كاهش مشكلات در اقدامات براي رفع يا كاهش مشكلات در 
  جوامع اروپايي بعد از انقلاب صنعتيجوامع اروپايي بعد از انقلاب صنعتي

ق ا ا قاق ا ا اق ::اقدامات به سه دسته تقسيم مي شوداقدامات به سه دسته تقسيم مي شود      
هاالفالف•• حكومت هااقدامات حكومت اقدامات اقدامات حكومت هااقدامات حكومت ها––الفالف••
مردم––بب•• توده مردماقدامات توده اقدامات مبب ر و  م  ر و   
ظهور مصلحين، نخبگان و مكتب هاي ظهور مصلحين، نخبگان و مكتب هاي – – ج ج ••

جديد جديد 
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اقدامات حكومت ها براي رفع مشكلات جوامع اقدامات حكومت ها براي رفع مشكلات جوامع 
ت ن انقلا از د ا تا ن انقلا از د ا     اروپايي بعد از انقلاب صنعتياروپايي بعد از انقلاب صنعتيا

مصلحين، مصلحين، ((دولت ها تحت فشار گروههادولت ها تحت فشار گروهها•• ه رو ر هو رو ر ينين((و
اقدام به تصويب قوانيني اقدام به تصويب قوانيني ) ) كارگران و اقشار فقيركارگران و اقشار فقير
كا ن داقل كان ن داقل اعت))الال99((ن اعتداكث داكث ، حداكثر ساعت ، حداكثر ساعت ))سالسال99((چون حداقل سن كارچون حداقل سن كار

وحداقل دستمزد و بعداً وحداقل دستمزد و بعداً ) ) ساعتساعت1212((كار كار 
تعطيلات هفتگي و سالانه، بازنشستگي، از كار تعطيلات هفتگي و سالانه، بازنشستگي، از كار 
و استخدام كا، محيط بهداشت و رفاه وافتادگي، استخدام كا، محيط بهداشت و رفاه افتادگي، رفاه و بهداشت محيط كا، استخدام و افتادگي، رفاه و بهداشت محيط كا، استخدام و افتادگي،

.  .  اخراج را در بر مي گرفت اقدام كرداخراج را در بر مي گرفت اقدام كرد
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عوامل مؤثر بر عدم تأثير گذاري عوامل مؤثر بر عدم تأثير گذاري 
ف فق     اقدامات دولتي براي رفع مشكلاتاقدامات دولتي براي رفع مشكلاتق

ضعيف      ضعيف        --11••
تأخ22 ا تأخد ا د دير و با تأخيردير و با تأخير--22••

بودند--33•• صنايع صاحبان جزو خود بودندآنان صنايع صاحبان جزو خود آنان آنان خود جزو صاحبان صنايع بودند آنان خود جزو صاحبان صنايع بودند --33••
قوانين--44•• اعمال براي كافي ابزار قوانينآنان اعمال براي كافي ابزار آنان ين 44 و ل  ي  ي بر ر  بز ين ن  و ل  ي  ي بر ر  بز ن 

.  .  را در اختيار نداشتندرا در اختيار نداشتند
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ع  اقدامات توده مردم براي رفع مشكلاتاقدامات توده مردم براي رفع مشكلات ي عم ي م
به غلط به غلط : : مقابله با دستاوردهاي انقلاب صنعتيمقابله با دستاوردهاي انقلاب صنعتي––الف الف ••

از انن اش ا خ خت ل ا نا ازا انن اش ا خ خت ل ا نا اينان عامل بدبختي خود را ماشين مي دانند از همين رو اينان عامل بدبختي خود را ماشين مي دانند از همين رو ا
»  »  لودايتلودايت««يا يا » » لودلود««نهضت نهضت . . با آن مقابله مي كردندبا آن مقابله مي كردند

حمله به كارخانه و صاحبان آن يا سوبوتاژدر فرانسه كه حمله به كارخانه و صاحبان آن يا سوبوتاژدر فرانسه كه 
چرخكارگران كفش هاي چوبين خود را در داخل چرخ كارگران كفش هاي چوبين خود را در داخل چرخ  ر ر چ ي ر چرخر ر ر چ ي ر ر

.  .  كارخانه مي انداختند وسبب تخريب كارخانه مي شدندكارخانه مي انداختند وسبب تخريب كارخانه مي شدند
اينبب•• با كارگري سنديكاهاي و ها اتحاديه اينتشكيل با كارگري سنديكاهاي و ها اتحاديه تشكيل تشكيل اتحاديه ها و سنديكاهاي كارگري با اين تشكيل اتحاديه ها و سنديكاهاي كارگري با اين ––بب••

.  .  وسيله ديگر فرد در مقابل كار فرما نبودوسيله ديگر فرد در مقابل كار فرما نبود
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ظهور مصلحين، نظريات و مكاتب ظهور مصلحين، نظريات و مكاتب 
    جديد براي رفع مشكلاتجديد براي رفع مشكلاتفف

از د دا ه ا ات نظ ل قا د كه ات نظ ن ازا د دا ه ا ات نظ ل قا د كه ات نظ ن ا اين نظريات كه در مقابل نظرات سرمايه داري بود از اين نظريات كه در مقابل نظرات سرمايه داري بود از ••
سيسموندي سردمدار سيسموندي سردمدار . . جانب نخبگان جامعه مطرح شدجانب نخبگان جامعه مطرح شد

ت ا لت د دخالت تافقين ا لت د دخالت ..موافقين دخالت دولت استموافقين دخالت دولت استافقين
همه اينها همه اينها » » مالكيت را دزدي مي دانستمالكيت را دزدي مي دانست««؛ ؛ » » پرودونپرودون««••

خ داشتند دنظ ا اه خ خا داشتند دنظ ا اه خ نا نآ تهآ تهال ال البته البته   »»آونآون««برابر خواهي را مدنظر داشتند بخصوصبرابر خواهي را مدنظر داشتند بخصوص
فرانسوي فرانسوي » » بابوفبابوف««نظرات آنارشيستي و افراطي چون نظرات آنارشيستي و افراطي چون 
داشت د نيز د ب أ ت ل ع با داشتكه د نيز د ب أ ت ل ع با ..كه با عمل توأم بود نيز وجود داشتكه با عمل توأم بود نيز وجود داشتكه

سوسياليست هاي تخيلي نيز با كوشش خستگي ناپذيري سوسياليست هاي تخيلي نيز با كوشش خستگي ناپذيري ••
اختن ا ف ا ا ن ا ت ل نه اختنز ا ف ا ا ن ا ت ل نه ز
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    ..زمينه عملي تعاوني ها را فراهم ساختندزمينه عملي تعاوني ها را فراهم ساختند



وجوه مشترك سوسياليست هاي وجوه مشترك سوسياليست هاي 
طل طلل ::تخيلي يا اجتماعيون تعاون طلب تخيلي يا اجتماعيون تعاون طلب ل

طط مساوات طلبيمساوات طلبي--11••
تأكيد بر همكاري و تعاون تأكيد بر همكاري و تعاون   - - 22••
مخالفت با مالكيتمخالفت با مالكيت--33••

خصوصي خصوصي 
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وجوه مشترك سوسياليست هاي تخيلي وجوه مشترك سوسياليست هاي تخيلي 
طل ا ت ا ت ا طلا ا ت ا ت ا ::يا اجتماعيون تعاون طلب يا اجتماعيون تعاون طلب ا

ت44 ن انقلا د تأ ل تق ن انقلا د تأ ل ق قبول و تأييد انقلاب صنعتي قبول و تأييد انقلاب صنعتي --44••
ه55 ا د ان ن ل ت اد ها ا د ان ن ل ت اد ا ايجاد تحول بنياني در جامعه ايجاد تحول بنياني در جامعه --55••
ز66 آ ت ال ا اه زانتخا آ ت ال ا اه انتخا انتخاب راههاي مسالمت آميز انتخاب راههاي مسالمت آميز --66••

تحول تحولبراي براي تحول براي تحول براي
موفقيت77•• موفقيتعدم عدم
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عدم موفقيتعدم موفقيت––77••



ن    مساوات طلبي و نظرات مربوط به آنمساوات طلبي و نظرات مربوط به آن ب ربو ر و بي نو ب ربو ر و بي و

متفاوتالفالف•• توانايي مطلق، متفاوتمساوات توانايي مطلق، مساوات مساوات مطلق، توانايي متفاوت مساوات مطلق، توانايي متفاوت ––الفالف••
افراد متأثر از محيط اجتماعي متفاوت افراد متأثر از محيط اجتماعي متفاوت 

ا اف ا ا ا ا ا گ ا اآ اف ا ا ا ا ا گ ا آنهاست و گرنه استعداد ها و نيازهاي افراد آنهاست و گرنه استعداد ها و نيازهاي افراد آ
اند اندمساوي ..مساوي . . وي وي 

معتقدين به مساوات نسبي؛ توزيع معتقدين به مساوات نسبي؛ توزيع ––ب ب   ••
ا اف فا ا ا ا ا كا اا اف فا ا ا ا ا كا امكانات برحسب تواناييهاي متفاوت افراد امكانات برحسب تواناييهاي متفاوت افراد ا

است..باشدباشد برابري عين استنابرابري برابري عين نابرابري
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بري ..بب ين بر بري  بري بر ين بر بري    بر



خصوصي مالكيت با خصوصيمخالفت مالكيت با     مخالفت با مالكيت خصوصيمخالفت با مالكيت خصوصيمخالفت
ً ا د شد خ ت الك ا اًدن د شد خ ت الك ا دن پرودن با مالكيت خصوصي شديد ا پرودن با مالكيت خصوصي شديد ا ••

بود بودمخالف ..مخالف . .  بو بو
ييلفظاً مالكيت خصوصي را لفظاً مالكيت خصوصي را »»فوريهفوريه««••

.  .  پذيرفتپذيرفت
. . مخالف رقابت بودمخالف رقابت بود»»بلانبلان««••
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تحول براي آميز مسالمت راههاي تحولانتخاب براي آميز مسالمت راههاي   انتخاب راههاي مسالمت آميز براي تحولانتخاب راههاي مسالمت آميز براي تحولانتخاب

انقلاب•• نت خش گفتار شاهده از اين انقلابشايد نت خش گفتار شاهده از اين شايد شايد اين از مشاهده گفتار و خشونت انقلاب شايد اين از مشاهده گفتار و خشونت انقلاب ••
.  .  ها و شورش هاي اروپا متأثر شده بودها و شورش هاي اروپا متأثر شده بود پ پي ي

فوريه از اين افراد است با اينها براي تحقق فوريه از اين افراد است با اينها براي تحقق 
كفا د خ ك ك ا ا ن كفاا د خ ك ك ا ا ن اين امر جوامع كوچك و خود كفا بر اين امر جوامع كوچك و خود كفا بر ا

وپاكردند تا با گسترش آن به ايده آل خود پاكردند تا با گسترش آن به ايده آل خود  ي ب ن رش ب ر وپ ي ب ن رش ب ر پ
برسند؛ اينها از هرگونه برخورد و خشونت برسند؛ اينها از هرگونه برخورد و خشونت 

كنن كننز ز
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..پرهيز مي كنندپرهيز مي كنند



فوريه، آون، فوريه، آون، ( ( اثر اصلاح طلبان اثر اصلاح طلبان 
  بر جامعه تعاونيهابر جامعه تعاونيها) ) بلانبلان

لكالال ا لكا ا ا بر تعيين اهداف و عملكرد بر تعيين اهداف و عملكرد ––الفالف••
ها هاتعاون تعاوني هاتعاوني هاتعاون

طبقاتي––بب•• فواصل كردن طبقاتيكم فواصل كردن كم ي بب ب ل  وا ن  ر ي م  ب ل  وا ن  ر م 
تخفيف در برخي مشكلات و تخفيف در برخي مشكلات و ––جج•• وجج ي بر ر وي ي بر ر ي

عيوب موجود در جامعه عيوب موجود در جامعه 
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)  )  فوريه، آون، بلان فوريه، آون، بلان ( ( اثر اصلاح طلبان اثر اصلاح طلبان 
بر جامعه تعاونيهابر جامعه تعاونيها

يدد كا يف كا ف رفع بيكاريرفع بيكاري--دد••
كارهه•• محيط و شرايط كاربهبود محيط و شرايط بهبود بهبود شرايط و محيط كار بهبود شرايط و محيط كار ––هه••
سرمايه––وو•• و كار جدايي بردن بين سرمايهاز و كار جدايي بردن بين از ي وو ر ر و  يي  ن ج ي ز بين بر ر ر و  يي  ن ج ز بين بر
بهبود خدمات به جامعه از طريق بهبود خدمات به جامعه از طريق ––زز•• رزز رز ز

تعاوني هاتعاوني ها
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انگليسي آون رابرت انگليسينظرات آون رابرت ينظرات ي ون  بر  ير ر ي ون  بر  ر ر
  ))18581858--  17711771((

آون با خريد كارخانه نيولا نارك آون با خريد كارخانه نيولا نارك ••
يك سري اقدامات رفاهي و رضايت يك سري اقدامات رفاهي و رضايت 

ك ا ا ا كخش ا ا ا تأتأخش تأسيس تأسيس ..بخش را ايجاد كردبخش را ايجاد كرد
ارگاه شيرخ تأسيس شگاه، ارگاهفر شيرخ تأسيس شگاه، فروشگاه، تأسيس شيرخوارگاه فروشگاه، تأسيس شيرخوارگاه فر

بوكانان بوكانانتوسط توسط
12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  86

..توسط بوكانانتوسط بوكانان



نظرات رابرت آوننظرات رابرت آون
اقدامات آون سبب اعتماد مردم به آون شد اقدامات آون سبب اعتماد مردم به آون شد ••

اخت د ا از ا ش كا ش اختل د ا از ا ش كا ش ال ن اآ ن آ آون با آون با . . ولي شركايش را از او دور ساختولي شركايش را از او دور ساخت
در سال در سال % % 55تشكيل كارخانه اي با سودتشكيل كارخانه اي با سود و ب ي ر وي ب ي ر رري

سعي كرد طرح هاي بشردوستانه سعي كرد طرح هاي بشردوستانه   18131813
كن ل ا كناش ل ا . . اش را عملي كنداش را عملي كنداش

كتاب•• در كتابآون در جامعه««آون جداي جامعهتصوير جداي رارا»»تصوير را را » » تصوير جداي جامعهتصوير جداي جامعه««آون در كتابآون در كتاب••
در آن سيستم آموزش بشردوستانه در آن سيستم آموزش بشردوستانه . . نوشتنوشت
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ون  دهكده تعاونيدهكده تعاوني––ادامه نظرات آونادامه نظرات آون ونر ير يو و
هاي•• دهكده هايش طرح اجراي براي هايآون دهكده هايش طرح اجراي براي آون آون براي اجراي طرح هايش دهكده هاي آون براي اجراي طرح هايش دهكده هاي ••

تعاوني را پيشنهاد كرد مهمترين مقررات تعاوني را پيشنهاد كرد مهمترين مقررات 
ا ا اا ا الكالكا مالكيت جمعي مالكيت جمعي ::نيو هارموني عبارت بود ازنيو هارموني عبارت بود از

دموكراتيك..استاست شكل به حكومت و دموكراتيكاداره شكل به حكومت و اداره ي .. ر و ل  و ب  ي ر و  ر و ل  و ب  ر و 
به نظر آون كار موجد و موجب به نظر آون كار موجد و موجب . . استاست

ت ا ت تث ا ت نث آ ه ا ند آ ه ا كا««د اق كاا اق »»ا » » اوراق كاراوراق كار««در جامعه آوندر جامعه آون..ثروت استثروت است
.  .  به جاي پول در جريان بودبه جاي پول در جريان بود
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مشكلات استفاده از اوراق كار مشكلات استفاده از اوراق كار 
آآ     »»آونآون««در دهكده هاي تعاونيدر دهكده هاي تعاوني

كالاهاي نامرغوب مانده افزايش يافت، كالاهاي نامرغوب مانده افزايش يافت، ••
تا ا ا ت ت ان ت ن كا اق تاا ا ا ت ت ان ت ن كا اق اوراق كار نمي توانست تمام مايحتاج اوراق كار نمي توانست تمام مايحتاج ا

كند تأمين كندرا تأمين ورا رسمي چون كار واوراق رسمي چون كار اوراق اوراق كار چون رسمي و اوراق كار چون رسمي و . . را تأمين كندرا تأمين كند
ثبت شده نبودمشكل ميتوانست جايگزين ثبت شده نبودمشكل ميتوانست جايگزين 

پول بشمارآيد، مشكلات مالكيت پول بشمارآيد، مشكلات مالكيت 
ان اناخت اخت
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ساختمانيساختماني



جامعه در تعاوني دهكده جامعهاثرات در تعاوني دهكده   اثرات دهكده تعاوني در جامعهاثرات دهكده تعاوني در جامعهاثرات

كنن11 ل ت ك ك كنننز ل ت ك ك نز نزديك كردن توليد كنند ه و نزديك كردن توليد كنند ه و --11••
كنند كنندف مصرف كنندهمصرف كنندهف

ا22 ا اذف ا ذف حذف سود سرمايه دار حذف سود سرمايه دار --22••
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نظرات شارل فوريه فرانسوينظرات شارل فوريه فرانسوي
))1837183717721772(( ))18371837--17721772((

ها ت ناد ا د؛ ند ت ث زند ف ل هاشا ت ناد ا د؛ ند ت ث زند ف ل شا شارل فرزند ثروتمندي بود؛ با نادرستي ها شارل فرزند ثروتمندي بود؛ با نادرستي ها ••
مخالف، تجارت واقتصاد رامذموم مخالف، تجارت واقتصاد رامذموم 

در جريان انقلاب ثروت او در جريان انقلاب ثروت او ..ميشمردميشمرد
از رفت پيش گ مر قدمي يك تا و ازمصادره رفت پيش گ مر قدمي يك تا و ز مصادره ر  پيش ر  ي  ز ر و  ي  ر  پيش ر  ي  ر و  ي 

اوخواهان اوخواهان . . اين رو به انقلاب بدبين بوداين رو به انقلاب بدبين بود
مسالمت ه را از جامعه در بنيان مسالمتتغييرات ه را از جامعه در بنيان تغييرات بنياني در جامعه از را ه مسالمت تغييرات بنياني در جامعه از را ه مسالمت تغييرات

    ..آميز بودآميز بود
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  ادامه نظرات شارل فوريهادامه نظرات شارل فوريه
مالكيت خصوصي را عملاً  نفي و به وراثت مالكيت خصوصي را عملاً  نفي و به وراثت ••

شيت از ناش را نابرابريها داشت شيتاعتقاد از ناش را نابرابريها داشت اعتقاد داشت ونابرابريها را ناشي ازمشيت اعتقاد داشت ونابرابريها را ناشي ازمشيت اعتقاد
فوريه نفسانيت وغرائز را فوريه نفسانيت وغرائز را ..الهي مي دانستالهي مي دانست ي يي ي

محرك رفتار مي دانست ازاينرو مي بايستي محرك رفتار مي دانست ازاينرو مي بايستي 
كرد راارضاء كردآنها راارضاء ساختنآنها عمل براي ساختنفوريه عمل براي فوريه فوريه براي عملي ساختن فوريه براي عملي ساختن ..آنها راارضاء كردآنها راارضاء كرد

كه نوعي كه نوعي . . نظرياتش فالانستر را بوجود آوردنظرياتش فالانستر را بوجود آورد
جامعه خود كفا بود اين جامعه مقدمه تعاوني جامعه خود كفا بود اين جامعه مقدمه تعاوني 

رود مي شمار به مصرف و توليد رودهاي مي شمار به مصرف و توليد هاي
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.  .  هاي توليد و مصرف به شمار مي رودهاي توليد و مصرف به شمار مي رود



فوريه ل شار نظريات فوريهادامه ل شار نظريات     ادامه نظريات شار ل فوريهادامه نظريات شار ل فوريهادامه

اقشار•• براي ختلف هاي ت قي ريه اقشارف براي ختلف هاي ت قي ريه ف فوريه قيمت هاي مختلف براي اقشار فوريه قيمت هاي مختلف براي اقشار ••
فوريه به كار فوريه به كار ..مختلف را مطرح ساختمختلف را مطرح ساخت حح

كارمزدي و رابطه كارگر كارمزدي و رابطه كارگر . . اهميت مي داداهميت مي داد
د ك نف ا ا ف دكا ك نف ا ا ف اكا كا اتق كا تق تقسيم كار با تقسيم كار با ..و كار فرما را نفي مي كردو كار فرما را نفي مي كرد

. . مي شودمي شود) ) كار جذابكار جذاب((توجه به علائق سببتوجه به علائق سبب بب ق ب ببو ق ب ب((و بر و))ر وي ي
وي سود را به عامل كار، سرمايه و وي سود را به عامل كار، سرمايه و 

ك تق ا ت كا تق ا ت ا
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. . استعداد تقسيم مي كرداستعداد تقسيم مي كرد



نظرات لويي بلان نظرات لويي بلان 
))1882188218111811(( ))18821882--18111811((

عنوان•• تحت را خود طرح عنوانبلان تحت را خود طرح كارگاهكارگاه««بلان كارگاه كارگاه ««بلان طرح خود را تحت عنوانبلان طرح خود را تحت عنوان••
كتاب بلان تحت كتاب بلان تحت . . مطرح ساختمطرح ساخت» » اجتماعياجتماعي
كه در آن رقابت مذموم كه در آن رقابت مذموم »»سازمان كارسازمان كار««عنوانعنوان
داند داندمي گاهمي كار بايستي صنف هر نظربلان گاهبه كار بايستي صنف هر نظربلان به ر  ..ي ي  ي  ي ر  ب ن  رب ر  ب  ي  ي ر  ب ن  رب ب 

اداره كارگاه به اداره كارگاه به . . توليد ي خاص داشته باشندتوليد ي خاص داشته باشند
ق ق از ا اف ن ك ات ك قت ق از ا اف ن ك ات ك صورت دموكراتيك، همچنين افراد از حقوق و صورت دموكراتيك، همچنين افراد از حقوق و ت

. . مزاياي برابر برخوردار باشندمزاياي برابر برخوردار باشند
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يي



سود تقسيم نحوه بلان سودنظرات تقسيم نحوه بلان نظرات بلان نحوه تقسيم سود نظرات بلان نحوه تقسيم سود نظرات
تق ت ق ه ه ا د تقلان ت ق ه ه ا د لان بلان سود را به سه قسمت تقسيم بلان سود را به سه قسمت تقسيم ••

كرد؛ كرد؛م م مي كرد؛مي كرد؛    
كارگران--11•• كارگرانبين بين ن11   ر ر نبين  ر ر بين 
نبراي نگهداري سالمندان وبيماران براي نگهداري سالمندان وبيماران --22  •• ر وبي ن ري ه ي نبر ر وبي ن ري ه ي بر
براي خريد ابزار آلات جديد براي خريد ابزار آلات جديد     - - 33••
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گذاري سرمايه مورد در گذارينظربلان سرمايه مورد در نظربلان در مورد سرمايه گذاري نظربلان در مورد سرمايه گذاري نظربلان
ه ف ا ط از ه ت ا هلان ف ا ط از ه ت ا لان بلان با تجربه از طرحهاي فوريه بلان با تجربه از طرحهاي فوريه ••
كه بود رسيده نتيجه اين به كهوآون بود رسيده نتيجه اين به وآون به اين نتيجه رسيده بود كه وآون به اين نتيجه رسيده بود كه وآون
سرمايه تأمين به قادر سرمايهكارگران تأمين به قادر ي كارگران ر ين  ر ب  ن  ر ي ر ر ين  ر ب  ن  ر ر

نيستند از اين رو دولت موظف به نيستند از اين رو دولت موظف به 
. . سرمايه گذاري استسرمايه گذاري است
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تفاوت كارگاه بلان با مؤسسات توليدي تفاوت كارگاه بلان با مؤسسات توليدي 
ل ا گا ا لخ ا گا ا خصوصي و كارگاه هاي ملي خصوصي و كارگاه هاي ملي خ

آرا•• براي لت د جانب از ل هاي آراكارگاه براي لت د جانب از ل هاي كارگاه كارگاه هاي ملي از جانب دولت براي آرام كارگاه هاي ملي از جانب دولت براي آرام ••
يكردن بيكاران بود و شباهتي به كارگاه هاي كردن بيكاران بود و شباهتي به كارگاه هاي  يي ي

تفاوت كارگاه تفاوت كارگاه . . اجتماعي بلان نداشتاجتماعي بلان نداشت
د ل ت ات ؤ ا لان ا ت دا ل ت ات ؤ ا لان ا ت اجتماعي بلان با مؤسسات توليدي اجتماعي بلان با مؤسسات توليدي ا

يخصوصي به غير از اداره دمكراتيك خصوصي به غير از اداره دمكراتيك  ر ر ز ير ب ي يو ر ر ز ير ب ي و
اختصاص يافت سود كارفرمايي به خود اختصاص يافت سود كارفرمايي به خود 

ت ا ا گ تكا ا ا گ كا
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. . كارگران استكارگران است



كارگاه هاي اجتماعي بلان و كارگاه هاي اجتماعي بلان و 
لل للل اتحاديه بين المللي تعاون اتحاديه بين المللي تعاون ل

به نظر بلان اين كارگاه ها قادر به به نظر بلان اين كارگاه ها قادر به ••
رقابت با مؤسسات توليدي رقابت با مؤسسات توليدي لل

ت ا تخ ا گاخ كا كز گات كا كز ت تمركز كارگاه تمركز كارگاه ..خصوصي استخصوصي است
بين اتحاديه اصل به اجتماع بينهاي اتحاديه اصل به اجتماع هاي اجتماعي به اصل اتحاديه بين هاي اجتماعي به اصل اتحاديه بين هاي

انجاميد تعاون انجاميدالمللي تعاون ..المللي
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ي ج ون  يي  ج ون  ..ي 



تأثيرات نظرات سوسياليستهاي تأثيرات نظرات سوسياليستهاي 
تخيلي برگروه هاتخيلي برگروه ها

گگ دو گروه از نظرات سوسياليست هاي دو گروه از نظرات سوسياليست هاي ••
دند ب ب دندتخيل ب ب ::تخيل ::تخيلي بهره بردندتخيلي بهره بردند

كه--11•• ماركسيسم هاي كهسوسياليست ماركسيسم هاي سوسياليست سوسياليست هاي ماركسيسم كه سوسياليست هاي ماركسيسم كه --11••
يبيشتر قسمت هاي نظري ايدئو لوژيك بيشتر قسمت هاي نظري ايدئو لوژيك  يي ي

گفته هاي سوسياليست هاي تخيلي مورد گفته هاي سوسياليست هاي تخيلي مورد 
ف گ ا ق شا فا فا گ ا ق شا فا ا
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. . استفاده شان قرار گرفتاستفاده شان قرار گرفت



تأثيرات نظرات سوسياليستهاي تأثيرات نظرات سوسياليستهاي 
تخيلي برگروه هاتخيلي برگروه ها

گگگگ اين گروه اين گروه ..متفكرين و پيشگامان تعاونيمتفكرين و پيشگامان تعاوني--22••
براي تخيلي هاي سوسياليست كه را برايراههايي تخيلي هاي سوسياليست كه را ي راههايي ي بر ي ي  ي  ي و يي ر   ه ي ر ي بر ي ي  ي  ي و يي ر   ه ر

رسيدن به جامعه مورد نظرشان پيشنهاد كرده رسيدن به جامعه مورد نظرشان پيشنهاد كرده 
ا ا ت ل ت از ان ا ت ل ت از بودند بعد از جرح و تعديل به صورت ايجاد بودند بعد از جرح و تعديل به صورت ايجاد ن

اينها سرمايه اينها سرمايه ..شركت هاي تعاوني ارائه دادندشركت هاي تعاوني ارائه دادند ي يي ي
داري را به عنوان يك واقعيت پذيرفته و سعي داري را به عنوان يك واقعيت پذيرفته و سعي 

برند بهره آن از مقتض بنحو برندنمودند بهره آن از مقتض بنحو نمودند
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..نمودند بنحو مقتضي از آن بهره برندنمودند بنحو مقتضي از آن بهره برند



12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  101



سوم سومفصل فصل سومفصل سومفصل
ركاركردكاركرد رر ر

ا ن ا ات ن ا تعاوني هاتعاوني هات
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يي



سوم فصل كلي سومهدف فصل كلي وم ::هدف ل  ي  وم   ل  ي   ::
در اين فصل دانشجويان در اين فصل دانشجويان ••

يبا كاركرد هاي تعاوني ها با كاركرد هاي تعاوني ها  يي ي
شوند مي شوندآشنا مي ..آشنا و ي  و  ي   ..
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اهداف خاص فصل سوماهداف خاص فصل سوم
دانشجويان با كاركرد تعاوني ها دانشجويان با كاركرد تعاوني ها ••

ا آش اگ گ ا ا ط ا اش آش اگ گ ا ا ط ا درشرايط و زمانهاي گوناگون آشنا      درشرايط و زمانهاي گوناگون آشنا      ش
شوند شوندمي . . مي شوندمي شوندمي

مشترك•• باكاركردهاي مشتركدانشجويان باكاركردهاي ))عامعام((دانشجويان ر ي  ر ر ن ب رجوي ي  ر ر ن ب )  )  مم((جوي
.  .  تعاوني ها آشنا مي شوندتعاوني ها آشنا مي شوند

)  )  ويژهويژه((دانشجويان باكاركردهاي خاصدانشجويان باكاركردهاي خاص••
ش ا آش ا شا ا آش ا ا
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. . تعاوني ها آشنا مي شوندتعاوني ها آشنا مي شوند



سوم فصل خاص سوماهداف فصل خاص اهداف خاص فصل سوماهداف خاص فصل سوماهداف
د ها ن ا ت د ك كا ا ان ددانش ها ن ا ت د ك كا ا ان دانش دانشجويان با كاركرد تعاوني ها در دانشجويان با كاركرد تعاوني ها در ••

شوند م آشنا نظام با شوندرابطه م آشنا نظام با . . رابطه با نظام آشنا مي شوند رابطه با نظام آشنا مي شوند رابطه
كاركرد•• با دانشجويان نهايت كاركرددر با دانشجويان نهايت در در نهايت دانشجويان با كاركرد در نهايت دانشجويان با كاركرد ••

سوم جهان كشورهاي در ها سومتعاوني جهان كشورهاي در ها وم تعاوني ن  ي جه ور ر  ي   وم و ن  ي جه ور ر  ي   و
..آشنا خواهند شدآشنا خواهند شد
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) ) كلي يا مشترك كلي يا مشترك ( ( كاركرد عام كاركرد عام 
تعاوني هاتعاوني ها

اع ازان نظ ف ن ا ت هاي كت اعش ازان نظ ف ن ا ت هاي كت ش شركت هاي تعاوني صرف نظرازانواع شركت هاي تعاوني صرف نظرازانواع ••
خود مختلف خودواشكال مختلف مصرف،((واشكال مصرف،توليد، توليد، و ل   وو ل   ر ((و ي  ر و ي  و

اثرعملكرد اجتماعي، اثرعملكرد اجتماعي، . . .) . . .) اعتبار و اعتبار و 
.  .  اقتصادي مشخص و واحدي دارنداقتصادي مشخص و واحدي دارند
ك شت د لك ع ديگ ت با كب شت د لك ع ديگ ت با ))عاعا((ب )  )  عامعام((بعبارتي ديگر عملكرد مشترك بعبارتي ديگر عملكرد مشترك 

است يكسان ها تعاوني انواع همه استبراي يكسان ها تعاوني انواع همه ..براي
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ن  ي  ي و ع  و ي   ن بر ي  ي و ع  و ي   .  .  بر



)  )  مشتركمشترك((كاركرد هاي عامكاركرد هاي عام
تعاوني هاتعاوني ها

ا ا ال ا اا ا ال ا ا ايجاد عدالت اجتماعي نسبي و توزيع ايجاد عدالت اجتماعي نسبي و توزيع --11••
جامعه در ثروت تر مناسب و جامعهبهتر در ثروت تر مناسب و بهتر و مناسب تر ثروت در جامعه بهتر و مناسب تر ثروت در جامعه بهتر

گسترش--22•• و نشر موجب ها گسترشتعاوني و نشر موجب ها تعاوني رش 22 ر و  وجب  ي   رش و ر و  وجب  ي   و
ارزش هاي جديد و قابليت هاي تازه و ارزش هاي جديد و قابليت هاي تازه و 

روحيه همكاري و تعاون در اجتماع مي روحيه همكاري و تعاون در اجتماع مي 
شودشود
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. . شودشود



اصول تضمين كننده عدالت اجتماعي و اصول تضمين كننده عدالت اجتماعي و 
ا ن ا ت ث ات ن ا ت ث توزيع ثروت در تعاوني ها توزيع ثروت در تعاوني ها ت

ا11 ه د د د داخت ل اا ه د د د داخت ل ا اصل پرداخت سود محدود به سهام اصل پرداخت سود محدود به سهام --11••
برگشت--22•• مازاد پرداخت برگشتاصل مازاد پرداخت اصل اصل پرداخت مازاد برگشتي اصل پرداخت مازاد برگشتي --22••
دموكراتيك--33•• كنترل دموكراتيكاصل كنترل اصل ي33 ر و رل  يل  ر و رل  ل 
راصل ادغام كار و سرمايه در اصل ادغام كار و سرمايه در --44•• ي ر و ر رم ي ر و ر م

  ..تعاوني ها ي توليد يتعاوني ها ي توليد ي
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اصل پرداخت سود محدود و اصل اصل پرداخت سود محدود و اصل 
پرداخت مازاد برگشتيپرداخت مازاد برگشتيگشگش

ا ن ا ت ل ا اا ن ا ت ل ا ا وجود اين دو اصل در تعاوني ها وجود اين دو اصل در تعاوني ها ••
تعلق سرمايه به سود همه گرديد تعلقموجب سرمايه به سود همه گرديد موجب گرديد همه سود به سرمايه تعلق موجب گرديد همه سود به سرمايه تعلق موجب

منگيرد و كساني هم كه فاقد سرمايه نگيرد و كساني هم كه فاقد سرمايه  مي ي
هستند، سهمي از سود هاي ناشي از هستند، سهمي از سود هاي ناشي از 
ا ا ا اقت ا ت ال اف ا ا اقت ا ت ال فعاليت هاي اقتصادي در جامعه را فعاليت هاي اقتصادي در جامعه را ف

آورند آورندبدست بدست
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ياصل كنترل دموكراتيك اصل كنترل دموكراتيك  ر و ير ر و ر
رأي((يايا يك نفر رأييك يك نفر ))يك ))يك نفر يك رأييك نفر يك رأي((يايا

اداره•• و گيري تصميم موجب اصل ادارهاين و گيري تصميم موجب اصل اين اصل موجب تصميم گيري و اداره اين اصل موجب تصميم گيري و اداره اين
ييتعاوني به دست اكثريت اعضاء باشد تعاوني به دست اكثريت اعضاء باشد 

.  .  ونظراكثريت اعضاء اعمال شودونظراكثريت اعضاء اعمال شود
در تعاوني ها بدون توجه به تعداد سهام در تعاوني ها بدون توجه به تعداد سهام ••

دارد رأي نفر يك داردهر رأي نفر يك هر
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. . هر يك نفر رأي داردهر يك نفر رأي دارد
••



اصل ادغام كارو سرمايه در اصل ادغام كارو سرمايه در 
تعاوني ها توليدي تعاوني ها توليدي 

طبق اين اصل از ورود كار بدون سرمايه طبق اين اصل از ورود كار بدون سرمايه ••
كار))عضعض((گذاريگذاري ن بد گذاري ايه كارر ن بد گذاري ايه ر و سرمايه گذاري بدون كار و سرمايه گذاري بدون كار ) ) عضوعضو((گذاريگذاري

يدر تعاوني ها ي توليد جلوگيري مي شود و در تعاوني ها ي توليد جلوگيري مي شود و  ي ي يي ي ي ي
در نتيجه سود بجاي تعلق به مقدار محدود در نتيجه سود بجاي تعلق به مقدار محدود 
ه ن ا ت غ ها كت ش د ان دا ها ن ا ت غ ها كت ش د ان دا سهامداران در شركت هاي غير تعاوني، به سهامداران در شركت هاي غير تعاوني، به ا

..همه كاركنان تعلق مي گيردهمه كاركنان تعلق مي گيرد
12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  111

ر ي ق ن رر ي ق ن ر



يزمينه سازهاي كاركرد تعاوني ها زمينه سازهاي كاركرد تعاوني ها  ي يي ي ي
انقلاب صنعتي وپي آمدهاي منفي آن انقلاب صنعتي وپي آمدهاي منفي آن ––الف الف ••

احتكار ، ش گرانفر ، تقلب كالاهاي زيع احتكارت ، ش گرانفر ، تقلب كالاهاي زيع توزيع كالاهاي تقلبي، گرانفروشي، احتكار و  توزيع كالاهاي تقلبي، گرانفروشي، احتكار و  ت
نزول خواري در روستاها و شهرهاي نزول خواري در روستاها و شهرهاي ––بب•• يبب هر و رو ر ري و يزو هر و رو ر ري و زو

تعاوني هاي اعتبار شهري تعاوني هاي اعتبار شهري ( ( آلمان و انگلستان آلمان و انگلستان 
گ ا ا گتا ا ا ).  ).  و روستايي ايجاد گرديدو روستايي ايجاد گرديد))تا

فرمايان––جج•• كار حد از بيش فشار و فرماياناستثمار كار حد از بيش فشار و استثمار استثمار و فشار بيش از حد كار فرمايان استثمار و فشار بيش از حد كار فرمايان جج
واحد هاي صنعتي خودكارفرما واحد هاي صنعتي خودكارفرما ( ( فرانسوي فرانسوي 
ف گ فكل گ ))كل
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عوامل مؤثر بر ميزان كاركرد عوامل مؤثر بر ميزان كاركرد 
عام تعاوني ها عام تعاوني ها 

ميزان كار كرد عام تعاوني ها بستگي به ميزان كار كرد عام تعاوني ها بستگي به ••
ضا ا ا ت ا ن ا ت ا ت ك ضاش ا ا ت ا ن ا ت ا ت ك رشد كمي تعداد تعاوني ها ، تعداد اعضاء، رشد كمي تعداد تعاوني ها ، تعداد اعضاء، ش

عمليات حجم مالي، امكانات سرمايه عملياتميزان حجم مالي، امكانات سرمايه ي ميزان جم  ي  ي   ر ن  ي يز جم  ي  ي   ر ن  يز
همچنين ميزان كاركرد عام تعاوني همچنين ميزان كاركرد عام تعاوني . . . . . . و و 

ت ا ا ا ت ف ك ا تا ا ا ا ت ف ك ا ها به خصوصيات كيفي تعاوني ها وابسته ها به خصوصيات كيفي تعاوني ها وابسته ا
..استاست
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)  )  ويژهويژه((كاركردهاي خاصكاركردهاي خاص ))((يي
ييتعاوني هاتعاوني ها

كاركرد خاص مربوط به مطالعه بخشي و كاركرد خاص مربوط به مطالعه بخشي و ••
اشاا ف ظ ك ا اشثلا ف ظ ك ا ثلا مثلا تعاوني مسكن وظيفه اش مثلا تعاوني مسكن وظيفه اش ..خرد استخرد است

نيازاعضاء مورد پول و سرمايه نيازاعضاءتأمين مورد پول و سرمايه ء   تأمين زا ي ور  ي و پول  ر ء   ين  زا ي ور  ي و پول  ر ين 
مي باشد و تعاوني توليدي وظيفه اش فراهم مي باشد و تعاوني توليدي وظيفه اش فراهم 

آوري ملزومات و وسايل ضروري توليد آوري ملزومات و وسايل ضروري توليد آآ
باشد مي اعضاء باشدبراي مي اعضاء براي
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نظام با رابطه در ها تعاوني نظامكاركرد با رابطه در ها تعاوني م كاركرد ر راب ب  ي ه  و ر  م ر ر راب ب  ي ه  و ر  ر
خصوصيات نظام جامعه و رابطه نيازهاي خصوصيات نظام جامعه و رابطه نيازهاي ••

) ) نظامنظام((مردم و پاره نظام هايي كه در كل سيستممردم و پاره نظام هايي كه در كل سيستم
دارد داردوجود بهوجود را متفاوتي كاركردهاي بهبرخي را متفاوتي كاركردهاي برخي برخي كاركردهاي متفاوتي را به برخي كاركردهاي متفاوتي را به ..وجود داردوجود دارد

اين كاركرد ها اين كاركرد ها . . تعاوني ها تحميل مي كندتعاوني ها تحميل مي كند
ا لك ا ك ا ا اتگ لك ا ك ا ا بستگي به اين دارد كه مردم از عملكرد پاره بستگي به اين دارد كه مردم از عملكرد پاره تگ

رنظام هاي مختلف تا چه حد رضايت داشته و نظام هاي مختلف تا چه حد رضايت داشته و  چ ي رم چ ي م
ميزان ارائه خدمات مورد نياز جامعه بدان ميزان ارائه خدمات مورد نياز جامعه بدان 

شود رفع شودوسيله رفع وسيله
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بيتعاوني هاي بازتابيتعاوني هاي بازتابي ز ب ي ي بيو ز ب ي ي و
اين تعاوني هاي براي رفع نقائصي كه در جامعه اين تعاوني هاي براي رفع نقائصي كه در جامعه ••

ل ا ا ا ا ثلا ك لا ا ا ا ا ثلا ك وجود دارد بروزمي كند مثلا ايجاد تعاوني راچديل وجود دارد بروزمي كند مثلا ايجاد تعاوني راچديل ا
.  .  يا تعاوني هاي اعتبار روستايي وشهري درآلمانيا تعاوني هاي اعتبار روستايي وشهري درآلمان ي ي ي يي ي ي ي

زماني  زماني  ((تعاوني هاي بازتابي درمرحله اقتصادبازارتعاوني هاي بازتابي درمرحله اقتصادبازار••
كند د ل ت ش ف ا كنند د ل ت كندكه د ل ت ش ف ا كنند د ل ت كه توليد كنند ه براي فروش توليد مي كند و كه توليد كنند ه براي فروش توليد مي كند و كه

مصرف كننده نيز كالاهاو خدمات خود را ازبازار مصرف كننده نيز كالاهاو خدمات خود را ازبازار 
بوجود مي آيد و وظيفه اش رفع بوجود مي آيد و وظيفه اش رفع ))تهيه مي كندتهيه مي كند

از بخشي در نقائص شدت از كاستن و ازمشكلات بخشي در نقائص شدت از كاستن و مشكلات
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.  .  نظام جامعه استنظام جامعه است



تكميلي تكميليتعاوني تعاوني تكميلي تعاوني تكميلي تعاوني
د•• ب ك خلا دن ك پ اي ب ن ا ت داين ب ك خلا دن ك پ اي ب ن ا ت اين اين تعاوني براي پركردن خلاء و كمبود اين تعاوني براي پركردن خلاء و كمبود ••

يها كه هنوز جامعه براي آن راه حلي ها كه هنوز جامعه براي آن راه حلي  ر ن ي بر يوز ر ن ي بر وز
اقتصاد اقتصاد ..اتخاذ نكرده است شكل مي گيرداتخاذ نكرده است شكل مي گيرد

ش ا ا ك ش شا ا ا ك ش بسته نياز به شبكه توزيع احساس مي شود بسته نياز به شبكه توزيع احساس مي شود ا
عنوان به مصرف هاي تعاوني ايجاد عنوانكه به مصرف هاي تعاوني ايجاد كه ايجاد تعاوني هاي مصرف به عنوان كه ايجاد تعاوني هاي مصرف به عنوان كه
..تعاوني ها تكميلي محسوب مي شوندتعاوني ها تكميلي محسوب مي شوند
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يتعاوني هاي بازتابي تعاوني هاي بازتابي  ي يي ي ي
تكميلي تكميليو يو ي يو  ي و 

تكميل•• و بازتاب هاي تكميلتعاون و بازتاب هاي تعاوني هاي بازتابي و تكميلي تعاوني هاي بازتابي و تكميلي ••تعاون
باهم توانند مي جامعه يك باهمدر توانند مي جامعه يك در يك جامعه مي توانند باهم در يك جامعه مي توانند باهم در

باشند داشته باشندوجود داشته ..وجود ..وجو  بوجو  ب
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نقش تعاوني هاي در كشورهاي نقش تعاوني هاي در كشورهاي 
جهان سومجهان سوم

بر•• علاوه سوم جهان كشورهاي در ها برتعاون علاوه سوم جهان كشورهاي در ها تعاون تعاوني ها در كشورهاي جهان سوم علاوه بر تعاوني ها در كشورهاي جهان سوم علاوه بر ••
نقش عام وخاص، نقش عام و خاص؛ نقش ويژه نقش عام وخاص، نقش عام و خاص؛ نقش ويژه 

تعاوني ها در اين تعاوني ها در اين ..اي در توسعه آنها داشتاي در توسعه آنها داشت
ايجاد و طبقاتي فاصله كاهش سبب ايجادكشورها و طبقاتي فاصله كاهش سبب يج كشورها ي و  ب ش   بب  يج ور  ي و  ب ش   بب  ور 

چه آنكه اين تعاوني به چه آنكه اين تعاوني به . . فرصت هاي شغلي شدفرصت هاي شغلي شد
زش آ ائه ا ه ا تأ ق ط از ا زشاف آ ائه ا ه ا تأ ق ط از ا افراد از طريق تأمين سرمايه وارائه آموزش افراد از طريق تأمين سرمايه وارائه آموزش اف

هاي فني به افراد در دسترسي به مشاغل دلخواه هاي فني به افراد در دسترسي به مشاغل دلخواه 
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.  .  كمك كردكمك كرد
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چهارم چهارمفصل رم فصل رم ل چه ل چه
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فصل فصلاهداف اهداف فصلاهداف فصلاهداف
هاي ژگ ن ا ت ل ا ا هايدانش ژگ ن ا ت ل ا ا دانش دانشجو با اصول تعاون و ويژگي هاي دانشجو با اصول تعاون و ويژگي هاي ••

شود آشنا اصل هر به شودمربوط آشنا اصل هر به ..مربوط و ل   ر  وربو ب  ل   ر  .  .  ربو ب 
چچهمچنين دانشجو با نقش واهميت اصول همچنين دانشجو با نقش واهميت اصول ••

در تعاوني ها، نحوه پيدايش اصول و در تعاوني ها، نحوه پيدايش اصول و 
ا ا ل ا گ گ ط ا اش ا ل ا گ گ ط ا شرايط دگرگوني دراصول تعاوني ها شرايط دگرگوني دراصول تعاوني ها ش

شد خواهد شدآشنا خواهد آشنا
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ها پديده مورد در اصول هانقش پديده مورد در اصول نقش اصول در مورد پديده ها نقش اصول در مورد پديده ها نقش
اي•• پديده هر مورد در كل بطور اياصول پديده هر مورد در كل بطور اصول اصول بطور كلي در مورد هر پديده اي اصول بطور كلي در مورد هر پديده اي ••

عبارت است از ويژگي هاي مشخص كننده عبارت است از ويژگي هاي مشخص كننده 
ق ك آ ك قا ك آ ك و متمايزكننده آن پديده كه بصورت دقيق و متمايزكننده آن پديده كه بصورت دقيق ا

اند شده وبيان اندتنظيم شده وبيان ..تنظيم ن   ن  يم وبي ..يم وبي
اين اصول در حقيقت متمايز كننده اين پديده اين اصول در حقيقت متمايز كننده اين پديده ••

شا ا ا شاا ا ا از ساير پديده بخصوص پديده هاي مشابه از ساير پديده بخصوص پديده هاي مشابه ا
..استاست
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تعاون اصول تعاوننقش اصول نقش اصول تعاون نقش اصول تعاون نقش
هااستالفالف•• آن به ابسته ن تعا هااستماهيت آن به ابسته ن تعا ماهيت .  .  ماهيت تعاون وابسته به آن هااستماهيت تعاون وابسته به آن هااست––الفالف••
يك––بب•• وجود ها تعاوني صحيح يككاركرد وجود ها تعاوني صحيح كاركرد كاركرد صحيح تعاوني ها وجود يك كاركرد صحيح تعاوني ها وجود يك بب

. . ماهيت اصيل سرچشمه مي گيردماهيت اصيل سرچشمه مي گيرد
براي نتيجه گيري مطلوب از تعاوني براي نتيجه گيري مطلوب از تعاوني   - - جج••

ا آ ل ا ا اا آ ل ا ا . . ها رعايت اصول آن ضروري  استها رعايت اصول آن ضروري  استا
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تعاون اصول پيدايش تعاونسابقه اصول پيدايش سابقه پيدايش اصول تعاون سابقه پيدايش اصول تعاون سابقه
اصول تعاون نتيجه يك دوره طولاني انديشه و تجربه اصول تعاون نتيجه يك دوره طولاني انديشه و تجربه ••

::است،از جملهاست،از جملهلل
فوريه––الفالف•• شارل طرح فوريهدر شارل طرح اصلاصل»»فالانسترفالانستر««در وري رل  رح  ورير  رل  رح  ل ل   ررر 

.  .  آزادي و عضويت داوطلبانه تعاون برداشت شدآزادي و عضويت داوطلبانه تعاون برداشت شد
ا ت اك ت آك ت آا ت اا ل كنت ل اا ل كنت ل ا اصل كنترل يا اصل كنترل يا »»رابرت آونرابرت آون««در دهكده تعاوندر دهكده تعاون--بب••
اداره دموكراتيك اداره دموكراتيك 

همچنين از نظرات آون اصل بيطرفي سياسي و همچنين از نظرات آون اصل بيطرفي سياسي و ––ج ج ••
شد برداشت شدمذهبي برداشت مذهبي
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. . بي بر بي بر 



تعاون اصول پيدايش تعاونسابقه اصول پيدايش سابقه پيدايش اصول تعاونسابقه پيدايش اصول تعاونسابقه
ازكارگاههادد•• دولت حمايت بلان اجتماعي ازكارگاههاازكارگاه دولت حمايت بلان اجتماعي ازكارگاه ازكارگاه اجتماعي بلان حمايت دولت ازكارگاهها ازكارگاه اجتماعي بلان حمايت دولت ازكارگاهها ––دد••

.  .  به مدت يك سال وآموزش اعضاء برداشت شدبه مدت يك سال وآموزش اعضاء برداشت شد
ظظ از نظرات فوريه، بلان و پوشه، اصل نحوه تقسيم از نظرات فوريه، بلان و پوشه، اصل نحوه تقسيم --هه••

..سود برداشت گرديدسود برداشت گرديد
ازنظرات بلان فراهم آوري زمينه اشتغال براي ازنظرات بلان فراهم آوري زمينه اشتغال براي ––و و ••

نيازمند ازافراد حمايت و كار جوياي نيازمندافراد ازافراد حمايت و كار جوياي افراد جوياي كار و حمايت ازافراد نيازمند افراد جوياي كار و حمايت ازافراد نيازمند افراد
ازنظرات الكساندر كامپيل كه براي اولين بار ازنظرات الكساندر كامپيل كه براي اولين بار ––ز ز ••
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..محدوديت سود سهم را مطرح ساخت استفاده شدمحدوديت سود سهم را مطرح ساخت استفاده شد



بصورت تعاون بصورتاصول تعاون اصول تعاون بصورت اصول تعاون بصورت اصول
راچديل توسط راچديلمنسجم توسط منسجم توسط راچديل منسجم توسط راچديل منسجم
گرفت قرار استفاده گرفتمورد قرار استفاده     ..مورد استفاده قرار گرفتمورد استفاده قرار گرفتمورد
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تعاون اصول تعاونتحول اصول تحول اصول تعاون تحول اصول تعاون تحول
ا ت لل ال ه ا اات ت لل ال ه ا اتحاديه بين المللي تعاون در دو اتحاديه بين المللي تعاون در دو ••ات

هه1937193719671967لهله به به   19671967وو  19371937مرحلهمرحله
تجزيه به سال س تجزيهفاصله به سال س فاصله سي سال به تجزيه و فاصله سي سال به تجزيه و فاصله

دراصول نظر تجديد و دراصولتحليل نظر تجديد و تحليل و تجديد نظر دراصول تحليل و تجديد نظر دراصول تحليل
نمود مبادرت نمودتعاون مبادرت تعاون
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. . تعاون مبادرت نمودتعاون مبادرت نمود



ضرورت تطابق اصول تعاون با ضرورت تطابق اصول تعاون با 
ط طش شرايط خاص هر جامعه شرايط خاص هر جامعه ش

ا11 ش ا ن گ گ اتغ ش ا ن گ گ تغ تغيير ودگرگوني درجامعه بشري امري تغيير ودگرگوني درجامعه بشري امري --11••
نيز ها وتعاوني است، شده واثبات نيزمستمر ها وتعاوني است، شده واثبات يز مستمر ي   و ب   و يز ر و ي   و ب   و ر و
.  .  جزيي از نظام جامعه بشري مي باشندجزيي از نظام جامعه بشري مي باشند

وظيفه اصول تعاون ايجاد هماهنگي وظيفه اصول تعاون ايجاد هماهنگي   --22••
و ها مطلوبيت با تعاون وسازمانهاي ها مطلوبيت با تعاون سازمانهاي تعاوني با مطلوبيت ها و سازمانهاي تعاوني با مطلوبيت ها و سازمانهاي

..نيازهاي جامعه استنيازهاي جامعه است
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يي



ضرورت تطابق اصول تعاون با ضرورت تطابق اصول تعاون با 
ط طش شرايط خاص هر جامعهشرايط خاص هر جامعهش

ا33 تا ان ز تا ل ا اتغ تا ان ز تا ل ا تغ تغيير اصول تا زماني و تا جايي تغيير اصول تا زماني و تا جايي --33••
لطمه تعاوني ماهيت بر كه است لطمهممكن تعاوني ماهيت بر كه است ي  ممكن و ي  ي  ن   بر  و ي  ن   بر 

..اي وارد نسازداي وارد نسازد
مثلا نقد فروشي و بيطرفي سياسي و مثلا نقد فروشي و بيطرفي سياسي و   ••

لك ل ا لكذ ل ا مذهبي تغيير در اصل نيست بلكه مذهبي تغيير در اصل نيست بلكه ذ
است ها استتغييردردستورالعمل ها تغييردردستورالعمل
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..تغييردردستورالعمل ها استتغييردردستورالعمل ها است



تعاون اصول شناخت تعاونفايده اصول شناخت فايده شناخت اصول تعاون فايده شناخت اصول تعاون فايده
ا ت ل ا اشناخت ت ل ا شناخت اصول تعاون سبب شناخت اصول تعاون سبب ••شناخت

ات ؤ ن ز ت دن ك ان اتآ ؤ ن ز ت دن ك ان آسان كردن تميز بين مؤسسات آسان كردن تميز بين مؤسسات آ
است تعاون غير از استتعاون تعاون غير از .  .  تعاوني از غير تعاوني استتعاوني از غير تعاوني استتعاون
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اصول اوليه تعاوني هااصول اوليه تعاوني ها
ل لط توسط راچديل توسط راچديل ط

وآزاد--11•• داوطلبانه وآزادعضويت داوطلبانه عضويت عضويت داوطلبانه وآزادعضويت داوطلبانه وآزاد--11••
كنترل دموكراتيككنترل دموكراتيك--22••
پرداخت سود محدود به سرمايه سهمي پرداخت سود محدود به سرمايه سهمي   --33••

ضا ضاا اعضاءاعضاءا
نسبت--44•• به برگشتي مازاد سود نسبتپرداخت به برگشتي مازاد سود پرداخت ب 44 ي ب  ز بر و  ب پر  ي ب  ز بر و  پر 

معاملات اعضاء با شركت معاملات اعضاء با شركت 
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اصول اوليه تعاوني هااصول اوليه تعاوني ها  
ل لط توسط راچديلتوسط راچديلط

غ55 نا ا غضه نا ا ضه عرضه اجناس مرغوب عرضه اجناس مرغوب --55••
نقد66 ش نقدف ش ف فروش نقديفروش نقدي--66••
ضا77 ا زش ضاآ ا زش آ آموزش اعضاءآموزش اعضاء--77••
ذه88 ا ف ذهط ا ف ط بيطرفي سياسي و مذهبي بيطرفي سياسي و مذهبي --88••
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اصول اوليه تعاوني هااصول اوليه تعاوني ها
ل لط توسط راچديلتوسط راچديلط

ا99 ا اكالا ا كالا عرضه كالاها و خدمات به عرضه كالاها و خدمات به --99••
بازا ط ت ت بازاقي ط ت ت قيمت متوسط بازارقيمت متوسط بازارقي

بط1010•• اعضا از ي گي بطأي اعضا از ي گي أي رأي گيري از اعضاء بطور رأي گيري از اعضاء بطور --1010••
وكالت((مستقيممستقيم قبول وكالتعدم قبول ))عدم ))عدم قبول وكالت عدم قبول وكالت ((مستقيممستقيم
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ها تعاوني از شده حذف گانه سه هااصول تعاوني از شده حذف گانه سه ي  اصول و ول     از  ي  ا و ول     از  ا
ييتخصيص در صد معيني از سود تخصيص در صد معيني از سود --11••

شركت تعاوني براي ايجاد دهكده هاي شركت تعاوني براي ايجاد دهكده هاي 
ن آ ت ا اد شن ن ا نت آ ت ا اد شن ن ا تعاوني پيشنهادي رابرت آونتعاوني پيشنهادي رابرت آونت

از--22•• عضو غير كارمندان ازبرخورداري عضو غير كارمندان برخورداري برخورداري كارمندان غير عضو از برخورداري كارمندان غير عضو از 22
منافع شركت تعاوني منافع شركت تعاوني 

ايجاد واحدهاي توليدي وخدماتي در ايجاد واحدهاي توليدي وخدماتي در   --33••
ف هاي ن ا ت فكنا هاي ن ا ت كنا
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كنار تعاوني هاي مصرفكنار تعاوني هاي مصرف



ععموانع بر سر راه عضويت موانع بر سر راه عضويت 
زداوطلبانه وآزاد داوطلبانه وآزاد  و ب زو و ب و

حوزه عمل تعاوني حوزه عمل تعاوني ––الف الف ••
رشته فعاليت رشته فعاليت ––ب ب ••
وابستگي تعاوني به يك وابستگي تعاوني به يك ––جج•• يجج يي ي

    سازمان مشخصسازمان مشخص
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حوزه عمل يكي از موانع اجراي حوزه عمل يكي از موانع اجراي 
اصل عضويت داوطلبانه و آزاد اصل عضويت داوطلبانه و آزاد 

لل اين مانع ناشي از عوامل قانوني اين مانع ناشي از عوامل قانوني --11••
))تعاوني روستايي يا تعاوني شهريتعاوني روستايي يا تعاوني شهري((

طط ))مساحت زيادمساحت زياد((عامل طبيعيعامل طبيعي--22••
گگ اختلافات اختلافات ((عامل فرهنگيعامل فرهنگي--33••

))ذهذه
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))مذهبيمذهبي



رشته فعاليت مانعي بر سر راه اجراي رشته فعاليت مانعي بر سر راه اجراي 
ان طل ا ا آ ض ل انا طل ا ا آ ض ل اصل عضويت آزاد و داوطلبانه اصل عضويت آزاد و داوطلبانه ا

ا ن ا ت از اغ ن ا ت از غ به غير از تعاوني هاي به غير از تعاوني هاي ••
ف ا ت ا فك ا ت ا مسكن، اعتبار و مصرف مسكن، اعتبار و مصرف ك
ل ش اط ت ا ا ا ت لق ش اط ت ا ا ا ت بقيه تعاوني ها ارتباط شغلي بقيه تعاوني ها ارتباط شغلي ق

ا ف اا ف ..با فرد عضو دارندبا فرد عضو دارندا
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يوابستگي تعاوني به يك سازمان وابستگي تعاوني به يك سازمان  يي ي
مشخص مانع عضويت آزاد اعضاء مشخص مانع عضويت آزاد اعضاء 

بسياري ازادارات و سازمانها بسياري ازادارات و سازمانها ••
ا ت ا اف ت ا در زمينه مصرف، اعتبار و در زمينه مصرف، اعتبار و ف

اند داد تشكيل ن ا ت اندكن داد تشكيل ن ا ت مسكن، تعاوني تشكيل داده اند و مسكن، تعاوني تشكيل داده اند و كن
خود سازمان غير ديگر خودافراد سازمان غير ديگر افراد ديگر غير سازمان خود افراد ديگر غير سازمان خود افراد

پذيرند نمي پذيرندرا نمي ..را
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ير ي پ يرر  ي پ ..ر 



تعاوني دمكراتيك اداره اصلي تعاونياجزاء دمكراتيك اداره اصلي ي اجزاء و ي  ر ر  ي  ي جز  و ي  ر ر  ي  جز 
تساوي تعداد آراء اعضاء درمجامع تساوي تعداد آراء اعضاء درمجامع ––الف الف ••

عموميعمومي
گيريهايبب•• تصميم در اعضاء همه گيريهايشركت تصميم در اعضاء همه شركت شركت همه اعضاء در تصميم گيريهاي شركت همه اعضاء در تصميم گيريهاي ––بب••

مربوط به تعاوني مربوط به تعاوني 
شركت همه اعضا در اجراي تصميمات شركت همه اعضا در اجراي تصميمات ––ج ج ••

شده شدهاتخاذ اتخاذ شدهاتخاذ شدهاتخاذ
شركت همه اعضاء در نظارت و بازرسي شركت همه اعضاء در نظارت و بازرسي ––د د ••
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برنحوه اجراي تصميمات برنحوه اجراي تصميمات 



تساوي آراء اعضاء تساوي آراء اعضاء 
أ ك ك أش ك ك ش ) ) روش يك عضو يك رأي روش يك عضو يك رأي ((

ا ا ا ا ك ش ا اا ا ا ا ك ش ا ا اعضاء شركت هاي تعاوني در برخورداري از اعضاء شركت هاي تعاوني در برخورداري از ••
نامكانات شركت برابر و حتي در انتخاب مديران امكانات شركت برابر و حتي در انتخاب مديران  ير ب ر ي و بر بر نر ير ب ر ي و بر بر ر

شركت و تصميم گيري ها و اعمال نظريات شركت و تصميم گيري ها و اعمال نظريات 
ق ق از كت ش به ط ب ا د د قخ ق از كت ش به ط ب ا د د خود در امور مربوط به شركت از حقوق و خود در امور مربوط به شركت از حقوق و خ

در شركت هاي در شركت هاي . . ميزاياي يكسان برخوردارندميزاياي يكسان برخوردارند
تعاوني هر عضو بدون توجه به تعداد سهام  تعاوني هر عضو بدون توجه به تعداد سهام  

باشد مي رأي يك داراي باشدتنها مي رأي يك داراي تنها
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  ..تنها داراي يك رأي مي باشدتنها داراي يك رأي مي باشد



اصل يك عضو ، يك رأي در موارد اصل يك عضو ، يك رأي در موارد 
ش شف زير استفاده مي شود زير استفاده مي شود ف

ان11 د ات انتخا د ات؛ انانتخا د ات انتخا د ات؛ انتخا انتخابات؛ در انتخابات مديران انتخابات؛ در انتخابات مديران --11••
و((شركتشركت بازرسان مديره، وهيئت بازرسان مديره، هيئت هيئت مديره، بازرسان و هيئت مديره، بازرسان و ((شركتشركت

شركت مديران شركتساير مديران ))ساير ر ن  ير رير  ن  ير ))ير 
خط--22•• تعيين و گيريها خطتصميم تعيين و گيريها تصميم يين  22 يريه و  يين  يم   يريه و  يم  

  مشي هاي شركتمشي هاي شركت
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ي يي ي



رنمونه هايي از مشاركت حداكثر نمونه هايي از مشاركت حداكثر  ر ز يي رو ر ز يي و
اعضاء در تصميم گيريها و انتخابات اعضاء در تصميم گيريها و انتخابات 

تشكيل مجمع عمومي نمايندگان تشكيل مجمع عمومي نمايندگان ––الفالف••
اعضاء  اعضاء  

تشكيل مجمع عمومي منطقه اي تشكيل مجمع عمومي منطقه اي ––بب••
روش سهميه بنديروش سهميه بندي– – جج••
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تشكيل مجمع عمومي نمايندگان اعضاء تشكيل مجمع عمومي نمايندگان اعضاء 
مجمع عمومي نمايندگان عيناً وظايف مجمع مجمع عمومي نمايندگان عيناً وظايف مجمع ••

داشت خواهد عهده به را اعضاء داشتعمومي خواهد عهده به را اعضاء اينعمومي ايندر در در اين در اين . . عمومي اعضاء را به عهده خواهد داشتعمومي اعضاء را به عهده خواهد داشت
مجمع به عوض شركت همه اعضاء، نمايندگان مجمع به عوض شركت همه اعضاء، نمايندگان 

گ ل شك ا گآ ل شك ا نسبت نسبت . . آنها به تشكيل مجمع دعوت مي گرددآنها به تشكيل مجمع دعوت مي گرددآ
چنمايندگي برحسب تعداد اعضاء شركت در چه نمايندگي برحسب تعداد اعضاء شركت در چه  ر ر ر ي چي ر ر ر ي ي

حدودي باشند بين ده درصد تا يك درصد و حتي حدودي باشند بين ده درصد تا يك درصد و حتي 
باشد تر باشدك تر اعضاك داراي كه هاي اعضاشركت داراي كه هاي شركت شركت هايي كه داراي اعضاء شركت هايي كه داراي اعضاء ..كمترمي باشدكمترمي باشد

مثل؛ مثل؛ . . زيادي هستند از اين روش بهره مي گيرندزيادي هستند از اين روش بهره مي گيرند
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    شركت هاي تعاوني مصرفشركت هاي تعاوني مصرف



بندي سهميه بنديروش سهميه روش سهميه بندي روش سهميه بندي روش
انتخاب اي ا تن ش ن ا انتخاباز اي ا تن ش ن ا از از اين روش تنها براي انتخاب از اين روش تنها براي انتخاب ••

و مديره هيئت واعضاء ونمايندگان مديره هيئت واعضاء ير و نمايندگان ي  ن و  ير و ي ي  ن و  ي
بازرسان و ساير مديران انتخابي در بازرسان و ساير مديران انتخابي در 

شركت هاي تعاوني بزرگ كه اعضاء شركت هاي تعاوني بزرگ كه اعضاء گگ
اكند پ ختلف ناطق يا ها ش د ا اكندآن پ ختلف ناطق يا ها ش د ا آنها در شهرها يا مناطق مختلف پراكنده آنها در شهرها يا مناطق مختلف پراكنده آن

. . مي باشند استفاده مي شودمي باشند استفاده مي شود
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و ي ب وي ي ب ي



بندي سهميه كار بنديروش سهميه كار     روش كار سهميه بنديروش كار سهميه بنديروش

تعداد•• كه ت ا رت بدين كار ش تعدادر كه ت ا رت بدين كار ش ر روش كار بدين صورت است كه تعداد روش كار بدين صورت است كه تعداد ••
ييافرادي كه بايد توسط اعضاء انتخاب شوند افرادي كه بايد توسط اعضاء انتخاب شوند 

بين شهرها يا مناطق به نسبت تعداد بين شهرها يا مناطق به نسبت تعداد 
ها ش ا ناطق ن ا د كت ش ضا هاا ش ا ناطق ن ا د كت ش ضا اعضاي شركت در اين مناطق يا شهرها اعضاي شركت در اين مناطق يا شهرها ا

يتقسيم و تعداد افراد سهميه هر قسمت بايد تقسيم و تعداد افراد سهميه هر قسمت بايد  ب ر ي ه ر و ييم ب ر ي ه ر و يم
توسط اعضاي تعاوني درآن قسمت انتخاب توسط اعضاي تعاوني درآن قسمت انتخاب 

ن ش نف ش ف
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. . و معرفي شوندو معرفي شوند



بندي سهميه روش بندياشكال سهميه روش اشكال روش سهميه بندي اشكال روش سهميه بندي اشكال
ا تن كه ت ا ن ا ش ن ا ااشكال تن كه ت ا ن ا ش ن ا اشكال اشكال اين روش اين است كه تنها    اشكال اين روش اين است كه تنها    ••

مورد نمايندگان انتخاب براي تواند موردمي نمايندگان انتخاب براي تواند ور مي ن  ي ب  ي  و بر ور ي  ن  ي ب  ي  و بر ي 
استفاده قرار گيرد و براي اتخاذ تصميم استفاده قرار گيرد و براي اتخاذ تصميم 

و سايراموري كه حضور اعضاء و سايراموري كه حضور اعضاء 
ش د از يك بايد ت ا ي شض د از يك بايد ت ا ي ضروري است بايد يكي از دو روش ضروري است بايد يكي از دو روش ض

. . قبلي را بكار بردقبلي را بكار برد
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بر ر ب ر ي برب ر ب ر ي ب



ماصل؛ پرداخت سود محدود به سهام اصل؛ پرداخت سود محدود به سهام  ه ب و و مپر ه ب و و پر
درشركت هاي تعاوني تنها قسمتي از سود درشركت هاي تعاوني تنها قسمتي از سود ••

ويژه متناسب با سرمايه اعضاء بين آنها ويژه متناسب با سرمايه اعضاء بين آنها 
ميگردد ميگرددتوزيع مقداربينتوزيع اين مقداربينمعمولاً اين تاتا66معمولاً تا تا   66معمولا اين مقداربين معمولا اين مقداربين . . توزيع ميگرددتوزيع ميگردد

در صد از كل سود ويژه به سهام در صد از كل سود ويژه به سهام   1212
اين مقدار سود پرداختي اين مقدار سود پرداختي . . پرداخت مي شودپرداخت مي شود

يا ادل لاً ا اكث د ا يابه ادل لاً ا اكث د ا به سهام در اكثر جوامع معمولا معادل و يا به سهام در اكثر جوامع معمولا معادل و يا به
بسيارنزديك به نرخ جاري بهره در بازار بسيارنزديك به نرخ جاري بهره در بازار 
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ي يخ خ
.  .  رسمي پول ميباشدرسمي پول ميباشد



باصل؛ پرداخت مازاد برگشتي به اعضاء اصل؛ پرداخت مازاد برگشتي به اعضاء  ي بر ز بپر ي بر ز پر
با توجه به اصل سوم شركت تعاوني تنها با توجه به اصل سوم شركت تعاوني تنها ••

قسمتي و معمولاً قسمتي جزيي ازسود ويژه قسمتي و معمولاً قسمتي جزيي ازسود ويژه ًً
اعضاء سرمايه نسبت به تعاوني اعضاءمؤسسات سرمايه نسبت به تعاوني مؤسسات تعاوني به نسبت سرمايه اعضاء مؤسسات تعاوني به نسبت سرمايه اعضاء مؤسسات

باقيمانده سود كه باقيمانده سود كه . . بين آنها تقسيم مي گرددبين آنها تقسيم مي گردد
نتيجتاً بايد قسمت اعظم سود ويژه تعاوني نتيجتاً بايد قسمت اعظم سود ويژه تعاوني ًً

وتضمين تأمين منظور به ميدهد تشكيل وتضمينرا تأمين منظور به ميدهد تشكيل را تشكيل ميدهد به منظور تأمين وتضمين را تشكيل ميدهد به منظور تأمين وتضمين را
تعاوني درآينده درحساب هاي مختلفي تعاوني درآينده درحساب هاي مختلفي 
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.  .  ذخيره مي گرددذخيره مي گردد



انواع حساب ها جهت ذخيره انواع حساب ها جهت ذخيره 
پرداخت مازاد برگشتي به اعضاء پرداخت مازاد برگشتي به اعضاء گشگش

احتياطالفالف•• ذخيره خ اب احتياطح ذخيره خ اب ح حساب مخصوص ذخيره احتياطي حساب مخصوص ذخيره احتياطي ––الفالف••
احتياطبب•• ذخيره مخصوص احتياطحساب ذخيره مخصوص حساب حساب مخصوص ذخيره احتياطي حساب مخصوص ذخيره احتياطي ––بب••
رفاهي--جج•• مخصوص رفاهيحساب مخصوص حساب هي جج وص ر هي ب  وص ر ب 
يحساب مخصوص فرهنگي، حساب مخصوص فرهنگي، ––دد•• ير ر

اجتماعي وآموزشياجتماعي وآموزشي
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شيوه هاي تقسيم پرداخت مازاد شيوه هاي تقسيم پرداخت مازاد 
برگشتي بين اعضاء برگشتي بين اعضاء گشگش

ل لا ت::ا ن ه گشت ازاد ت تداخ ن ه گشت ازاد ت داخ پرداخحت مازاد برگشتي به نسبت پرداخحت مازاد برگشتي به نسبت ::اولاول••
اعضاء به اعضاءمساوي به وي ب وي ب مساوي

تأمين خدمات ديگر براي اعضاء تأمين خدمات ديگر براي اعضاء ::دومدوم•• ييمم
با استفاده از وجوه مازاد برگشتي با استفاده از وجوه مازاد برگشتي 

استفاده از وجوه مازاد برگشتي استفاده از وجوه مازاد برگشتي : : سومسوم••
ن ا ت د دد گذا ه ا نا ا ت د دد گذا ه ا ا
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براي سرمايه گذاري مجدد در تعاوني براي سرمايه گذاري مجدد در تعاوني 



تجديد نظر در اصول توسط اتحاديه تجديد نظر در اصول توسط اتحاديه 
))I.C.AI.C.A((بين المللي تعاونبين المللي تعاون

ا ا كالا ل اا ا كالا ل ا اصل مرغوبيت كالاها وخدمات اصل مرغوبيت كالاها وخدمات --11••
ش22•• فر نقد ل شا فر نقد ل ا اصل نقد فروشياصل نقد فروشي--22••
مذهبي--33•• و سياسي بيطرفي مذهبياصل و سياسي بيطرفي اصل بي33 ي و  ي ي  ر بيل بي ي و  ي ي  ر ل بي
اين اصول با توجه به شرايط جامعه و اين اصول با توجه به شرايط جامعه و     

.  .  وضعيت شركت هاي تعاوني حذف گرديدوضعيت شركت هاي تعاوني حذف گرديد
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اصول اصلاحي ونهايي تعاون اصول اصلاحي ونهايي تعاون 
(I.C.A)(I.C.A)توسطتوسط

ا11 آ ا ا ا ات آ ا ا ا ت عضويت تعاوني ها بايد آزاد عضويت تعاوني ها بايد آزاد --11••
باشدباشدباشدباشد

ها22•• ن ا ت اتيك ك د هاادا ن ا ت اتيك ك د ادا اداره دموكراتيك تعاوني ها اداره دموكراتيك تعاوني ها --22••
ا33 ه ا ه د اداخت ه ا ه د داخت پرداخت سود به سرمايه سهام پرداخت سود به سرمايه سهام --33••
محدود(( محدودسود ))سود
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))سود محدودسود محدود((



اصول اصلاحي ونهايي تعاون اصول اصلاحي ونهايي تعاون 
ط طت (I.C.A)(I.C.A)توسطتوسطت

گشت44 ازاد گشتداخت ازاد داخت پرداخت مازاد برگشتي پرداخت مازاد برگشتي --44••
ضا55 ا زش ضاآ ا زش آ آموزش اعضاءآموزش اعضاء--55••
ل66 ط د ها ن ا لت ط د ها ن ا ت تعاوني ها در سطوح محلي، تعاوني ها در سطوح محلي، --66••

همكاري هم با الملل بين و همكاريمل هم با الملل بين و ملي و بين المللي با هم همكاري ملي و بين المللي با هم همكاري مل
..نمايندنمايند

12/12/2013 مركز نيشابور -علي حجتي شرق  154

..يي
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ن ل نف ل ::فصل پنجمفصل پنجمف
ف فت تعريفتعريفت

رسم هاي رسمتعاون هاي تعاوني هاي رسميتعاوني هاي رسميتعاون
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فصل فصلاهداف اهداف فصلاهداف فصلاهداف
ا ف ت اند ت ادانش ف ت اند ت دانش دانشجو بتواند تعريف جامع و دانشجو بتواند تعريف جامع و ••

دهد ارائه تعاون ازشركت دهدكامل ارائه تعاون ازشركت .  .  كاملي ازشركت تعاوني ارائه دهدكاملي ازشركت تعاوني ارائه دهدكامل
ارائه•• نطق ل ا با ارائهدانشج نطق ل ا با دانشج دانشجو با اصول منطقي ارائه دانشجو با اصول منطقي ارائه ••

آشنا تعاون صحيح درتعريف آشناشده تعاون صحيح درتعريف شده درتعريف صحيح تعاون آشنا شده درتعريف صحيح تعاون آشنا شده
..شودشود
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. . وو



ها پديده تعريف ارائه كلي هااصول پديده تعريف ارائه كلي ه ه اصول ي ريف پ ي ارا  ول  ه ه ا ي ريف پ ي ارا  ول  ا
شخ11 ا د د ف شخظا ا د د ف ظا وظايف پديده را مشخص مي وظايف پديده را مشخص مي --11••

فونكسيوني((كنيمكنيم فونكسيونيتعريف ))تعريف ))تعريف فونكسيونيتعريف فونكسيوني((كنيمكنيم
از--22•• را پديده ضوابطي تدوين ازبا را پديده ضوابطي تدوين با با تدوين ضوابطي پديده را از با تدوين ضوابطي پديده را از 22

يپديده هايي كه وظايف مشابه دارند پديده هايي كه وظايف مشابه دارند  يپ پ
.  .  متمايز  مي كنيممتمايز  مي كنيم
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ها پديده از تعاريف هاانواع پديده از تعاريف انواع تعاريف از پديده ها انواع تعاريف از پديده ها انواع
االفالف نا ها ف ات نا ها ف ت تعريف هاي نارسا تعريف هاي نارسا ––الفالف••

))اا(( ) ) توصيف هاتوصيف ها((            
تعريف هاي كامل تعريف هاي كامل ––بب••

)  )  علميعلمي((              
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) ) توصيفيتوصيفي((تعاريف نارساتعاريف نارسا ر رري ي((ري ي يو ي ))و
تعاوني تعاونياز ياز و يز  و ز 

نوعي•• را تعاوني وشورس نوعيباكان را تعاوني وشورس باكان وشورس تعاوني را نوعي باكان وشورس تعاوني را نوعي باكان
و سوسياليزم بين ومصالحه سوسياليزم بين يزم و مصالحه ي و يزم و  بين  ي و  بين 

.  .  سرمايه داري تعريف كرده اندسرمايه داري تعريف كرده اند ر ري ري ي رر ري ري ي ر
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) ) توصيفيتوصيفي((تعاريف نارساتعاريف نارسا ر رري ي((ري ي يو ي ))و
تعاوني تعاونياز ياز و يز  و ز 

اقتصاد•• به را تعاون اقتصادوب؛ به را تعاون وب؛ تعاون را به اقتصاد وب؛ تعاون را به اقتصاد ••وب؛
ده ن بير ت كرا دهد ن بير ت كرا دموكراسي تعبير نموده دموكراسي تعبير نموده د

ت تا ..استاستا
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نارسا نارساتعاريف ))توصيفيتوصيفي((تعاريف ر رري  ي((ري  ي يو ي ) ) و
تعاوني تعاونياز از تعاونياز تعاونياز

اد•• اقت ا ن ا ت ادكاگنا؛ اقت ا ن ا ت كاگنا؛ تعاون را اقتصاد كاگنا؛ تعاون را اقتصاد ••كاگنا؛
ان انا ..برادري مي داندبرادري مي داندا
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يتعريف كامل شركت تعاوني تعريف كامل شركت تعاوني  يي ي
اجتماعي كه اجتماعي كه ––شركت تعاوني سازماني است اقتصادي شركت تعاوني سازماني است اقتصادي ••

ه كت شا نظ به اد اف طلبانه دا آزادانه ت هاز كت شا نظ به اد اف طلبانه دا آزادانه ت از تجمع آزادانه داوطلبانه افراد به منظور مشاركت هر از تجمع آزادانه داوطلبانه افراد به منظور مشاركت هر از
چه بيشتر در فعاليت هاي خاصي براي رسيدن به هدف چه بيشتر در فعاليت هاي خاصي براي رسيدن به هدف 

ا آ ا ا ك اش آ ا ا ك اش اا ا چنين سازماني چنين سازماني ..مشترك اعضاء بوجود آمده استمشترك اعضاء بوجود آمده است
امر آموزش به امر آموزش به . . بصورت دموكراتيك اداره مي شودبصورت دموكراتيك اداره مي شود

اعضاء مورد توجه قرارگرفته و سرمايه لازم توط اعضاء مورد توجه قرارگرفته و سرمايه لازم توط 
گردد مي تأمين آنها مالي امكانات به توجه با گردداعضاء مي تأمين آنها مالي امكانات به توجه با ..اعضاء ر ي  ين  ه  ي  وج ب   ر ب  ي  ين  ه  ي  وج ب   . .  ب 

وبه سرمايه فوق سود محدودي تعلق مي گيرد، مابقي وبه سرمايه فوق سود محدودي تعلق مي گيرد، مابقي 
شود مي تقسيم اعضاء بين منصفانه نسبت به شودسود مي تقسيم اعضاء بين منصفانه نسبت به سود
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.  .  سود به نسبت منصفانه بين اعضاء تقسيم مي شودسود به نسبت منصفانه بين اعضاء تقسيم مي شود



ييخصوصيات ويژه شركت تعاوني خصوصيات ويژه شركت تعاوني 
گروهي با حداقل يك مسئله اقتصادي گروهي با حداقل يك مسئله اقتصادي ––الف الف ••

گگ وجود انگيزه خود ياريوجود انگيزه خود ياري––بب••
نظرجج•• مورد هدف به رسيدن براي اي نظروسيله مورد هدف به رسيدن براي اي وسيله وسيله اي براي رسيدن به هدف مورد نظر وسيله اي براي رسيدن به هدف مورد نظر ––جج••
ييهدف اساسي ارائه خدمات به منظورارتقاء هدف اساسي ارائه خدمات به منظورارتقاء ––دد••

موقعيت اقتصادي، اجتماعي اعضاء موقعيت اقتصادي، اجتماعي اعضاء 
تأ الت ت ا ضا ا تأا الت ت ا ضا ا ا برابري اعضاء و رعايت عدالت در تأمين برابري اعضاء و رعايت عدالت در تأمين ––هه••

منابع و امكانات ماليمنابع و امكانات مالي
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ي يع ع



تعديلات و تغييرات انجام شده در موقعيت و تعديلات و تغييرات انجام شده در موقعيت و 
ها ن ا ت ل هان ن ا ت ل نحوه عمل تعاوني ها نحوه عمل تعاوني ها ن

يهدف تنها تأمين نيازهاي اعضاء تعاوني نيست، هدف تنها تأمين نيازهاي اعضاء تعاوني نيست، --11•• ي و ي ز ي يين ي و ي ز ي ين
بلكه نيازهاي گروه هاي ضعيف جامعه را بلكه نيازهاي گروه هاي ضعيف جامعه را 

گيرد گيردنيزدربرم .  .  نيزدربرمي گيردنيزدربرمي گيردنيزدربرم
تعاوني تنها با اتكاء سرمايه اعضاء تشكيل نمي تعاوني تنها با اتكاء سرمايه اعضاء تشكيل نمي   --22••

..شود بلكه حمايت هاي دولتي نيز پشت سر آنها ستشود بلكه حمايت هاي دولتي نيز پشت سر آنها ست
و33•• انتخاب براي اعضاء عمل آزادي و واستقلال انتخاب براي اعضاء عمل آزادي و استقلال استقلال و آزادي عمل اعضاء براي انتخاب و استقلال و آزادي عمل اعضاء براي انتخاب و --33••

.  .  عزل مديران محدود شده استعزل مديران محدود شده است
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سایت مرجع دانشجوی پیام نور

 نمونه سوالات پیام نور : بیش از 110 هزار نمونه سوال همراه با پاسخنامه

تستی و تشریحی

 کتاب ، جزوه و خلاصه دروس

 برنامه امتحانات

 منابع و لیست دروس هر ترم

 دانلود کاملا رایگان بیش از 140 هزار فایل مختص دانشجویان پیام نور
 

 

 

www.salampnu.com

 

www.salampnu.com

www.pnust.com
http://www.salampnu.com
http://www.salampnu.com

